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SESION ORDINARIA DE CONSEJO DIRECTIVO CELEBRADA
JUEVE 28 DEABRIL 2022

ACTA No. 30-04-2022

Al ser las dieciséis horas con cuarenta minutos del jueves veintiocho de abril dos
mil veintidds inicia la sesion ordinaria del Consejo Directivo 30-04-2022, celebrada
de manera virtual, con el siguiente quérum:

ARTICULO PRIMERO: COMPROBACION DEL QUORUM.

En apego a la reforma realizada al Reglamento de Organizacion y Funcionamiento
del Consejo Directivo del IMAS, segliin acuerdo CD No. 148-03-2020, de la Sesidn
Ordinaria No. 19-03-2020 del lunes 16 de 2020, que adiciona una seccién VIil. De
las sesiones virtuales al Capitulo Il de dicho reglamento, y debido a la Emergencia
Nacional por el COVID 19, se encuentran debidamente conectados via remota los
directores y directoras que a continuacién se indicaran.

La presente sesidn se realizé en forma virtual con la participacion de las directoras
y directores aqui indicados, para lo cual se ha llevado a cabo en forma interactiva,
simultanea e integral. Todos los integrantes se conectaron en forma remota y
participaron mediante voz y video, quedando claras sus manifestaciones de
voluntad y acreditados sus votos tanto en la aprobacién como en la no aprobacion
de acuerdos sometidos a discusion. Quienes participaron como invitados
consignaron sus intervenciones, las cuales fueron analizadas por los integrantes
del Organo Colegiado™.

COMPROBACION QUORUM VIRTUAL: Sr. Juan Luis Bermudez Madriz,
Presidente,Lic. Rolando Fernandez Aguilar, Vicepresidente, Licda. Georgina
Hidalgo Rojas, Directora, Ing. Ronald Cordero Cortés, Director y el Bach. Jorge
Loria Ndfiez, Director

INVITADOS E INVITADAS EN RAZON DE SU CARGO, DE MANERA VIRTUAL:
MSc. Juan Carlos Laclé Mora, Gerente General, Licda. Heleen Somarribas
Segura, Subgerenta de Soporte Administrativo, MSc. Maria José, Rodriguez
Zuiniga, Subgerenta de Desarrollo Social, Lic. Javier Vives Blen, Subgerente de
Gestion de Recursos, Licda. Patricia Barrantes San Roman, Asesora Juridica a.i.y
la MBA. Tatiana Loaiza Rodriguez, Coordinadora de Secretaria de Actas.

ARTICULO SEGUNDO: LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DiA.

El sefior Juan Luis Bermudez procede a dar lectura del orden del dia y la somete a
votacion.
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Con la observacion presentada por el sefior Presidente, las sefioras directoras y
los sefiores directores aprueban la siguiente:

1. COMPROBACION DE QUORUM

2. LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DiA

3. LECTURA Y APROBACION DELACTA No. 28-04-2022
4. LECTURA DE CORRESPONDENCIA

4.1.Correo electronico de fecha 25 de abril del 2022 suscrito por la sefiora
Elizabeth de los Angeles Valverde Torres, extiende invitacién a la conmemoracion
del 51 Aniversario del IMAS para el 05 de mayo del 2022 a las 8:30 am, en el
Auditorio Ferro Calabrese Campus El Higuerdn de la Universidad Nacional.

4.2.Copia informativa oficio IMAS-PE-0419-2022 suscrito por el sefior Juan Luis
Bermudez Madriz. Ministro de Desarrollo Humano e Inclusion Social y Presidente
Ejecutivo del IMAS, remitido a los sefiores(as) Diputados de la Republica,
Asamblea Legislativa, en relacibn con la aprobaciéon en primer debate del
expediente legislativo N° 20.903 denominado “APOYQO PARA MOVILIZARSE EN
TRANSPORTE PUBLICO A PERSONAS CON DISCAPACIDAD”.

5. ASUNTOS PRESIDENCIA EJECUTIVA

5.1.Analisis Punto Confidencial, conforme al articulo 6 de la Ley de Control Interno
(Ley N° 8292), expediente TAD-09-2021, en cumplimiento al acuerdo No. 114-04-
2022, segun oficio IMAS-PE-AJ-0375-2022.

5.2. Analisis del Convenio de Cooperacion entre el Instituto Mixto de Ayuda Social,
la Asociacion de Productores Agropecuarios Unidos Ramonenses (ASOPAUR) y
Banco de Costa Rica-IMAS-BANACIO/73-2002, segun oficio IMAS-PE-AJ-0398-
2022

5.3. Analisis del Convenio de Cooperacion entre el Instituto Mixto de Ayuda
Social, el Centro Agricola Cantonal de San Carlos con Sede en Cuestillas de
Florencia (C.A.C San Carlos) y el Banco de Costa Rica en calidad de Fiduciario
del Fideicomiso Banco de Costa Rica-IMAS-BANACIO/73-2002, segiin oficio
IMAS-PE-0398-2022.
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5.4. Andlisis del Convenio de Cooperacién entre el Instituto Mixto de Ayuda
Social, la Unién de Productores Independientes y Actividades Varias (UPIAV) y el
y Banco de Costa Rica en su calidad de Fiduciario del Fideicomiso Banco de
Costa Rica-IMAS-BANACIO/73-2002, segun oficio IMAS-PE-0398-2022.

6. ASUNTOS SUBGERENCIA DESARROLLO SOCIAL

6.1.Analisis de la propuesta de traspaso de la finca inscrita en el Partido de
Heredia folio real 143628-000, propiedad del Estado, cédula juridica # 2-000-
045522 del Ministerio de Salud a favor del Instituto Mixto de Ayuda Social, seguin
oficio IMAS-SGDS-0583-2022.

7. ASUNTOS GERENCIA GENERAL

7.1. Andlisis de los siguientes Informe de Labores | TRIMESTRE 2022, oficio
IMAS-GG-0783-2022.

7.1.1informe de Labores | Trimestre Afio 2022 de la Subgerencia de Desarrollo
Social, elaborado por la MSc. Maria José Rodriguez Zufiga, segun oficio IMAS-
SGDS-0538-2022.

7.1.2 Informe de Labores | Trimestre Afio 2022 de la Subgerencia de Gestion de
Recursos, elaborado por el Lic. Javier Antonio Vives Blen, segun oficio IMAS-
SGGR-0452022.

7.1.3 Informe de Labores | Trimestre Afio 2022 de la Subgerencia de Soporte
Administrativo, elaborado por la Licda. Hellen Somarribas Segura, segun oficio
IMAS-SGSA-0157-2022.

7.1.4 Informe de Labores | Trimestre Ao 2022 de la Gerencia General, elaborado
por el MSc. Juan Carlos Laclé Mora, segun oficiolMAS-GG-0783-2022.

8. ASUNTOS SENORAS DIRECTORAS Y SENORES DIRECTORES
ARTICULO TERCERO: LECTURA Y APROBACION DEL ACTA No. 28-04-2022.

El sefior Juan Luis Bermidez Madriz, Presidente somete a votacion la aprobacion
del Acta No. 28-04-2022.
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No habiendo observaciones, se procede a la lectura del acuerdo.
ACUERDO No. 129-04-2022
POR TANTO, SE ACUERDA:

Aprobar el Acta de la Sesiéon Ordinaria No. 28-04-2022 del jueves 21 de abril del
2022.

El sefor Presidente somete a votacién el anterior acuerdo. Las sefioras directoras
y los sefiores directores: Sr. Juan Luis Bermiidez Madriz, Presidente, Lic. Rolando
Fernandez Aguilar, Vicepresidente, Licda. Georgina Hidalgo Rojas, Directora, Ing.
Ronald Cordero Cortés, Director y el Bach. Jorge Loria Nufiez, Director, votan
afirmativamente el acta anterior.

ARTICULO CUARTO: LECTURA DE CORRESPONDENCIA.

4.1 Correo electrénico de fecha 25 de abril del 2022 suscrito por la sefiora
Elizabeth de los Angeles Valverde Torres, extiende invitacién a la conmemoracion
del 51 Aniversario del IMAS para el 05 de mayo del 2022 a las 8:30 am, en el
Auditorio Ferro Calabrese Campus El Higuerén de la Universidad Nacional.

El sefior Juan Luis Bermudez explica que corresponde a una invitacion para
conmemoracion y rendicion de cuentas del 51 Aniversario del IMAS, por razones
de varios compromisos previamente establecidos y disponibilidad en el lugar del
evento para el dia 5 de mayo del presente afio, cordialmente invitados este
Consejo Directivo.

Al ser las 4:49 pm, se incorpora a la sesion el MSc. Freddy Miranda Castro,
Director.

El sefior Presidente propone dar por conocida la invitacion.

Al ser las 5:54 pm, se incorpora a la sesién el Licda. Ericka Alvarez Ramirez,
Directora.

El Consejo Directivo da por recibida la invitacion.
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4.2 Copia informativa oficio IMAS-PE-0419-2022 suscrito por el sefior Juan Luis
Bermudez Madriz. Ministro de Desarrollo Humano e Inclusién Social y Presidente
Ejecutivo del IMAS, remitido a los sefiores(as) Diputados de la Republica,
Asamblea Legislativa, en relacibn con la aprobacion en primer debate del
expediente legislativo N° 20.903 denominado "APOYO PARA MOVILIZARSE EN
TRANSPORTE PUBLICO A PERSONAS CON DISCAPACIDAD".

Comenta el sefior Juan Luis Bermudez que se tramitaba en la Asamblea
Legislativa de manera acelerada el proyecto No. 20.903 que crea
responsabilidades para el IMAS en lo econémico para dar vida a un subsidio de
transporte publico dirigido a personas adultas mayores con discapacidad en
situacion de pobreza.

Segun las gestiones realizadas esta mafiana se comprobé que el ultimo texto del
proyecto no habia sido consultado al IMAS, por ende, teniendo un vicio de
procedimiento se decidié suspender la votacion de segundo debate. Se va a remitir
la posiciéon del IMAS en relaciéon con esos alcances en los proximos dias, quedé
salvaguardado por ahora, pero correspondera darle seguimiento al tema, se haya
adicionado funciones sin recursos necesarios, visto como una irresponsabilidad
administrativa y legislativa que no se podia permitir.

Agrega la sefiora Ericka Alvarez que este proyecto lejos de beneficiar la inclusién
efectiva de las personas con discapacidad en la sociedad, lo que hace es traer a la
actualidad un paradigma muy viejo del asistencialismo y la proteccion de las
personas con discapacidad como si estas no son capaces.

Actualmente la discapacidad se entiende como discapacidad del entorno y no de
las personas, hace pensar que estas personas no pueden ser, por ejemplo, como
cualquier otro beneficiario o cliente del servicio del transporte publico. Realmente
se ha luchado mucho desde la sociedad civil y las instituciones que trabajan con
poblacion con discapacidad para que se reconozca el derecho a ser tratados
iguales y a exigir la accesibilidad en los autobuses para asegurar que las personas,
asi como paga como todas las personas reciba un servicio de calidad de acuerdo
con sus necesidades igual que el resto.

Este proyecto por su propia definicién filoséfica va para atras con respecto a ese
tema, es cierto que pueden haber muchas personas en situacion de pobreza que
no cuenten con los medios para pagar transporte publico, pero para eso estan los
programas de atencién de la pobreza que tiene el IMAS y CONAPDIS, que valoran
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a la poblacion con discapacidad y se le otorga el beneficio a las personas que asi
lo requieren, inclusive aplicando la canasta basica derivada de ia discapacidad se
mide la necesidad de transporte publico especial que tienen muchas personas.

Este proyecto le trajo a la mente una ley que existe en Honduras donde los buses
son cero accesibles, por esa razon la legislacion decidié que era indigno que las
personas tuvieran que pagar un transporte que no era accesible, desde la l6gica de
los derechos humanos, inclusion social y la misma dignidad humana lo que
corresponde es que el transporte publico responda las necesidades de las
personas y que estas puedan viajar y costear su transporte como lo hace el resto
de la sociedad, ante la adversidad se activa mecanismos de proyeccién social y no
este tipo de situaciones que al final repercute que la sociedad empiece a ver a las
personas con discapacidad como una especie de carga social en las que no
solamente no aportan al contexto social, lo cual es falso, porque si lo hacen, sino
que ademads las personas entra en la légica de pobrecito y que le den todo
regalado.

Cree que no hay nada mas peligroso y negativo en la evolucion de los derechos de
las personas con discapacidad que retroceder a estos entornos, no tiene claro el
criterio que brindo CONAPDIS al respecto, pero estd casi segura que hay una
objecién con este tema, si reconocian las dificultades econémicas de las personas
en situacion de discapacidad, pero que no era este mecanismo de solucion, por el
fondo y procedimiento este proyecto no deberia aprobarse.

Las organizaciones de personas con discapacidad que trabajan derechos
humanos, asi lo han hecho saber a través de distintas formas de emitir criterio,
pero se han topado con una Asamblea Legislativa produciendo en esta ultima
semana a una velocidad impresionante cantidad de proyectos relacionados con
poblacién con discapacidad, pero desde un paradigma medico asistencialista y
rehabilitador y no desde una légica de derechos humanos.

Cree que lo mejor que pudo pasar es esto, que al menos haya encontrado el sefior
Juan Luis Bermudez este detalle, defendiendo la votacion y ojala se encuentre el
mecanismo para que el proyecto en segundo debate sera rechazado.

Anade el sefior Juan Luis Bermidez que se hizo una reaccién rdpida una
operacion de contencion inmediata, se encendié un poco el proyecto para haya de
apagar el incendio, si habia una intencién clara que sea votado en la Asamblea
Legislativa el dia de hoy, no habia margen para negociar con los diputados,
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aunque la diputada proponente lo sabia se habia conversado con ella en el afio
2020, lo que queria era de manera acelerada y consulta un poco responsable
aprovechar la coyuntura para emitirlo.

Indica en palabras menos duras, pero es muy facil revestirse de solidaridad a
costa de descobijar a otras poblaciones vulnerables, eso no se vale, el ejercicio
responsable de legislar temas sociales tiene que llevar al lado la creacion o
establecimiento de una garantia mas a cargo del Estado, los recursos que
permitiran dar sostenibilidad y eso no estaba.

Extiende el sefior Freddy Miranda una felicitacion al sefior Presidente por la rapida
reaccion que tuvo con este proyecto, considera que es una gran irresponsabilidad
la forma como se estaba manejando, al tener una reaccion réapida y responsable
ha ayudado a tomar una decisidn correcta, para que se estudie con el tiempo
necesario para ver todas las implicaciones que tiene en particular para una
institucion como el IMAS que trata de cumplir con el presupuesto asignado.

Reitera estar complacido y agradecido, externa un reconocimiento al sefor Juan
Luis Bermudez por la rapida reacciéon con este caso.

Sefiala el sefior Juan Luis Bermudez que se desconoce que esta saliendo hoy de
la Asamblea Legislativa, realmente se tienen que cubrir demasiados temas que
estaban en comisién que de un pronto a otro han sido exceptuados de tramite e
incluso textos finales que no han sido conocidos por las instituciones, que en este
momento podrian estar pasando a ser ley de la republica, los de mayor impacto se
han tenido monitoreados, pero la agenda legislativa de hoy le genera un grado de
incertidumbre.

Agrega la sefiora Ericka Alvarez, por ejemplo, no entiende lo que pasa por la
cabeza de una persona cuando se va yendo, en el periodo que trabaj6é en la
Asamblea Legislativa al ir cerrando ciclo se iba terminando.

Las organizaciones de personas con discapacidad, CONAPDIS y otras instancias
se opusieron a un proyecto de reforma integral de la Ley 7600, en realidad tocé
todos los articulos de la ley, lo que hacia era copiar el texto de la convencién en la
ley, esa fue la forma de armonizar e implementar la convencién que encontraron,
borraban las acciones a ejecutar y los sustituian por los objetivos macro que
tienen las Convenciones de Derechos Humanos, era algo sin sentido, pero las
personas se opusieron a ese proyecto de reforma integral, precisamente ayer
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presentaron 10 proyectos de reforma parcial en la Asamblea Legislativa de la Ley
7600, lo que hicieron fue tomar la ley, partirla en proyectos y volverlo a presentar,
aprobaron varios proyectos como el Programa de Inclusién Socio Laboral para las
Personas con Discapacidad, que le dio la rectoria para formar un programa
educativo al Ministerio de Trabajo cuando el rector en educacién es Ministerio de
Educacion Pablica y en educacion técnica el Instituto Nacional de Aprendizaje, no
el Ministerio de Trabajo que no tiene a nadie que tenga las competencias para
definir una rectoria educativa, dijeron que era educacién que se pudiera vincular al
mundo del trabajo, todos fueron aprobados esta semana, ademas presentaron
otros nuevos.

Realmente, no entiende la situacion que se esta presentando, las personas con
discapacidad alegaron ante la Defensoria de los Habitantes y presentaron una
solicitud de constitucionalidad, porque existe una consulta perceptiva a las
personas con discapacidad establecida en el articulo 4 de la Convencion
Internacional sobre Derechos de las Personas con Discapacidad, hicieron un
proyecto de ley, donde no le consultaron a las personas con discapacidad y lo
votaron en primer debate, es una locura y lo entienden como una ingratitud que las
personas se opongan, ha sido imposible de brindar opinién al respecto.

Indica el sefior Juan Luis Bermidez que se proyecté lo daba por archivado, pero
hay que tener cuidado para el periodo que viene, durante los ultimos cuatro afios
se logré simplificar el Reglamento a la Asamblea Legislativa, eso permitié que la
produccion del congreso fuera bastante generoso, no obstante, esos mecanismos
para acelerar el tramite cuando se dan estas coyunturas, que no se puede tener
toda la observancia necesaria o incluso de intereses de mucho respeto a la
institucionalidad y un poco dirigidos a particularizar beneficios u otro tipo de
resultados, puede ser riesgoso, se le debe poner el ojo porque el sistema en si
tiene una vulnerabilidad.

El sistema de controles dentro del proceso legislativo era accesivo antes de la
reforma al reglamento, pero en un mal manejo o exceso eso podria ser
contraproducente, todo con medida.

Ampliamente analizado, el sefior Juan Luis propone a este Consejo Directivo dar
por recibido el oficio anterior.

El Consejo Directivo esta de acuerdo en darlo por recibido.
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ARTICULO QUINTO: ASUNTOS PRESIDENCIA EJECUTIVA.

5.1 ANALISIS PUNTO CONFIDENCIAL, CONFORME AL ARTICULO 6 DE LA
LEY DE CONTROL INTERNO (LEY N° 8292), EXPEDIENTE TAD-09-2021, EN
CUMPLIMIENTO AL ACUERDO NO. 114-04-2022, SEGUN OFICIO IMAS-PE-
AJ-0375-2022.

Se incorpora a la sesion la MBA. Marianela Navarro Romero, Subauditora.

De previo consulta el sefior Juan Luis Bermudez a la sefiora Patricia Barrantes, si
en el presente punto a tratar y del buen manejo de los vinculos que debe
realizarse entre los involucrados, considera que deberian estar presentes todos o
alguno se deberia abstener de estar en el andlisis de este tema.

La sefiora Patricia Barrantes considera necesario que para el andlisis de este
punto este presente el Consejo Directivo y el Gerente General.

Al respecto, proceden a retirar de manera momentadnea de las siguientes
personas: MBA. Marianela Navarro Romero, Subauditora, Licda. Heleen
Somarribas Segura, Subgerenta de Soporte Administrativo, MSc. Maria José
Rodriguez Zlhiga, Subgerenta de Desarrollo Social, Lic. Javier Vives Blen,
Subgerente de Gestion de Recursos y la MBA. Tatiana Loaiza Rodriguez,
Coordinadora de Secretaria de Actas.

El sefior Juan Luis Bermidez Madriz, Presidente le cede la palabra a la sefiora
Patricia Barrante, para que se refiera al tema en discusion.

La discusion y las referencias si bien pueden constar en la documentacion y la
grabacion como tal, el contenido sobre el mismo no se registra en el acta que se
publica en la pagina web del IMAS, esto por la confidencialidad de acuerdo con el
articulo 6 de la Ley de Control Interno (Ley No. 8292).

Manifiesta el sefior Juan Luis Bermudez que, habiendo conocido los argumentos y
al no haber consultas por parte del Consejo Directivo, solicita a la sefiora Patricia
Barrantes que proceda con la lectura del proyecto de acuerdo.

La sefiora Patricia Barrantes, procede con la lectura del acuerdo.
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Se aclara que, por ser un tema confidencial no debera ser consignado el texto
completo en el consecutivo de acuerdos. El tramite a todas las partes interesadas
se hara con la misma confidencialidad.

ACUERDO No. 130-04-2022
POR TANTO, SE ACUERDA:

Por tratarse de un asunto confidencial el contenido del acuerdo no se detalla,
conforme al articulo 6 de la Ley de Control Interno (Ley N° 8292, TAD-09-2021,
segun oficio IMAS-PE-AJ-0375-2022, en cumplimiento al acuerdo No. 114-04-
2022.

El sefior Presidente somete a votacion el anterior acuerdo. Las sefioras directoras
y los sefiores directores: Sr. Juan Luis BermUdez Madriz, Presidente, Lic. Rolando
Fernandez Aguilar, Vicepresidente, Licda. Georgina Hidalgo Rojas, Directora,
Licda. Ericka Alvarez Ramirez, Directora, Ing. Ronald Cordero Cortés, Director,
MSc. Freddy Miranda Castro, Director y el Bach. Jorge Loria Nufiez, Director,
votan afirmativamente el anterior acuerdo.

A solicitud del sefior Presidente, las sefioras Directoras y sefiores Directores
declaran firme el anterior acuerdo.

Se incorporan a la sesion las siguientes personas: MBA. Marianela Navarro
Romero, Subauditora, Licda. Heleen Somarribas Segura, Subgerenta de Soporte
Administrativo, MSc. Maria José Rodriguez Zuiiga, Subgerenta de Desarrollo
Social, Lic. Javier Vives Blen, Subgerente de Gestion de Recursos y la MBA.
Tatiana Loaiza Rodriguez, Coordinadora de Secretaria de Actas.

5.2 ANALISIS DEL CONVENIO DE COOPERACIQN ENTRE EL INSTITUTO
MIXTO DE AYUDA SOCIAL, LA ASOCIACION DE PRODUCTORES
AGROPECUARIOS UNIDOS RAMONENSES (ASOPAUR) Y BANCO DE
COSTA RICA-IMAS-BANACIO/73-2002, SEGUN OFICIO IMAS-PE-AJ-0398-
2022,

El sefior Juan Luis BermUdez solicita la anuencia de este Consejo Directivo para el
ingreso de la sefiora Margarita Fernandez Garita, Gerenta de la Unidad Ejecutora
del Fideicomiso.
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El Consejo Directivo manifiesta estar de acuerdo, a la vez se incorpora la sefiora
Margarita Fernandez.

Introduce el sefior Juan Luis Bermiudez que Fideimas ha venido generando una
estrategia continua dentro su planificacion estratégica que es la consolidacion de
agencias colocadoras de Banca para el Desarrollo que se suman al uso de los
recursos de Fideimas para atender a la poblacion del IMAS, para llegar de manera
mas cercana a territorios y poblaciéon a las cuales muchas veces la informacion y
la distancia no permite que puedan atender sus necesidades de financiamiento.

La idea es entrar en alianzas, se ha firmado con COCIQUE y otras entidades
financieras de la economia social solidaria y local de las comunidades, se
presenta para conocimiento estos tres convenios que va a explicar la sefiora
Margarita Fernandez, es una accidn mas de fortalecimiento de la oferta de
Fideimas.

Comenta la sefiora Margarita Fernandez que hace varios meses se viene
trabajando con el Sistema de Banca para el Desarrollo donde logran identificar
algunas organizaciones que atienden poblacion en pobreza y que podrian
eventualmente trabajar con Fideimas con los avales.

Continua con la presentacion de los convenios que forma parte integral del acta, el
fin ultimo de estos convenios de cooperacién que haya un compromiso de
organizaciones locales a atender nuestra poblaciéon en condicién de pobreza,
principalmente lograr el acceso a crédito de estas mujeres y familias para que
puedan seguir emprendiendo e invirtiendo en sus negocios.
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DEL IMAS Y PERMITA EL ACCESO AL

CREDITO

uuas

F CONTEXTO JURIDICO ‘

Ley 7769 articulo 9 y Contrato de
Fideicomiso y sus adendas

clausula décima cuarta del
Contrato de Fideicomiso,
incorporar nuevos
fideicomisarios
garantizados,

12

“lb Fideimas

Norma que posibilita Ia
inclusion de nuevos
fideicomisarios
garantizados
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Ley 7769 articulo 9 da pie a que el IMAS pueda suscribir un contrato
Fideicomiso y sean establecidas algunas adendas, hay norma que posibilita
la inclusion de nuevos fideicomisarios garantizados, en la clausula décima
cuarta del contrato de Fideicomiso donde se da la posibilidad de incorporar
nuevas instituciones financieras para otorgar créditos y exceder a las
garantias de Fideimas.

Los fideicomisarios garantizados son organizaciones que promueven y
facilitan el exceso a opciones de financiamiento a nuestra poblacion puede
ser a personas fisicas o grupos organizados, estos convenios estan
suscritos con estas organizaciones para que faciliten el crédito a nuestra
poblacion, se convierte de alguna manera en brazos ejecutores en conjunto
con el fideicomiso y el IMAS a nivel regional.

Reitera el trabajo conjunto con Banca para el Desarrollo donde identificaron
estas organizaciones.

QUIENES SON LOS FIDEICOMISARIOS
GARANTIZADOS

Los convenios suscritos con estas
Brazos organizaciones, facilita el acceso de crédito a

Ej ecutores nuestra poblacion.
Trabajo conjunto con el SBD y FIDEIMAS

&!‘ﬁ!"
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- Qué ofrecen estas organizaciones

0 Atencion de las Q Atencion de las necesidades de la
solicitudes de crédito poblacion mefa y sus negocios

Q Condiciones de Q Compromiso. Agilidad,

crédito favorables, ,
diferenciadas oportunidad
Q Proximidad U Disponibilidad de
recursos para prestar

g

No se habla de bancos, da mas posibilidad que haya una proximidad mas
cerca de tener una organizacion, las que se presentan son de productores y
productoras del sector agropecuario, hay una proximidad que la
organizacion este cerca de las actividades productivas que emprenden las
personas.

Existe mucha poblacion que ocupa sembrar media o una hectarea y
herramientas de trabajo, se suple las necesidades que tiene nuestra
poblaciéon. Hay condiciones diferenciadas no es un crédito tradicional que
ofrecen a nivel bancario, sino hay condiciones mas favorables en cuanto
tasa de interés, plazos y disponibilidad de recursos que vienen del Sistema
de Banca para el Desarrollo.
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ASOCIACION DE PRODUCTORES AGROPECUARIOS
UNIDOS RAMONENSES (ASOPAUR)

Organizacion creada en el afio

2010, sin fines de lucro, ubicada Brindar servicios de

en San Ramdn de Alajuela, financiamiento, asesoria y
amparada en la Ley de acompafiamiento
Asociaciones 2018

Productores y productoras del Recursos del Banco

sector agropecuario: . .
oragropectar; Nacional y del Sistema de

prioritariamente en el canton

de San Ramén Banca para Desarrollo

s&ﬂ

Se dieron a la tarea de visualizar poblacién en el sector agropecuario que
no tenian garantias, recurren a Fideimas para solventar esa necesidad de
garantias, vienen trabajando con el Banco Nacional, ese tiene un sistema
que se llama el CAR, son organizaciones de base en las localidades que le
magquilan los créditos al Banco Nacional, recibieron el afio pasado recursos
del Sistema Banca y visualizaron esa poblacién que no tiene garantias, se
habla de personas productoras del sector agropecuario en el sector San
Ramén.
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ASOCIACION DE PRODUCTORES AGROPECUARIOS
UNIDOS RAMONENSES (ASOPAUR)

Brinda soluciones integrales para
los productores agricolas y
pecuarios de la zona

Organizacion con 150 asociados
con una demanda potencial de
por trabajar de manera

coordinada con UPA Nacional. Cuentan con personal calificado

para la administracion y colocacién
de créditos,

brindan un servicio diferenciado, donde el financiamiento de las
actividades productivas son sindnimo de asesoria,
acompaiiamiento, capacitacion, rentabilidad.

g

Se hizo la visita a esta organizacién que lieva controles y registros, ademés
estas tres organizaciones que se presentan recibieron apoyo antes del
Sistema Banca de Desarrollo, que se quiere decir con apoyo vy
acompaifiamiento, la Asociacion suscribié un contrato de uso con el Sistema
de Banca donde le daban la parte tecnolégica, un sistema de crédito muy
robusto ligado a la contabilidad para que pudieran manejar ordenadamente
las operaciones de crédito tiene un acompafiamiento con la empresa KMG,
estd le crearon la normativa toda la gobernanza en el tema de crédito,
analisis y aprobacion de los créditos.

No es cualquier organizacién que se metié a dar crédito, como lo manejan y
qué sistema, cdmo aplican las recuperaciones, existe un valor agregado de
esto que invierte el Sistema Banca para el Desarrollo en las organizaciones
locales.
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P ASOCIACION DE PRODUCTORES ‘
AGROPECUARIOS UNIDOS RAMONENSES |
(ASOPAUR)

Firm® un contrato con el Sistema de
Crédito Rural, del Sistema de banca de
Desarrollo Y eso facilité contar con las herramientas

de crédito con acompariamiento y asesoria
brindada por consultores del SBD.

Cuentan con personal calificado
para la administracion y colocacion
de créditos,

&!‘i'ﬁ".

ASOCIACION DE PRODUCTORES AGROPECUARIOS
UNIDOS RAMONENSES (ASOPAUR)

i jecutora valord N
- Un]da(fl ,Eje . Ioro Ia. , La acreditacion fue aprobada
acreditacion como organizacion N
por el Comité Director en

:oara recibir garanEas en favor de sesion 0082022 del 20 abril
a personas en pobreza. 2022

Por tener experiencia adquirida con el SBD, y BNCR, en el
abordaje de la poblacion objetivo del IMAS, contar con
infraestructura no solo fisica sino también operativa, El

acompafiamiento que recibe del SBD, en la evolucion de

la gestidn organizacion. -
[uas
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Al no haber consultas con este punto, solicita el sefior Presidente a la sefiora
Tatiana Loaiza procede a dar lectura de la propuesta de acuerdo.

La MBA. Tatiana Loaiza procede con la siguiente lectura.
ACUERDO No. 131-04-2022
CONSIDERANDOS:

1) Que mediante oficio IMAS-PE-AJ-0398-2022, de fecha 27 de abril de 2022, se
solicita por parte de la Presidencia Ejecutiva del Instituto Mixto de Ayuda
Social, conocer el CONVENIO DE COOPERACION ENTRE EL INSTITUTO
MIXTO DE AYUDA SOCIAL, LA ASOCIACION DE PRODUCTORES
AGROPECUARIOS UNIDOS RAMONENSES (ASOPAUR)Y EL BANCO DE
COSTA RICA EN CALIDAD DE FIDUCIARIO DEL FIDEICOMISO BANCO
DE COSTA RICA-IMAS-BANACIO/73-2002.

1. Que el objetivo de este convenio es promover y facilitar el acceso a opciones
de financiamiento empresarial en condiciones diferenciadas; a personas en
condicién de pobreza u organizaciones que integren personas en condiciéon de
pobreza, que desean generar ingresos con un proyecto productivo, o ampliar
uno existente.

2. Que el IMAS, es fideicomitente del Fideicomiso BANCO DE COSTA RICA-
IMAS-BANACIO/73-2002, denominado FIDEIMAS, y cuenta con un Fondo de
Garantias, que facilita el acceso a un crédito, mediante el otorgamiento de
garantias parcial y total, que beneficie a mujeres y familias que califiquen en
condicion de pobreza bajo los parametros establecidos por el IMAS o grupos
organizados que integren personas también en condicién de pobreza.

3. Que es interés de todas las instituciones fortalecer una alianza en la lucha
contra la pobreza, ofreciendo conjuntamente los servicios de crédito y
garantias, para aquellas personas que requieran financiamiento en actividades
productivas y no dispongan de garantias para iniciar o fortalecer un proyecto
productivo.
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4. Que la Asesora Juridica General, Patricia Barrantes San Roman, emite la
constancia de legalidad nimero NeCL-0016-2022, al referido Convenio Marco
de Cooperacién Inter-Institucional.

5.

POR TANTO, SE ACUERDA:

1) Aprobar el CONVENIO DE COOPERACION ENTRE EL INSTITUTO MIXTO
DE AYUDA SOCIAL, LA ASOCIACION DE PRODUCTORES
AGROPECUARIOS UNIDOS RAMONENSES (ASOPAUR)Y EL BANCO DE
COSTA RICA EN CALIDAD DE FIDUCIARIO DEL FIDEICOMISO BANCO
DE COSTA RICA-IMAS-BANACIO/73-2002.

2) Instruir a la Unidad Ejecutora del Fidecomiso BCR-IMAS-BANACIO/73-2002 a
gestionar la formalizacién del convenio citado.

El sefior Presidente somete a votacion el anterior acuerdo. Las sefioras directoras
y los sefiores directores: Sr. Juan Luis Bermidez Madriz, Presidente, Lic. Rolando
Fernandez Aguilar, Vicepresidente, Licda. Georgina Hidalgo Rojas, Directora,
Licda. Ericka Alvarez Ramirez, Directora, Ing. Ronald Cordero Cortés, Director,
MSc. Freddy Miranda Castro, Director y el Bach. Jorge Loria Nufiez, Director,
votan afirmativamente el anterior acuerdo.

A solicitud del sefior Presidente, las sefioras Directoras y sefiores Directores
declaran firme el anterior acuerdo.

5.3 ANALISIS DEL CONVENIO DE COOPERAQIC')N ENTRE EL INSTITUTO
MIXTO DE AYUDA SOCIAL, EL CENTRO AGRICOLA CANTONAL DE SAN
CARLOS CON SEDE EN CUESTILLAS DE FLORENCIA (C.A.C SAN CARLOS)
EL BANCO DE COSTA RICA EN CALIDAD DE FIDUCIARIO DEL FIDEICOMISO
BANCO DE COSTA RICA-IMAS-BANACIO/73-2002, SEGUN OFICIO IMAS-PE-
0398-2022.

Continlia la sefiora Margarita Fernandez con la presentacion de este convenio que
forma parte integral del acta.
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F CENTRO AGRICOLA CANTONAL DE SAN CARLOS !
CAC DE SAN CARLOS)

(

Centro Agricola creado en el

afio 1975, amparada por la Ley Fomenta la participacion de los y
4521, adscritos al MAG, y su las productoras y la poblacién
reforma Ley 7932 Centro local para el mejoramiento de
Agricolas como organizaciones las actividades agropecuarias,
privadas sin fines de lucro. agroforestales, pesqueras y de
conservacion de los recursos

. naturales
Recursos del Sistema de

Banca para Desarrollo (SBD)

&ms

CENTRO AGRICOLA CANTONAL DE SAN CARLOS
(CAC DE SAN CARLOS)

Una mision gestionar, apoyary La visidn de contribuir con el
promover el mejoramiento de mejoramiento de la calidad de vida
las actividades agropecuarias de de las personas productoras

las y los productores,

Brinda servicios de gestion de proyectos, asesoria
técnica, capacitacién, investigacion y transferencia de
tecnologia por medio de la articulacidn interinstitucional

e intersectorial
&!‘“‘

20



!@awm RS e 2 |
’ 7. |
- #30-2022

| {.

‘F&jouo. GALLA LN

SESION ORDINARIA DE CONSEJO DIRECTIVO CELEBRADA
JUEVE 28 DEABRIL 2022
ACTA No. 30-04-2022

CENTRO AGRICOLA CANTONAL DE SAN CARLOS
(CAC DE SAN CARLOS)

Firmd un contrato con el Sistema de
Crédito Rural, del Sistema de banca de
Desarrollo Y eso facilité contar con las
herramientas de crédito con
acompafiamiento y asesoria brindada
por consultores del SBD.
Cuentan con personal calificado
para la administracién y colocacion
de créditos,

e

Se hizo la visita a |la organizacion esta muy favorable para los fines del IMAS.

CENTRO AGRICOLA CANTONAL DE SAN CARLOS
(CAC DE SAN CARLOS)

LaUnigad Eiccutora valaro a La acreditacion fue aprobada por

a::zdrl:::tl:i)rn ::z%::g;ngiifge el Comité Director en sesion 008
P & 2022 del 20 abril 2022

la personas en pobreza.

Por tener experiencia adquirida con el SBD, y BNCR, en el
abordaje de la poblacién objetivo del IMAS, contar con
infraestructura no solo fisica sino también operativa. El

acompafiamiento que recibe del SBD, en la evolucién de

la gestidn organizacidn.
&!!‘_!5
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Al no haber consultas, solicita el sefior Presidente a la sefiora Tatiana Loaiza
procede a dar lectura de la propuesta de acuerdo.

La MBA. Tatiana Loaiza da lectura al siguiente acuerdo.
ACUERDO No. 132-04-2022
CONSIDERANDOS:

2) Que mediante oficio IMAS-PE-AJ-0398-2022, de fecha 27 de abril de 2022, se
solicita por parte de la Presidencia Ejecutiva del Instituto Mixto de Ayuda
Social, conocer el CONVENIO DE COOPERACION ENTRE EL INSTITUTO
MIXTO DE AYUDA SOCIAL, EL CENTRO AGRICOLA CANTONAL SAN
CARLOS (C.A.C. SAN CARLOS) Y EL BANCO DE COSTA RICA EN
CALIDAD DE FIDUCIARIO DEL FIDEICOMISO BANCO DE COSTA RICA-
IMAS-BANACIO/73-2002.

6. Que el objetivo de este convenio es promover y facilitar el acceso a opciones
de financiamiento empresarial en condiciones diferenciadas; a personas en
condicion de pobreza u organizaciones que integren personas en condicién de
pobreza, que desean generar ingresos con un proyecto productivo, o ampliar
uno existente.

7. Que el IMAS, es fideicomitente del Fideicomiso BANCO DE COSTA RICA-
IMAS-BANACIO/73-2002, denominado FIDEIMAS, y cuenta con un Fondo de
Garantias, que facilita el acceso a un crédito, mediante el otorgamiento de
garantias parcial y total, que beneficie a mujeres y familias que califiquen en
condicién de pobreza bajo los parametros establecidos por el IMAS 6 grupos
organizados que integren personas también en condiciéon de pobreza.

8. Que es interés de todas las instituciones fortalecer una alianza en la lucha
contra la pobreza, ofreciendo conjuntamente los servicios de crédito y
garantias, para aquellas personas que requieran financiamiento en actividades
productivas y no dispongan de garantias para iniciar o fortalecer un proyecto
productivo.
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9. Que la Asesora Juridica General, Patricia Barrantes San Roman, emite la
constancia de legalidad nimero NeCL-0017-2022, al referido Convenio Marco
de Cooperacion Inter-Institucional.

POR TANTO, SE ACUERDA:

3) Aprobar el CONVENIO DE COOPERAC[ON ENTRE EL INSTITUTO MIXTO
DE AYUDA SOCIAL, EL CENTRO AGRICOLA CANTONAL SAN CARLOS
(C.A.C. SAN CARLOS) Y EL BANCO DE COSTA RICA EN CALIDAD DE
FIDUCIARIO DEL FIDEICOMISO BANCO DE COSTA RICA-IMAS-
BANACIO/73-2002.

4) Instruir a la Unidad Ejecutora del Fidecomiso BCR-IMAS-BANACIO/73-2002 a
gestionar la formalizacién del convenio citado.

El sefior Presidente somete a votacion el anterior acuerdo. Las sefioras directoras
y los sefiores directores: Sr. Juan Luis Bermidez Madriz, Presidente, Lic. Rolando
Fernandez Aguilar, Vicepresidente, Licda. Georgina Hidalgo Rojas, Directora,
Licda. Ericka Alvarez Ramirez, Directora, Ing. Ronald Cordero Cortés, Director,
MSc. Freddy Miranda Castro, Director y el Bach. Jorge Loria Ndfiez, Director,
votan afirmativamente el anterior acuerdo.

A solicitud del sefior Presidente, las sefioras Directoras y sefiores Directores
declaran firme el anterior acuerdo.

5.4 ANALISIS DEL CONVENIO DE COOPERACJ(')N ENTRE EL INSTITUTO
MIXTO DE AYUDA SOCIAL, LA UNION DE PRODUCTORES
INDEPENDIENTES Y ACTIVIDADES VARIAS (UPIAV) Y EL Y BANCO DE
COSTA RICA EN SU CALIDAD DE FIDUCIARIO DEL FIDEICOMISOBANCO DE
COSTA RICA-IMAS-BANACIO/73-2002, SEGUN OFICIO IMAS-PE-0398-2022.

La sefiora Margarita Fernandez procede con la presentacion de este convenio que
forma parte integral del acta.
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|
|

UNION DE PRODUCTORES INDEPENDIENTES Y

ACTIVIDADES VARIAS (UPIAV)
Organizacion gremial creada en . o
el afio 1971, sin fines de lucro, Brindar servicios de
inscrita Ministerio de Trabajo, ﬁnancnalrnen.to, asesoriay
con mas de 6000 asociados acompanamiento

Tiene cobertura Pérez Zeleddn,

OSA, Buenos Aires y Aguirre Recursos de PRONAMYPE y

del Sistema de Banca para

Desarrollo
i -
F UNION DE PRODUCTORES INDEPENDIENTES Y . '

ACTIVIDADES VARIAS (UPIAV)

La Misién es la defensa de los La visidn esservir de instrumento
derechos humanos de los y las de desarrollo para dar respuesta a
productoras independientes y las expectativas de los productores
actividades varias demas y productoras independientes,
afiliados y sociedad en general actividades varias

Brindar servicios de
financiamiento, asesoria y
acompafamiento

inas
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l“ UNION DE PRODUCTORES INDEPENDIENTES Y !

ACTIVIDADES VARIAS (UPIAV)

Firmé un contrato con el Sistema de
Crédito Rural, del Sistema de banca de

Desarrollo iren .
Y eso facilité contar con las herramientas

de crédito con acompafiamiento y asesoria
brindada por consultores del SBD.

Cuentan con personal calificado
para la administracién y colocacién
de créditos,

Snas

Esto es un valor muy favorable para tratar con organizaciones que tienen unos
niveles de sostenibilidad muy bajos, este acompafiamiento que esta recibiendo el
Sistema de Banca beneficia a todos para resguardar los recursos del Fideicomiso.

UNION DE PRODUCTORES INDEPENDIENTES Y

ACTIVIDADES VARIAS (UPIAV)

La Unidad Ejecutora valord la
acreditacién como organizacidn
para recibir garantias en favor de
la personas en pobreza.

La acreditacion fue aprobada por
el Comité Director en sesiéon 007
2022 del 06 abril 2022

Por tener experiencia adquirida con PRONAMYPE, y EL
SBD en el abordaje de la poblacién objetivo del IMAS,
contar con infraestructura no solo fisica sino también

operativa. El acompafiamiento que recibe del SBD, en la

evolucién de la gestién organizacion.
&!‘._‘,"
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Al no haber consultas sobre este tema, el sefior Juan Luis Bermldez extiende un
agradecimiento a la sefiora Margarita Fernandez por la presentacién realizada, el
trabajo que lidera con su equipo de manera muy eficiente y con gran compromiso
social, es el motor que tiene para cambiar la vida de las personas.

De igual manera, agradece el sefior Ronald Cordero a la sefiora Margarita
Fernandez por la presentacion, a la vez espera que estas organizaciones tengan
el compromiso desea y se pueda colocar mucho dinero para el bien de todas esas
personas.

La sefiora Georgina Hidalgo extiende un agradecimiento a la sefiora Margarita
Fernandez y al equipo de trabajo por ser siempre tan proactivos y hacer realidad
proyectos de personas, que si no fuera por la ayuda de Fideimas no se podrian
realizar.

Manifiesta la sefiora Margarita Fernandez que sin el apoyo del sefior Juan Luis
Bermudez y de este Consejo Directivo, siempre han estado de la mano, todos los
instrumentos de trabajo que tiene Fideimas es gracia a ustedes, a los directores
salientes les desea lo mejor de los éxitos y como persona siempre va a estar al
frente de la institucion.

Se retira de la sesion la sefiora Margarita Fernandez.

A solicitud del sefior Presidente, la sefiora Tatiana Loaiza procede a dar lectura de
la propuesta de acuerdo.

ACUERDO No. 133-04-2022
CONSIDERANDOS:

1) Que mediante oficio IMAS-PE-AJ-0398-2022, de fecha 27 de abril de 2022, se
solicita por parte de la Presidencia Ejecutiva del Instituto Mixto de Ayuda
Social, conocer el CONVENIO DE COOPERACION ENTRE EL INSTITUTO
MIXTO DE AYUDA SOCIAL, la UNION DE PRODUCTORES
INDEPENDIENTES Y ACTIVIDADES VARIAS (UPIAV)Y EL BANCO DE
COSTA RICA EN CALIDAD DE FIDUCIARIO DEL FIDEICOMISO BANCO
DE COSTA RICA-IMAS-BANACIO/73-2002.
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. Que el objetivo de este convenio es promover y facilitar el acceso a opciones

de financiamiento empresarial en condiciones diferenciadas; a personas en
condicién de pobreza u organizaciones que integren personas en condicion de
pobreza, que desean generar ingresos con un proyecto productivo, o ampliar
uno existente.

Que el IMAS, es fideicomitente del Fideicomiso BANCO DE COSTA RICA-
IMAS-BANACIO/73-2002, denominado FIDEIMAS, y cuenta con un Fondo de
Garantias, que facilita el acceso a un crédito, mediante el otorgamiento de
garantias parcial y total, que beneficie a mujeres y familias que califiquen en
condicion de pobreza bajo los parametros establecidos por el IMAS o grupos
organizados que integren personas también en condicién de pobreza.

Que es interés de todas las instituciones fortalecer una alianza en la lucha
contra la pobreza, ofreciendo conjuntamente los servicios de crédito y
garantias, para aquellas personas que requieran financiamiento en actividades
productivas y no dispongan de garantias para iniciar o fortalecer un proyecto
productivo.

Que la Asesora Juridica General, Patricia Barrantes San Roman, emite la
constancia de legalidad nimero NeCL-0018-2022, al referido Convenio Marco
de Cooperacion Inter-Institucional.

POR TANTO, SE ACUERDA

Aprobar el CONVENIO DE COOPERACION ENTRE EL INSTITUTO MIXTO
DE AYUDA SOCIAL, la UNION DE PRODUCTORES INDEPENDIENTES Y
ACTIVIDADES VARIAS (UPIAV) Y EL BANCO DE COSTA RICA EN
CALIDAD DE FIDUCIARIO DEL FIDEICOMISO BANCO DE COSTA RICA-
IMAS-BANACIO/73-2002.

Instruir a la Unidad Ejecutora del Fidecomiso BCR-IMAS-BANACIO/73-2002 a
gestionar la formalizacion del convenio citado

El sefior Presidente somete a votacién el anterior acuerdo. Las sefioras directoras
y los sefiores directores: Sr. Juan Luis Bermidez Madriz, Presidente, Lic. Rolando
Fernandez Aguilar, Vicepresidente, Licda. Georgina Hidalgo Rojas, Directora,
Licda. Ericka Alvarez Ramirez, Directora, Ing. Ronald Cordero Cortés, Director,
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MSc. Freddy Miranda Castro, Director y el Bach. Jorge Loria Nuiez, Director,
votan afirmativamente el anterior acuerdo.

A solicitud del sefior Presidente, las sefioras Directoras y sefiores Directores
declaran firme el anterior acuerdo.

ARTICULO SEXTO: ASUNTOS SUBGERENCIA DESARROLLO SOCIAL.

6.1 ANALISIS DE LA PROPUESTA DE TRASPASO DE LA FINCA INSCRITA EN
EL PARTIDO DE HEREDIA FOLIO REAL 143628-000, PROPIEDAD DEL
ESTADO, CEDULA JURIDICA # 2-000-045522 DEL MINISTERIO DE SALUD A

FAVOR DEL INSTITUTO MIXTO DE AYUDA SOCIAL, SEGUN OFICIO IMAS-
SGDS-0583-2022.

El sefior Juan Luis BermUdez solicita la anuencia de este Consejo Directivo para el
ingreso de la sefiora Karla Pérez Fonseca, Jefa del Area de Desarrollo
Socioproductivo y Comunal.

El Consejo Directivo da su anuencia por lo que se incorpora a la sesion la sefiora
Karla Pérez.

Inicia la presentacion la sefiora Karla Pérez, que forma parte del acta, corresponde
a un acuerdo relacionado con la devolucién de un terreno por parte del Ministerio
de Salud a IMAS.
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Antecedentes

En 1992 el IMAS realiza el traspaso de un terreno con un irea de 764.46 m?, plano H-55934-1992, parte de la
Finca Folio Real 4-143628 -000, a nombre del Estado (Ministerio de Salud) para la construccién del Centro de
Educacién y Nutricién y Centro Infantil de Atencidn Integral (CEN-CINALI) de Sarapiqui:

Ms

CEN-CINAI
de Sarapiquf

Municipalidad
de Sarapiqui

q-I as

f Wy

En la imagen lo que aparece en blanco esta titulado y en naranja falta por titular,
se ubica en un proyecto denominado La Guaria en Sarapiqui, la esquina marcada
con la flecha amarilla se traspas6é para el Ministerio de Salud, a la derecha
aparecen lotes de vivienda, en la zona blanca del centro esta un lote grande que
se traspasé en su momento al Gobierno Local, actualmente construido un salén
comunal y en la esquina en CEN-CINAL.

Cuando se realizaron las consultas se llegé al hallazgo que a pesar de que se
dona el terreno de la derecha al Ministerio de Salud, este construye el CEN-CINAI
en el terreno de la Municipalidad.

En el afio 2018 la sefiora Laura Gonzalez, jefa de hogar se instalé en un espacio
de ese lote que se traspasé al Ministerio de Salud, ella solicitd la titulacién de su
lote, en ese momento se vio lo sucedido, no sola esta sefora se instalé en el lote
vacio, sino también los sefiores Jests Ferreto Alvarez y Cesar Villalobos, alli
existe un lote pequefio desocupado identificado como el resto de finca, ¢ cual seria
el agravante?, en el caso de estos Ultimos sefiores registraron su finca en el
Registro Nacional, esas dos fincas le cayeron encima a la finca registrada a
nombre del Ministerio de Salud o del Estado, estos sefiores lograron inscribir finca
por los mismos problemas de los sistemas de informacién que a veces juega en
contra del Estado.
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Antecedentes

Con el paso de los afios, el terreno traspasado a nombre de! Estado fue ocupado informalmente por 3 familias

Fincainscrita en

el Registro Nacional  jescs fenens
Alvacez .

| Besto en
e
2018 solicita
la titulacién G:;':.t L
| : = Fincainscritaen
asunombre B

visos el Registro Nacional

fmas

Posteriormente, se procedié a consultar al Area Rectora de Salud de Sarapiqui si
efectivamente necesitaban el lote, indicando desconocimiento del traspaso, pero
que no lo necesitan. Luego se pregunté a la Direccién Nacional de CEN-CINAI si
iban a construir otro centro o algo mas en ese lote, de igual manera respondieron
que no lo necesitan, por lo tanto, el sefior Juan Carlos Laclé en su calidad de
Gerente General remite una solicitud al Ministerio de Salud pidiendo de vuelta el
terreno al nombre del IMAS, donde el sefior Daniel Salas manifiesta su anuencia
debido a que no ha sido utilizado por la institucion, ademas, se debe ver como
resolver las solicitud de las personas que habitan en el lugar.
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Acciones Realizadas

Consultas del Area de Desarrollo Socio Productivo y Comunal a nivel interno sobre el proceso de traspaso y se
define la ruta para solicitar la devoluciéndel terreno al MS.

* El Area Rectora de Salud de Sarapiquiindica que desconocian de dicho traspaso y por ende, que el MS
era propietario registral de la propiedad (MSDRRSCN-DARSS-675-2019).

¢ LaDireccién Nacional de CEN-CINAI indica que se puede prescindir de este lote, ya que muy cerca del
lugar cuentan con las instalaciones adecuadas para la operacién del establecimiento del CENCINAI
(DNCC-OF-1393).

¢ El Sr. Juan Carlos Laclé solicita al MS regresar la propiedad al IMAS si no existe interés en la misma
{IMAS-GG-1417 -2020).

* El Dr. Daniel Salas, manifiesta la anuencia del Ministerio de Salud por regresar la propiedad al IMAS
(MS-DM-9377-2020), debido a que no ha sido utilizada por esta institucidn.

fﬁlas

Requerimiento para al Devolucién

Aprobacién del Consejo Directivo de la devolucién del lote por parte del Ministerio de
Salud al IMAS, asi como un poder para que el Sr. Juan Carlos Laclpueda comparecer en
la escritura publica y aceptar el terreno, ante la Notaria del Estado que serfa la
responsable de este traspaso entre instituciones publicas

Agrega el sefior Juan Luis Bermudez quedando claro para los vecinos que era un
terreno del IMAS, que fue invadido, pero también podria caber la existencia de una
necesidad de formalizar lo que en el tiempo se consolid6, sobre todo si son
personas en situacion de pobreza, eso no es sencillo de resolver, pero se necesita
el acuerdo de este Consejo Directivo.

Consulta el sefior Ronald Cordero si se va a presentar mas proyecto en el mes de
mayo 2022, al Consejo Directivo.
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Responde la sefiora Karla Pérez que se van a presentar resoluciones de
titulaciones.

Al no haber consultas, el sefior Presidente agradece la presentacion a la sefiora
Karla Pérez, a su vez esta se retira de la sesion.

A solicitud del sefor Presidente, la sefiora Tatiana Loaiza procede a dar lectura de
la propuesta de acuerdo.

ACUERDO No. 134-04-2022
CONSIDERANDOS

PRIMERO: Que mediante Acuerdo de Consejo Directivo, en el mes de julio del
afio 1994, el Instituto Mixto de Ayuda Social, traspasa, mediante escritura publica,
y en calidad de donacién, la finca inscrita en el Partido de Heredia folio real N°
143628-000, mediante el plano catastrado # H-55934-1992, de un area de 764.46
m?, lote ubicado en el Distrito 1° Puerto Viejo, Cantéon 10° Sarapiqui, Provincia 4°
Heredia, cuyo antecedente registral es la finca 4-70555-000 (finca madre), de
naturaleza “Terreno para Construir’; siendo el actual propietario El Estado, cédula
juridica 2-000-045522. Dicho traspaso se realiz6 con el fin de construir un CEN-
CINAI, en la comunidad de La Guaria ubicado en Puerto Viejo de Sarapiqui.

SEGUNDO: Que mediante oficio # IMAS-SGDS-ADSPC-0243-2020 de fecha 30
de abril 2020, suscrito por el Ing. Top. Daniel Rojas Delgado, con visto bueno de la
MBA. Karla Pérez Fonseca, refiere entre otras cosas que “(...) dentro del terreno
indicado, se localizan dos (2) viviendas, las cuales poseen sus propias fincas
inscritas, las que se describen de la siguiente forma:

a) Finca 4-199178-000, propiedad del sefior Jests Ferreto Alvarez, con 271.38 m?,
descrita por el plano catastrado # H-193209-1994, titulada mediante informacién
posesoria en el afio 1994. Representa una sobreposicion total con la finca 4-
143628-000, lote a traspasar a favor del IMAS.

b) Finca 4-255218-000, propiedad del sefior César Villalobos Molina y de la
sefiora Adriana Mora Jiménez, con 120 m?, descrita por el plano # H-1815534-
2015, titulada mediante segregacion de la finca 4-70555-000, como una Titulacion
del IMAS, en el aiio 2017. Representa una sobreposicion total con la finca 4-
143628-000, a traspasar a favor del IMAS.
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¢) Asimismo, dentro del inmueble se encuentra una vivienda, sin titular, la cual
pertenece a la familia de la sefiora Laura Gonzalez Arias, quien seria una persona
sujeta a titulacion, una vez se complete el traspaso de la propiedad a favor del
IMAS.

Sigue refiriendo “... Los traslapes descritos dejan restos de finca sin conflicto
descritos en la figura 1 mediante las porciones 1 y 2, resaltadas en color amarillo,
folio # 000011; la porciébn 1 esta ocupada por la familia de la sefiora Laura
Gonzaélez (245m?) y la porcion 2, corresponde a restos de la finca utilizado como
zonas verdes de los lotes colindantes (96m?).

TERCERO: Que mediante oficio # IMAS-PE-AJ-425-2020 de fecha 25 de mayo
2020, suscrito por la Licda. Patricia Barrantes San Roman, en calidad de
Coordinadora de Pronunciamientos, en ese momento, con el V°B° de la Licda.
Maria Gabriela Carvajal Pérez en calidad de Asesora Juridica General a.i. en ese
momento, refiere entre otras cosas, lo siguiente: “(...) es deseable que durante el
tiempo previo a la confeccion del plano, la instancia del ULDS de Sarapiqui,
acompafiada del ingeniero que designe el Area de Desarrollo SocioProductivo y
Comunal (ADSPC), pueda avanzar en reunién de coordinacién con personeros
regionales del Ministerio de Salud, a efecto de tener un oficio de manifestacion de
voluntad de traspaso del lote al IMAS, poder consensuar la alternativa técnica con
la cual se procedera, y obtener la personeria juridica y cédula de identidad de
quien compareceria a firmar la escritura ...”.

Sigue manifestando, “... en resumen, la Asesoria Juridica estaria a la espera del
plano y demas documentos para instrumentalizar un expediente con requisitos
legales adicionales y enviar para formalizacion de la escritura a la Notaria del
Estado”.

CUARTO: Que mediante oficio # MS-DM-9377-2020 de fecha 23 de diciembre
2020, suscrito por el Dr. Daniel Salas Peraza, en calidad de Ministro de Salud,
refiere entre otras cosas que, “(...) la Direcciéon Nacional de Centros de Educacion
y Nutricion y de Centros Infantiles de Atencion Integral, cuenta con el inmueble
bajo el folio real N° H-158393-000, plano catastrado # H-398176-1997, siendo de
naturaleza, terreno destinado al CEN-CINAI del Ministerio de Salud, y a la fecha
se ubica el CEN-CINAI en la Guaria de Puerto Viejo. Por lo anterior, y al tener
operando de forma adecuada el CEN-CINAI de la Guaria en el inmueble bajo el
folio real N°4-158393-000, la Direccién de CEN-CINAI puede prescindir del terreno
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bajo el N° de folio real 4-143628-000, que en su momento fue donado por el
Instituto Mixto de Ayuda Social (IMAS) al Ministerio de Salud (MS)".

“‘De lo anterior y en atencioén a la peticion realizada en el oficio # IMAS-GG-1417-
2020 de fecha 15 de junio 2020, y suscrita por su persona, donde solicita que si el
Ministerio de Salud no tiene ningln tipo de interés sobre el citado inmueble, de
forma que en contrario, regrese la propiedad del inmueble de cita, al IMAS, con el
fin de que esta pueda proceder al cumplimiento de sus fines institucionales, con el
lote en cuestion, ademas de existir anuencia por parte de la Direccion Nacional de
Centros de Educacién y Nutricidon y de Centros Infantiles de Atencién Integral del
Ministerio de Salud, de que se traspase el terreno al Instituto Mixto de Ayuda
Social (IMAS)”.

“Por lo anterior y de conformidad con la Ley N° 7494 del 2 de mayo de 1995 “Ley
de Contratacién Administrativa”, que establece en el numeral 69, lo siguiente: “(...)
Se autoriza al Poder Ejecutivo para que done, a las instituciones auténomas
y semiauténomas, los bienes inmuebles no afectos a un fin publico, cuando
tenga por objeto coadyuvar al cumplimiento de las funciones de estas y en
aras de satisfacer el interés publico...”.

“...Con fundamento en lo anterior, se hace necesario y oportuno regresar la
propiedad del inmueble, bajo el folio real N° 4-143628-000, plano catastrado # H-
55934-1992, ubicado en el Distrito 1° Puerto Viejo, Cantéon 10° Sarapiqui,
Provincia 4° Heredia, a nombre del Estado, bajo la cédula juridica # 2-000-045522,
siendo su naturaleza: Terreno para construir, al Instituto Mixto de Ayuda Social
(IMAS).

QUINTO: Que mediante oficio IMAS-SGDS-ADSPC-0243-2022 de fecha 19 de
abril 2022, suscrito por la MBA. Karla Pérez Fonseca Jefa de Desarrollo Socio-
Productivo y Comunal, envia la propuesta de acuerdo, y refiere el cumplimiento de
requisitos y da el aval técnico correspondiente, para que la Subgerencia de
Desarrollo Social eleve a consideracion de los sefiores y sefioras del Consejo
Directivo, para una posible aprobacién de traspaso de la finca N° 4-143628-000,
propiedad del Estado, cédula juridica # 2-000-045522, representado en esta
ocasion por el Ministerio de Salud, a favor del Instituto Mixto de Ayuda Social
(IMAS).

SEXTO: Que mediante oficio IMAS-SGDS-0583-2022 de fecha 25 de abril 2022, la
MSc. Maria José Rodriguez Zufiga, Subgerenta de Desarrollo Social, da el aval y
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somete para analisis y consideracion del Consejo Directivo, la propuesta de
traspaso de la finca inscrita en el Partido de Heredia folio real 143628-000,
propiedad del Estado, cédula juridica # 2-000-045522, a favor del Instituto Mixto
de Ayuda Social.

POR TANTO, SE ACUERDA:

1.- Aprobar el traspaso, en calidad de donacién, a favor del Instituto Mixto de
Ayuda Social (IMAS), de la finca inscrita en el Partido de Heredia folio real
143628-000, plano catastrado # H-55934-1992, de un éarea de 764.46 m?
propiedad del Estado, cédula juridica # 2-000-045522, representado por el
Ministerio de Salud; inmueble ubicado en el Distrito 1° Puerto Viejo, Cantén 10°
Sarapiqui, Provincia 4° Heredia.

2.- El Area responsable de la ejecucion del presente acuerdo sera Desarrollo
Socio-Productivo y Comunal y para efectos de su seguimiento y cumplimiento, la
Subgerencia de Desarrollo Social. La Asesoria Juridica, para la revision de la
correspondiente escritura de traspaso del inmueble.

3.- La persona encargada para que proceda a la firma de la respectiva escritura de
traspaso del inmueble a favor del Instituto Mixto de Ayuda Social (IMAS) es el DR.
DANIEL SALAS PERAZA cedula # 1-962-826, en calidad de MINISTRO DE
SALUD, o en su lugar por la persona que esté ocupando, en ese momento, dicho
cargo.

4.- Se autoriza al MSC. JUAN CARLOS LACLE MORA, en calidad de GERENTE
GENERAL para que suscriba la escritura de traspaso del inmueble a favor del
INSTITUTO MIXTO DE AYUDA SOCIAL (IMAS),0 en su defecto por la persona
que esté ocupando, en ese momento, dicho cargo.

5.- El presente acuerdo sera tramitado en un plazo no mayor a treinta dias habiles,
contados a partir de su comunicacion.

6.- La formalizacién de la escritura se hara a través de la Notaria del Estado.

El sefior Presidente somete a votacion el anterior acuerdo. Las sefioras directoras
y los sefiores directores: Sr. Juan Luis Bermidez Madriz, Presidente, Lic. Rolando
Fernandez Aguilar, Vicepresidente, Licda. Georgina Hidalgo Rojas, Directora,
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Licda. Ericka Alvarez Ramirez, Directora, Ing. Ronald Cordero Cortés, Director,
MSc. Freddy Miranda Castro, Director y el Bach. Jorge Loria Nufiez, Director,
votan afirmativamente el anterior acuerdo.

A solicitud del sefior Presidente, las sefioras Directoras y sefores Directores

declaran firme el anterior acuerdo.

ARTICULO SETIMO: ASUNTOS GERENCIA GENERAL.

7.1 Andlisis de los siguientes Informe de Labores | TRIMESTRE 2022, oficio

IMAS-GG-0783-2022.

7.1.1Informe de Labores | Trimestre Afio 2022 de la Subgerencia de Desarrollo
Social, elaborado por la MSc. Maria José Rodriguez Zuiiga, segin oficio IMAS-

SGDS-0538-2022.

Inicia la presentacion la sefiora Maria José Rodriguez del Informe de Labores de
Ja Subgerencia de Desarrollo Social | Trimestre 2022, Programa de Proteccién y
Promocion Social, que forma parte del acta, con el siguiente contenido.

wos | ol
[ Brunca 89

| Huetar Caribe |
| Noreste

| Alajuela

| Huetar Norte |

| Chorotega
Puntarenas _
Total general |

8].—\ Slala W
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De 15.990 hogares ingresados en 2019,
se mantienen activos Unicamente 98,

5 hogares cuentan con rezago, por lo
gue tienen un plan remedial.

Los hogares restantes corresponden a
reingresos, por lo que se encuentran
en tiempo segln la metodologia de
intervencién.
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ARDS f;;:,ﬁgaarese % # En el 2020 se ingresaron un total de

| Brunca _ 2.144 | 12,27% 18.169 hogares.

Huetar Norte 2.018 | 11,55%

::::::eca"be . ?-gg: . Hgg: + El 100% cuentan con Plan Familiar
' Chorotega i 1833 1 o: 29% ingresado en el SAPEF.
| Cartago ] 1.810 | 10,36%
| Puntarenas 1.711 8,79% # La mayoria de los hogares ha
| Alajuela 1.495 8,55% tenido al menos 2 seguimientos.

Suroeste 1.381 7,90%
| Heredia | 1.087 . 6,28%

Total 17477 100,00% 288 hogares cuentan con un plan

remedial, dado que presentan
algun tipo de rezago en los
seguimientos.

Manifiesta que durante su gestiéon ha sido enfatica en caso de haber rezago se
tienen que identificar, generar un plan e ir viendo los avance cada trimestre.

ol 24 Ingyoe i ool ranteny aiel) # En el 2021 se ingresaron 14.566

Brunca | 2.500 . 18,76% |

Huetar Caribe = 2169 1627% hogares.

Chorotega | 1807 = 13,56%

Puntarenas | 1747 | 13,11% 1.228 hogares han cambiado su |
Noreste 1.443 10,83% : . h . |
Cartago i 941 " 7.06% modalidad de atencion o han sido
Suroeste 75 | 581% excluidos.

Huetar Norte 752 5,64%

H ' f 0% . .

A%Z%i—la—a - gg? @ g:.z,gg,—f Al dia de hoy, no se reflejan atrasos
Total | 13328 | 100,00% en la gestion de estos hogares.

Cada uno tiene su plan familiar y los seguimientos segun corresponde.
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La elegibilidad para este afio es

Total de escalonada, inicio en febrero.
e H;ugarns ’
441 En el | trimestre del 2022 se han
380 ingresado 2.872 hogares.

374
324 No se presentan rezagos en la gestién
de estos hogares.

| Totai generai. I 2872

.

Hubo cambio en razén de la elegibilidad, tanto en el afio 2020 como el 2021 el
proceso tenia programado para los ultimos trimestre de esos afios, en el afio 2022
la estrategia es que los hogares ingresen escalonadamente durante todo el afio,
para el primer trimestre un ingreso del 2.872 hogares, corresponde a lo
programado internamente, no necesariamente se visualiza en el POI, es un
ejercicio de transicién, es un cambio asociado a la calificacion en pobreza extrema
segun SINIRUBE, anteriormente al 01 de marzo del 2022, podia ser SIPO o
SINIRUBE, sin que las familias que ya ingresaron por SIPO signifique que se
tengan que excluir, pueden permanecer en la estrategia, durante los siguiente
trimestre se va ir viendo el cambio y como va ir subiendo esta meta.

La meta es de 1.900 hogares.

Se logrd incorporar un total de 463
hogares.

379 hogares ya cuentan con Plan
Familiar incorporado en el SAPEF.

Lantago !

Chorotega

 Heredla
Total general |
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Tanto para meta anterior como para la modalidad NIDO estdn en constante
andlisis en razén de lo programado conforme se va incorporando, en caso de que
se detecte alguna situacién que deba analizarse o cambiar, se tenga la suficiente
evidencia y para discutirlo en el equipo gerencial.

Protocolos de articulacion: Procesos de capacitacion e induccion.

Reunidn trimestral con enlaces nacionales Puente al Bienestar.
Articulacion especifica INA, MTSS y MEP.

Atencion de referencias: 168.418 Aprobadas, 21.192 en tramite.

Se mantiene el seguimiento a los protocolos de articulacién los cuales han sido
fundamentales en este proceso, asi como los procesos de capacitacion e
inducciéon al personal interno y de otras instituciones, genera un mayor
conocimiento y referenciacion mas acertada.
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Sesiones con personal de la SGDS,
las Areas Técnicas y las ARDS.

Ejecucién de la oferta programdtica:
desarrollo de PROSI y monitoreo de
atenciones ARDS-ULDS. =
[ - - -
i x “ Prlnqpal&s acciones
nificaciéon Avancemos-Crec :
recemas de la SGDS

Presupuesto: seguimiento periddica
por parte del profesional financiero
de la SGDS y las AT

Seguimiento a la panificacién: PEI —
POl — POGE — PITI — Riesgos — Control
Interno

Avances en normativa: Directriz de
priorizacién, Procedimiento TLAF,
Reglamento, Manual de procedimientos,
otros.

l

Las reuniones con los asistentes cada semana y con las Areas Técnicas por la
necesidad de dar mayor seguimiento al funcionamiento de la directriz se
establecieron sesiones semanales y con las Jefaturas cada 15 dias, siguen siendo
muy estratégicas estas sesiones de trabajo.

PROSI 2022

Poblaciéon Famiilias / personas

| Personas adultas mayores __

Hagares de Atencidn Integral

Asignacion Familiar Ingiso H
Avancemos

Persona Trabajadora Menor de edad _

Modificaciones Presupuestarias 2022

Modificacion Presupuestaria General 01-2022
Modificacién Presupuestaria General 02-2022
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Hogares beneficiados e inversion realizada segin grupo poblacional

Poblacion de interés Unir__iad de Poblacion Monto
analisis beneficiaria Entregado

Poblacion Indigena | Towlpersonas |  19.388 1.935.238.954
’ Hogares con Muleres en Confiicto con la Ley seguin | Total hogares 346 ‘ 80.203.845

Codigo Especial 210 de SIPO | | -
[ Hogares con Personas Victimas de Femicidlo (segin 1 Total hogares 1 1.174.350
| Codigo Especial 287 de SIPO) | |
| Poblaclon con vivlencia intrafamiliar | Total persanas | 2.990 | 463.558.664
| Poblaci6n aduita mayor | _Total personas | 9.467 | 1.687.281.681
| Hogares can jefatura femenina | Totalhogares | 164.220 | 33.121.991.955
| Poblacion total beneficiaria segun sexo | Totalpersonas |  416.436 | 44.881.909.363
| Poblacion refugiada | Total personas | 1.776 | 225.976.271
| Poblaci6n con discapacidad | Total personas | 26.781 | 3.201.014.924
| Poblacitn afrodescendiente | Total personas | 5.899 | 669.916.005
| Poblacion Joven . | Totalpersonas |  183.976 | 20.087.495.148

Poblacién Trans (Personas segun Variable Género en Total personas 77 11.232.000

| sIPO)

Inversion realizada segun ARDS
| Porcentaje de monto invertido y Porcentaje de hogares beneficiados {

Hopgares = Monta fntregado

Aparece una mayor cantidad tanto de hogares como el monto invertido en la
Regional Brunca y Caribe, es una tendencia que se mantiene en los trimestres y
durante el afio, las demas es conforme a los histéricos el comportamiento.
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Ejecucion presupuestaria segiin beneficios de la oferta programatica

« Meiin a fanikas * Mejoramiento d Vivienda
* Asignacibn famiat {ncise H) » Mejoramiento de Vivienda para la
| » Prstacion imedaa i ) Alecin e Energencias
|« lencidn de siuaciones de viokencia * Compra de Lote para Vivienda de tnterés
| | vera Social y Vivienda de interés Social
‘ Proteccion Social « Emergencias -Gaiosdewuénkp:;aswa
| « Cuidado y Desamobo nfar 8 L pau By del Y
| » Cuademnas & impiementos escolares s Titkacion |
! * Gastos de Implementacion para THUIBCHN  + Coutos de atencibn
' « Equipamiento bisico
* nfraestructura para 08S
* Crecemos » Gastos de implementacion para Proyecdos
» Avancemos secondaria Grupales de Infraestructora Comunal y
J; -Petsmmt:bajajadoramdmad FAuE8YY ol Sepie Prndod
* infraeshuctura Comonal y Productiva pan
* Procesds formativos X .
' + Equipamiento Bisico para Sujetos '
Promocion Social * Emprendimiento Productivo indvidul ~ Privados '
* Garantias FIDEIMAS * Proyectos Socio Produciives para Sujetos
« Diferencial dé la Tasa de Inferés Privados
FIDEMAS * Infraesinsciura Comunal y Productiva para
* Servicios de Apayo FIDEIMAS Sujetos Piblicos

« Thokackn 2 Sujelos Plblcos y Prvados * Equipamiento Basico para Sujetos

Se muestra una tendencia que Avancemos sea el beneficio con mayor cantidad de
personas y los recursos entregados, seguido por Atencién a Familias y Cuido, que
son mas masivos, se ha tenido un comportamiento que tal vez no es tan comtin, el
tipo de beneficio grupal existen tres proyectos aprobados y otorgados, estos no
necesariamente estaban programados pero se pudieron aprobar.
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Ejecucion presupuestaria segun beneficios de la oferta programatica

Ber:f?cio T?cr:iia Beneficio Hogares Personas Monto Entregado
| | ABF Aencion a Familias 49670 | 49723 0.695 541,771
| | ABF | CuidadoyDesarollolnfanl | 15545 | 22827  8.208.936.316
" "ABF | AsignacionFamiarH | 1348 | 1350 | 375975000
| ABF | Emergencias [ | 234 | 97.065580
ABE Alencion de Situaciones de 203 293 68.602.506
| Violencia . | B |
! I_\Bf | Prestacion ﬂmentan‘aK 67 [ 6_8 | 2_8@.990
individuat | ABF | Veda | 4 | Li |_1.765.000
| ADSE Avancemos 215.454 352034 | 25.866.040.000
| ADSE | Procesos Formativos | 4768 | 4768 | 360.360.000
| ADSE | TMC-Personas Trabajadoras | 397 | a3 | 70.730.000
l Menores De Edad |
| ADSPC = Emprendimiento Productivos | 30 ' 30 | 50938711
' individuales
| ADSPC | MejoramientoDeVivienda | 11 | 11 | 34982895 :
| ADSPC | _ Capacitacion 220 | 22 | 23920584
SUBTOTAL INDIVIDIDUAL (Sin Duplicidades) 241.652 41643  44.981.900.363

Tipo Area Beneficio [ Monto Entregado |
Beneficio Técnica

PROYECTOS | Asociaciones Transferencias de 2 97.084.380
| Capital
Grupal | pRoVECTOS | Asociaciones de Transferencias | 1 ‘ 1 10730000
| Corrientes
SUBTOTAL GRUPAL (sin duplicidades) ‘_ 3 [ 3 107.814.380
~ TOTAL '_ 45.089.723.743 |

A partir del 01 de marzo del presente afio entré en vigor la directriz, el siguiente es
un cuadro sencillo, conforme se vaya avanzando el trimestre se va ir
complejizando un poco mas la informacién que se brinde, se muestra pobreza
extrema y basica los beneficios otorgados durante el trimestre de este afio,
haciendo la salvedad que se hace solo con SINIRUBE los que se van otorgando a
partir del 01 de marzo, en enero y febrero y enero de este afio, se podria hacer
segun SIPO o SINIRUBE.

Sefiala que casi un 80% de personas califican en pobreza extrema o basica.
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Inversion social segiin calificacion asignada por SINIRUBE

Porcentaje Monto

PobrezaSINIRUBE Hogares Personas MontoEntregado Entregado

Extrema 74.133 155.949 17.622.016.243

Basica 94.137 157.477 16.697.353.498

No disponible en SIPO 41.580 62.863 6.451.972,185

Vulnerables 14.480 19.146 2.136.141.703

No pobres 12.474 16.075 1.729.238.734

Sin dato 4.591 4.599 306.486.000

Por investigar 271 3zs 38.701.000

Total (sin duplicidades) 241.852 416.436 44.981.909.363

|
Inversion social segin beneficio y calificacién asignada por SINIRUBE
Calificaeién de pobreza segun SINIRUBE
Buasficla 2 , Bésica Extrema d;g:&npl;o po'lton: Inv::t:gar dsult'; Vuinerables
Asignacion Famitiar H 0,32 0,46 0,04 0,00 0,02
Atencion a Familias 6,16 12,13 1,79 0,57 0,03 0,02 0,85
Atencion de Skuaciones de
Violencia 0,06 0,08 0,00 0,00 0,00 0.00
Avancemos 22,50 19,69 9,42 2,45 0,04 0.65 273
Cepacitacion 0,02 0.03 0.00 0,00 0,00
Cuidado y Desarmlio infentil | 755 6,04 3,02 077 0,01 0.00 1,05
Emergancies i 0,10 0,08 0,00 0,01 0,00 0,02
Emprendimiento Productivos i
Individuales [ 008 0,02 0,00 0,00 0.0
Mejoramiento de Vivienda j 0p1 008
Prestacion Alimentaria K ¢og02 ;002 0.00 0,01 0.00 001 k
_ProcesosFormatvos __ | 023 : 050 004 | 001 000 000  o0g2
" TMC-Persones Trabajadoras i

Menores De Edad I 007 ' o008 0,01 0,01 0,01
vede I 000 ; 000 0,00 Y
Total general i 37,12 390,18 14,34 3,84 0,09 0,68 4,75

Los niUmeros son muy bajos en razén de las otras categorias, en basica y extrema
son los porcentajes vistos anteriormente, en Avancemos cuando no corresponde a
extrema y basica se puede ver como estan ubicados en otras categorias, la
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medida que se anticipé en la directriz tener un transitorio para precisamente si asi
corresponde actualizar la FIS de las personas segun folio, ese plan debe
presentarse tres meses a partir de marzo, es un gran esfuerzo realizado por el
Area de Desarrollo Socioeducativo no solo atender este porcentaje sino en tener
una mirada integral de todo lo pendiente por actualizar en Avancemos, se espera
pronto presentar para el analisis.

Beneficios sin programacion para el |1 Trimestre 2022

| = Proyectos socio productivos
=  Mejoramiento de vivienda para emergencias L
=  Gastos de implementacién

| =  Gastos de implementacion OBS
= Infraestructura para OBS

|
|
| =  Equipamiento Bdsico a OBS l
| =  Fquipamiento Bdsico a sujetos publicos o privados 1
|

= Capacitacién FIDEIMAS

El cuadro anterior son beneficio que no tenian una programacion para el primer
trimestre 2022, por lo tanto, no se reporta a excepciéon de algunos, que, aunque no
tenian meta para el 2022, se logré ejecutar un pequefio porcentaje.

|
L Beneficios sin programacion para el | Trimestre 2022, pero que
presentan avances en la ejecucion vinculada a otros trimestres

l
Veda ' 7 ¢ 1 765 000 '}
Infraestructura Comunal y Productiva 2| ¢ 97 084 380
Cuadernos e implementos escolares o ¢ 239 765 348
Costos de atencién OBS 1 ¢ 10730000
Atencion Integral 2382 ¢ - \
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El OBS es un proyecto que quedo pendiente en el afio 2021 por una situaciéon que
se presentd, programado para este afio. En el caso de los cuadernos se presento
la situaciéon de los contenedores, a pesar de estar todo programado para empezar
el 2021, tuvo un retraso, significdé que se recibié en el afio 2022 y generar el
presupuesto para su pago, se realizaron todas las gestiones con el MEP, se
presento la modificacion y fue aprobada.

Ejecucion segin metas presupuestarias del POl 2022

N

wann

nValor Meta @

Se cumplen segun lo programado, en el caso de mejoramiento de vivienda por las
gestiones realizadas con el Area Técnica y Regionales hubo resultados que
sobrepasaron lo proyectado segun el histérico, igual para el inciso h, Asignacién
Familiar, en cuanto a prestacién alimentaria sobrepasa ligeramente segun lo
proyecta, tiene que ver acciones del Area Técnica de seguimiento y articulacion
con las instituciones de ambos beneficios, los resultados sobrepasan el histérico
segun la ejecucion de otros anos con base a lo programado.

En cuanto Atencién de Violencia de Emergencia no tiene meta fisica solamente
presupuestaria, la cantidad de eventos que se proyectan y programan segun el
histérico han sido superior a otros afos, se debe dar seguimiento en caso que se
siga presentando esta tendencia se tendria que inyectar mayor cantidad de
recursos, de momento hay suficiente a pesar de sobrepasar un poco.
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En el SACI se tiene problemas de presupuesto la demanda de la poblacién en
razén de las acciones ha generado que el costo supere las proyecciones, ademas
existe un faltante del ¢1.500.000.000.00 (mil quinientos millones de colones
exactos) de gasto operativo del rebajo realizado de ¢21.000.000.000.00 (veintian
mil millones de colones exactos) para Avancemos.

Ejecucion segiin metas fisicas del POl 2022

Aplicacian de FS

gvdorMela @ ValorRed

)
El cuadro anterior es meta de aplicacion de FIS, el contrato fue aprobado y se
encuentra en ejecucion, este trimestres se hizo un plan piloto con una pequefia

cantidad, la meta programada en la atencion por demanda, de las 385 llamadas
de FIS realizadas corresponde a lo solicitado por el Area de Sistemas de

Informacién Social.
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Ejecucion segin metas presupuestarias del POl 2022

mvalar Mela ® Vakal Kedl

Estas metas quedaron por debajo de las metas programadas, en procesos
formativos tiene que ver con la capacidad del INAMU de las personas que dan las
capacitaciones, no cumpli® con la meta programada, la parte de personas
trabadoras menor de edad estd asociado a la cantidad de referencias del
Ministerio de Trabajo, sobre lo proyectado y los histéricos no se logré recibir la
suficiente cantidad de referencias para cumplir con la meta, a pesar estd en un
90%.

En Atencién a Familias se identificé situaciones asociadas a la programacioén en el
POI, esto es uno de los beneficios mas dinamicos, contiene mucha variedad en
sus motivos, la programacion realizada en el segundo y tercer trimestre 2021 vari6
en la realidad de este afio, al tener el analisis y la evidencia suficiente se presenta
a la Gerencia General y el Consejo Directivo para hacer los ajustes.

En Avancemos se inicié con la meta programada en el PND, hay que considerar
que hubo personas beneficiarias en esta meta que ya egresaron, esto se refleja en
la meta total programadas, en este programa existe un faltante de presupuesto
bastante importante, se estan haciendo grandes esfuerzos para contar con los
recursos y cubrir la totalidad de la poblacion.
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Ejecuciéon segiin metas presupuestarias del POl 2022

Faranesar [lasatie SA0 st i
dorfed

Disminucién de costos como Retrasos en la gestién y

resultados de mejoras A p i6n de req por

continuas y uso de mecanismos parte de las y los interesados
alternos.

E valor Meta

El cuadro anterior muestra las metas que estan en riesgo de incumplimiento,
financiar las llamadas SACI, debido a la disminucién de los costos como resultado
de mejoras continuas y el uso de mecanismos alternos, las llamadas que este
sistema han disminuido, no corresponde a lo programado e histéricos, es positivo.

En el caso de capacitacion responde a retrasos en la gestién y presentacion de los
requisitos por parte de las personas interesadas.

Finalmente, concluye que este primer trimestre ha sido un gran esfuerzo en la
gestion de los PROSI, aunque estan iniciando el afio hay mucho esfuerzo en la
gjecucion de las metas del proceso de elegibilidad, mas que es un cambio de
como se esta haciendo el proceso durante todo el afio.

Se mantiene la comunicacion con las jefaturas de Areas Técnica, Aéreas
Regionales, ULDS, UIPER, para manejar el mismo idioma y estandarizacion en
algunos de los procesos, siempre con la independencia de las caracteristicas de
las Areas Regionales.
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Uno de los procesos que ha marcado este primer trimestre ha sido en los ultimos
preparativos para que la directriz de priorizacidn saliera, se tiene mas de un mes
de ejecucion, estando de la mano con las consultas realizadas para analizarlas y
sobre todo trabajar conjuntamente con Sistemas de Informacién Social y las Area
Técnicas.

*» Adecuado desempeiio.

| = Beneficios con ejecucién

| diferente a lo programado,
fueron identificados y se

‘ propusieron lineas de

Estrategias de seguimiento
desde las Areas Técnicas.
Periodo clave en procesos
de Atencién Integral:
elegibilidad.

Modalidad NiDO:
estrategias.

accion. 4
Avances en cumplimientoy
poca cantidad de

metas con rezago.

«  Procesos de planiﬁcacién.\\-'..' by
* Seguimiento y monitoreo a '-T
metas y presupuesto.

* Procesos de reformas
reglamentarias y
procedimentales.

= Unificacién Avancemos y
Crecemos.

 Capacitacién sobre beneficios.

=  Articulacidn interinstitucional.

Seguimiento a la ejecucién de
beneficios.

Procesos de revisién y andlisis
ante cambios normativos y
procedimentates.

Procesos de elegibilidad.

Comenta el sefior Rolando Fernandez que un sesion anterior se consultd sobre las
listas de espera, es un elemento que hace tiempo no se conoce al respecto, le
parece relevante que se incluya en este periodo para tener un panorama claro de
como esté la situacion con este tema, y cuales han sido las medidas que se han
adoptado, en virtud de lo que viene, es importante tener claro cual es esa situacion
y las acciones tomadas al respecto.

Menciona esto para las préximas sesiones, sobre todo porque acaba de concluir el
primer trimestre, quedando todo el afio por delante.

Responde el sefior Juan Luis Bermidez que es un tema que se debe seguir
incluyendo, mientras se tenga un informe al respecto de esta solicitud que
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inicialmente habia planteado el sefior Freddy Miranda, solicita a la sefiora Maria
José Rodriguez que se refiere al respecto de la informaciéon que tenga disponible
hasta el momento.

Indica la sefiora Maria José Rodriguez que sobre la lista de espera no
necesariamente se depura, es algo que esta identificado y esta dentro de los
pendientes mas urgentes para poder actualizarlo en razén de lo encontrado y en
los sistemas, por ejemplo, si una persona se encuentra en la lista de espera para
un beneficio de Atencion a Familias, este se le otorga a los hijos, pero no se le
informé a la interesada ese beneficio, la lista de espera no se depura, sigue en la
lista la persona aunque se le haya otorgado o la necesidad haya cambiado, se
resolvio otorgando otro beneficio, esa es una de las limitaciones identificadas en la
depuraciéon y que puede estar haciendo una lista de espera mas grande y no
necesariamente significa que no se haya atendido a la persona, aunque si existe
una lista de espera, la demanda sobrepasa y la capacidad operativa.

Afade que estan en constante andlisis con las Areas Regionales para que hagan
el uso mas eficiente de los recursos y se han identificado algunas acciones que se
estan tomando y se va a dar seguimiento, posteriormente se puede presentar un
informe mas detallado del tema.

Agrega el sefior Rolando Fernandez que la presentacién de ese informe no se
demore, es importante conocer los elementos del por qué no se depura una lista
de espera, si fuera posible se presente para el mes de mayo del presente afio.

Manifiesta el sefior Juan Luis Bermudez que se estan haciendo algunos analisis
que complementa las otra Areas Técnicas en relacién con el comportamiento de la
demanda es lo que ha estado sucediendo, se abren canales ChaTpot en la
pagina web y el SACI, cuando hay necesidad de una cita las personas buscan por
una u otra via acceder, lo cual implica que se esta multiplicando las atenciones de
informacion y de tramite de citas algunas veces, habla también de la saturacion de
los servicios que mencioné la sefiora Maria José Rodriguez, todos esos datos lo
pueden traer en la siguiente presentacion.

Se suma el sefior Jorge Loria a la consulta presentada anteriormente por el sefior
Rolando Fernandez , a la vez en su oportunidad comenté sobre que muchas
personas no tiene acceso a solicitar citas por la saturacion en los sistemas, y la
importancia de presentar al Consejo Directivo sobre la problematica al respecto.

51



SESION ORDINARIA DE CONSEJO DIRECTIVO CELEBRADA
JUEVE 28 DEABRIL 2022

ACTA No. 30-04-2022

Considera el sefor Juan Luis Bermidez que se debe contemplar los tiempos, la
institucion tiene 38 oficinas locales con un total aproximado de 600 personas
funcionarias dedicados a la atencion estrictamente de poblacion, existe una
restriccion de cuantas personas se pueden atender al dia, el sistema lo que refleja
en muchos es la saturacion de nuestra capacidad, ain con alguna mejoras en la
utilizacién de varios procesos se muestra una carga que sobrepasa capacidad
instalada del IMAS, no son pocos los casos de personas que llegan al SACI, que
se encuentran con imposibilidad de cita o que lleguen a la atencién y que
encuentren alguna restriccion de recursos, todos estos determinantes de la
atencion efectiva que después regresa en percepcion de la calidad y calidez del
servicio que se brinda a la poblacién objetivo, es lo que se va a traer en una
préxima presentacion y se toma nota.

Al no haber mas consultas, el sefior Presidente pasa a la presentacién de la
Subgerencia de Gestién de Recursos, cede a la palabra al sefior Javier Vives.

7.1.2 Informe de Labores | Trimestre Aflo 2022 de la Subgerencia de Gestion de
Recursos, elaborado por el Lic. Javier Antonio Vives Blen, segin oficio IMAS-
SGGR-0452022.

En primera instancia el sefior Javier Vives extiende la gratitud a este Consejo
Directivo por depositar la confianza en cada de los Subgerentes para el ejercicio
de los cargos. Posteriormente inicia la presentacion del Informe de Labores |
Trimestre de la Subgerencia de Gestién de Recursos, que forma parte del acta, es
elaborado con base en los insumos que provee las areas que depende de esta
Subgerencia que las dos areas que depende de la Subgerencia, el caso del Area
de Empresas Comerciales remitié el informe IMAS-SGGR-AEC-183-2022 vy el
Area de Captacion de Recursos el informe segtin oficio IMAS-SGGR-ACR-09-
2022.

En el siguiente cuadro se muestra por debajo de lo proyectado, Empresas
Comerciales durante el mes de enero, febrero y marzo han logrado alcanzar
ventas por ¢5.015.000.000.00 (cinco mil quince millones de colones exactos),
estando por debajo de la proyeccion, inclusive un poco por debajo del parametro
interanual que se utiliza para comparar el 2019, hasta el mes de abril del presente
afio se va alcanzar ventas superiores a abril del 2019, esperando que marque las
ventas van en crecimiento para alcanzar los estandar prepandemia que existia.
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Proyeccion POl — Ventas realizadas 2022
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El cuadro anterior el afio 2022 ha superado mas del 51%, al 2021, fue el afio de
mayor ventas, para este trimestre el Depésito Libre de Golfito ha alcanzados
ventas por ¢289.000.000.00 (doscientos ochenta millones de colones exactos), es
sumamente positivo en la operacioén de ese establecimiento comercial.
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Se muestra la recuperacion en el caso de Tiendas Libres ha logrado alcanzar
ventas por $ 7.385.000.00 (siete millones trescientos ochenta y cinco mil délares),
en relacién 2019, parametro utilizado, solo -5.4%, esta a un solo digito de poder
llegar a las ventas que se tenia antes de la pandemia, la expectativa seria que a
partir del mes de abril sea el punto de inversién donde se alcance para el
incremento.
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INDICADOR: TICKET PROMEDIO (al 1 rrimestre)

$82.0

$
03

Algunos indicadores que son relevantes para medir como vamos, uno es la venta
por persona pasajera distribuida segun los sitios de operacion en los aeropuertos
internacionales, en el Juan Santamaria se tiene una venta por persona pasajera
en el primer trimestre que asciende a $5.1 (cinco punto un délares), disminuye un
poco en relaciéon con logrado en el afio 2021, pero aun esta por encima de los $4
(cuatro délares) que se tenia antes de la pandemia, es natural una vez que se
estableci6 el comercio, se percibe que las personas que pasaban por las tiendas
del IMAS, compraban mas en fenémeno de reabastecimiento en tantos meses que
se detuvo la operacién y poco a poco se ha normalizando, sigue estando por
encima de los estandares que se maneja antes de la pandemia.

$73.3

P

En el caso del Aeropuerto Daniel Oduber Quirds el indicador de venta por persona
pasajera para el primer trimestre 2022, refleja un monto de $3.6 (tres punto tres
ddlares).

En lo que respecta al ticket promedio relacionada con la venta por persona
pasajera, alcanza $73.3 (setenta y tres punto tres délares) al igual que el indicador
anterior empieza a disminuir paulatinamente, pero se mantiene superior a lo tenido
en periodos anteriores.
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DONACIONES OTORGADAS (durante el I Trimestre 2022 por ARDS)P' 18

PUNTARENAS
HUETAR NORTE 4
4 &%
4% —

HUETAR CARIBE

Se han colocado 96 donaciones durante el primer trimestre 2022, superior a la
meta programada en el Plan Operativo Institucional por un monto estimado de
¢ 193.000.000.00 (ciento noventa y tres millones de colones), se tiene una
distribucién porcentual por tipo de organizacidén, siendo la principal las
organizaciones de desarrollo.

La distribucién de las donaciones otorgadas por Area Regional se muestra el
cuadro anterior, se contina con un trabajo de coordinacién con estas area para
que conozcan el tema de donacion y lo incorporen dentro de su caja de
herramientas.
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INGRESOS TRIBUTARIOS AL I TRIMESTRE 2022 Ri3
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B Aporte Patroncs ® Aperte Patrorios Institucional Impuesto Moteles Fecargos e Intereses

Los ingresos tributarios alcanzaron un monto de ¢11.427.000.000.00 (once mil
cuatrocientos veintisiete millones de colones), con una distribucion entre cada uno
de los rubros que se recaudan de la siguiente manera: 82% contribucién parafiscal
de patronos privados y un 15% para la misma contribucién pero de patronos
institucionales para un total de un 97% que se concentra en este tributo en
especifico, un 2% impuesto a moteles y lugares a fines, 1% recargos e intereses.

A pesar de no estar la informacién en el informe, considera oportuno traer esta
lamina que muestra algunos datos de la recaudacion particularmente del impuesto
a moteles y lugares a fines a partir de la entrada en vigencia del nuevo
reglamento, decreto ejecutivo 42940, el 24 de marzo del 2021, aprobado por este
Consejo Directivo y después se formalizé por la via del decreto ejecutivo, cuando
empieza a regir esta normativa desde la Unidad de Administracion Tributaria se
recategorizaron de acuerdo a los nuevos parametros y la distribucién porcentual
de los parametros para hacer la categorizacion de 213 establecimientos.

Asimismo se inicié a partir del primer trimestre con la regularizacién de la deuda
que es el proceso que se establece para los obligados tributarios pongan al dia
sus obligaciones, ya sea por la via del pago o la suscripcion de un arreglo, se
inicié por fases y actual esta en proceso de regularizaciéon 22 establecimientos, se
establecié un parametro de acuerdo a la estrategia de recaudacion donde
evidentemente los que tenian mayor monto de morosidad fueron los primeros
elegidos para iniciar los procesos de regularizacion, de estos 12 han sido
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intimados debidamente con el pago, es el proceso siguiente a la notificacion de la
regularizacién, nueve de estos se encuentran en condiciéon de cierre de negocios
de los cuales cuatro han sido ejecutados en el transcurso de esta semana.

Sefiala que esta herramienta de recaudacion que es el cierre de negocios como
medida de coaccién ante el incumplimiento de las obligaciones tributarias ha sido
muy beneficiosa a efectos de formalizar arreglos de pago, en la siguiente lamina
se ha logrado 10 arreglos de pago, en total suman ¢ 181.000.000.00 (ciento
ochenta y un millones de colones exactos), los establecimientos que han sido
objeto de cierre durante estos dias, han hecho acercamientos y estan pronto a
formalizar los arreglos o recibir el pago de la obligacion para efectos de hacer
levantamientos de los cierres.

k== IMPUESTO A MOTELES Y LUGARES AFINES

PROCESOS GESTIONADOS — CON ENTRADA EN VIGENCIA
NUEVA NORMATIVA APROBADA

213 ?Li;'__ﬁa‘
Negocios |
gocic 2
' Negocios | b ey en
470,54 e 9*
. | Millones Negocios | Negocios
= W= = ... = =T 4 E
Categorizacion Regulacién de Intimacién de Cierre de
de Negocio Deuda Negocio

Pago

181,35 millones en 10 Arreglos de Pago

Fuente: Informacion de Administracion Tributaria suscritos
* Incluye cierres ejecutados y en proceso de ejecucion

Esta seria la informacion que se presenta para conocimiento de este Consejo
Directivo, quedando atento a cualquier consulta.

Comenta el sefior Juan Luis Bermidez si han valorado tratar de sostener la caida
en el ticket promedio a partir de un reforzamiento de las campafas comerciales
que ejecuta Empresas Comerciales y si requiere un cambio o modificacion tactica
en la estrategia de promocion de nuestros productos y tiendas.
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Responde el sefior Javier Vives que este es el primer corte donde se empieza a
ver una disminucion, todavia se encuentra superior a lo que se tenia antes de la
pandemias, se sabe que después de la pandemia un efecto revote de la demanda
que naturalmente va ir estabilizandose en el tiempo, se tiene algunos proyectos
gue no necesariamente responden a este indicador de ticket promedio, pero estan
relacionados con la remodelacién de algunas de las tiendas y el mejoramiento de
los entornos donde se desempeiian.

En efecto este indicador que se debe valorar para reforzar estos proyectos que
son de gran envergadura que viene desde hace algun tiempo, en este momento
estan siendo reactivados en funcion del comportamiento del negocio.

7.1.3 Informe de Labores | Trimestre Ao 2022 de la Subgerencia de Soporte
Administrativo, elaborado por la Licda. Hellen Somarribas Segura, segun oficio
IMAS-SGSA-0157-2022.

Inicia la sefiora Heleen Somarribas del Informe de Labores de la Subgerencia de
Soporte Administrativo del | Trimestre 2022, que forma parte del acta.

Seccidn

Contenidos

! Cumplimiento de metas programaticas y presupuestarias PEI- POI-POGE

E Estado de ejecucion del Plan Anual de Adquisiciones

E Aspectos relevantes de informar al CD

Pagina del informe
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Cumplimiento de metas PEI-POI-POGE 3/31

Plan Estratégico Institucional

PEl2.1.2:
Identificacion y ajuste del 100% de la

normativa necesaria para la
implementacion del Modelo de
Intervencion.

PE 2 L7 A0 i
Wﬁfémnﬂ‘mm d}:ltpie!w de anaicm para
‘»eL ajuste de wa para I
implementacion  del _mmlw de
r?\ter\,fenéiont - .

95%

Doc. pég.2

Estd pendiente la fase de aprobacion de los manuales que se entregaron a la
Gerencia General.

Cumplimiento de metas PEI-POI-POGE 4/31

Cumplimiento de metas Programaticas, por instancias administrativas
Periodo 2022

100% 100%

Subgerencia de 80,00% I
Soporte
Administrativo I

rencia de Sodweie delfd niistiaoi@nokieatheiérdnstituSienvidios Generales

Doc. pég.3
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Cumplimiento de metas PEI-POI-POGE 5/31

* Cumplimiento al 100% de las recomendaciones de {a Auditoria Interna y Externa.

e Cumplimiento del 100% de los acuerdos del Consejo.

» Se realizaron reuniones mensuales de seguimiento a la ejecucién del Programa Anual de Adquisiciones con los
gestores de los Programas Presupuestarios.

* Se dio seguimiento semanal al giro de los recursos de fuentes especificas, para procurar el ingreso efectivo a la
institucion, con el Ministerio de Trabajo y Seguridad Social, con la Direccién General de Desarrollo Social y
Asignaciones Familiares del MTSS, el Ministerio de Educacién Publica y el Ministerio de Hacienda (Tesoreria
Nacional y Caja Unica del Estado).

* Se cumplié en tiempo y forma con los informes de Ejecucién Presupuestaria, correspondientes a los meses de
enero, febrero y marzo.

* Se presentaron los estados mensuales de enero y febrero, y el informe anual a diciembre 2021, con las notas
de balance y seguimiento.

» Se realizé el 100% de los ajustes y variaciones presupuestarias solicitadas. Se presentd para aprobacién ante el
Consejo Directivo las Modificaciones Presupuestarias Generales N°01-2022 y N°02-2022, y se efectuaron 23
modificaciones especificas solicitadas por los responsables de los programas presupuestarios.

Doc. pag. 4-5

Cumplimiento de metas PEI-POI-POGE 6/31

LOGROS

s Se presentaron, los informes mensuales del gasto de Inversién Social a la Presidencia Ejecutiva del IMAS, en
tiempo y forma.

s Se mantuvieron vigentes el 100% de los contratos de servicios esenciales para el funcionamiento de la
institucion (seguridad, limpieza, asesores, bombas de agua, entre otros),

e Avance en el proyecto del sistema de supresidn de incendios del edificio central: con la contratacién numero
2019LA-000026- 0005300001, con la empresa Ingenierias Jorge Lizano y Asociados S.A, se contraté el servicio
de consultoria para contar con los requerimientos para el proceso de ejecucién y en el 2022 se tramitd la
contratacién para adjudicar la ejecucién del proyecto, la cual se encuentra en la etapa del estudio de ofertas.

* Se continda con la ejecucion del contrato para el Proyecto de Construccién del nuevo edificio en el inmueble
denominado “Casa de la Rotonda”, con la primera etapa de Estudios Preliminares para la Consultoria para el
disefio e inspeccion del nuevo edificio.

e Proyecto para la construccién de un nuevo edificio para el ARDS y la ULDS de Alajuela: pendiente de la orden
de inicio para el servicio de consultoria.

Doc. Pag .4-5
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Cumplimiento de metas PEI-POI-POGE 7/31

LOGROS

e Se logré publicar en SICOP la Licitacién Abreviada N°2022LA-000005-0005300001, para la adquisicion de 4
vehiculos tipo pick up y un vehiculo todo terreno para siete pasajeros, diésel, doble traccién como parte de la
continuidad del proceso de renovacién de la flotilla institucional.

e Se logré cancelar los marchamos de vehiculos en desuso y chatarra, lo que le generd a la Institucién un
importante ahorro de recursos, de conformidad con la promulgacion de la Ley N°10119 que permite la
condonacidn de periodos anteriores al 2022 con el respectivo pago del presente afio.

e Aseguramiento del 100% de los activos institucionales y del recurso humano.

Doc. Pég 4-.5

PLAN ANUAL DE ADQUISICIONES

Estado del Plan Anual de Adquisiciones 9/31

Distribucién porcentual inicial de los recursos
presupuestarios del Programa Anual de Adquisiciones, por
Programa Presupuestario, Auditoria Interna y SINIRUBE

Enero 2022
¢f1118061 300,00
Monto del PAA
¢2587 619 700
[VALOR]
546860 400,00
¢293354 000,00
{11300 000,00
23,88 11,34 21,13% 43,21% 0,44%
Actividades Centrales  Proteccion y Promocidn Sinirube Empresas Comerciales Auditorfa Interna
Social

Doc. pdg. 6
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Se inicia el plan a enero con ¢2.587.619.700.00 (dos mil quinientos ochenta y siete
millones seiscientos diecinueve mil setecientos colones exactos), que se
distribuyen en todos los programas presupuestarios mas la Auditoria y el
SINIRUBE.

De estos recursos comprenden 524 necesidades de enero a marzo existen
variaciones en el plan de adquisiciones con un 12% de incremento para un total de
¢2.898.000.000.00 (Dos mil ochocientos noventa y ocho millones de colones) que
contemplan 544 necesidades, con este ajuste se hace una redistribucion del plan
quedando de la siguiente forma: Empresas Comerciales mantiene el mayor
porcentaje con un 38%, Actividades Centrales 24%, Proteccion y Promocion
Social 17%, casi 1% Auditoria y el 18% SINIRUBE.

Estado del Plan Anual de Adquisiciones 11/31

Estado del Plan Anual de Adquisiciones, Recursos pendientes de tramitar del
segln recursos econdmicos Plan Anual de Adquisiciones,
Al 31 de marzo 2022 Al 31 de marzo 2022

2500000000,00 2330082 123,00

15%

2 000 000 000,00

1500 000 000,00

13%
1000 000 000,00 26%

523 400 000,00
500 000 000,00

45 400 000,00
1,57%

0,00

= Actividades Centrales
Proteccién y Promocidn Social

= Empresas Comerciales
Auditoria interna

& SINIRUBE

SIN INICIAR EN TRAMITE CONCLUIDO

20%
Doc.pdg9y 14

Aclara que el primer trimestre en enero se hace el programa y se publica hasta
febrero, por lo que el periodo del trimestre para la gestién es mas reducido, esta
es la tonica normal para un primer trimestre del afio a nivel institucional, la gestiéon
corresponde al 20% y los recursos que estan pendientes de gestionar se
distribuyen segun el grafico anterior.
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El 20% que se gestiond se tramité con la adjudicacion de 17 carteles, 12
contrataciones directas y 5 licitaciones abreviadas.

Estado del Plan Anual de Adquisiciones 12/31

Estado de los procedimientos de Contratacion Administrativa
Al 31 de marzo 2022

17 carteles publicados

» 12 Contrataciones Directas
¥» 5 Licitaciones Abreviadas

Adjudlcaaén en firme En recepclén de ofertas En Evaluacién Apelaclon o Revocacién Contrato
1 Series
Doc. pag.11-12
Estado del Plan Anual de Adquisiciones 13/31
Estado de ejecucion de los recursos presupuestarios del Programa
Anual de Adquisiciones, por Programa Presupuestario, Auditoria
Interna y SINIRUBE
Al 31 de marzo 2022
120%
g 100%
100% 97% (o 4
25% 88%
Monto del PAA
80% 31/03/2022
60% ¢ 2898 882 123,00
40% = e
20% 14% 12%
l 1% 1% 3% 0% 2% o [ 0% 0%
0% — — — —
Actividades Proteccién y Empresas Sinirube Auditoria
Centrales Promocidn Social Comerciales

B Concluido  ® En Trdmite Sin iniciar
Doc. pag.11
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Estado del Plan Anual de Adquisiciones 14/31

Variacién en las necesidades del Programa Anual de Adquisiciones
Al 31 de marzo 2022

Necesidades Variaciones | Trimestre Total Incremento chtal
<= Necesidades |
Programa y centro gestor et Modificacién Trimest
4 4 . {enero) Presupuesto .. Cantidad e
e presupuestaria
ordinario 2 (+)
Actividades Centrales 137 5 3 8 5,8% 145
Empresas Comerciales 58 - 2 2 3,4% 60
Auditorfa Interna 6 - - 0 - 6
316
Proteccién y Promocién Social 306 6 4 10 3,2%
Sinirube 17 - - 0 - 17
Total 524 11 9 20 3.8% 544

Doc. pag. 15

Estado del Plan Anual de Adguisiciones 15/31

Estado general del Programa Anual de Adquisiciones,
segun necesidades
Al 31 de marzo 2022

[PORCENTAJE]

® En proceso = Concluidas por contratacién
Concluidas por modificacidon « Concluidas por caja chica

m Pendientes
Doc. pég. 15
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Estado del Plon Anual de Adquisiciones 16/31

Estado de ejecucion de las necesidades del Programa Anual de
Adquisiciones, por Programa Presupuestario, Auditoria Interna y SINIRUBE
Al 31 de diciembre del 2021

120%
100% 97% 98% 100%
b
85% 88%
80%
60%
40%
|
20% 14% 12%
% 3% 2% ; o
0% . % 1% it 0% <% 0% . 0% 0%
Actividades Proteccion y Empresas Sinirube Auditoria

Centrales Promocién Social  Comerciales

® Concluido  m EnTramite Sin iniciar

Doc. pég. 16
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Instituto Mixto de Ayuda Social

ASPECTOS A INFORMAR AL CONSEJO DIRECTIVO

2 5@
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Ejecucion Presupuestoria 18/31

Composicion del Presupuesto de Ingresos
Al 31 de marzo del 2022

19%
8% |
i
54%
19%
= Gobierno Central » Recursos Propios ® Empresas Comerciales FODESAF

Doc. pég.19

Ejecucion Presupuestoria 19/31

Ingresos reales por fuente de financiamiento
Al 31 de marzo del 2022
en miles de colones

T Ingresos Ingresos Variaciones
AT Proyectados Reales {Proyectados Acumulados a marzof
Concepto Institucionales
Acumulados al acumulados al Reales Acumulados a marzo)
Proyectados :
mes de marzo mes de marzo Absoluta Relativa
RECURSOS LIBRES/PROPIOS 45,406,422.34  12,284,876.75 13,450,887.00 1,166,010.25 9%
Propios 45,406,422.34 12,284,876.75 13,450,887.00 1,166,010.25 9%
RECURSOS ESPECIFICOS 207,713,732.99  53,295,478.80  58,943,077.96 5,647,599.17 11%
FODESAF 54,279,185.05 14,056,268.94 14,080,838.02 24,569.08 0%
MTSS-AVANCEMOS 15,140,801.50 3,785,200.38 5,046,933.83 1,261,733.46 33%
Re de Cuido 26,090,408.59 6,597,602.15 6,536,404.60 -61,197.55 -1%
Gobierna Central {Avancemos) 47,468,463.69 12,017,308.32 14,617,401.86 2,600,093.54 21.6%
Gobierno Central {Avancemos MEP) 34,117,883.68 8,754,470.92 11,317,306.41 2,562,835.49 29.3%
Gobierno Central {Seguridad
Alimentaria) 6,804,961.47 1,716,240.37 1,708,863.78 -7,376.58 0%
Gobierng Central (Emergencias) 50,000.00 50,000.00 50,000.00 - 0%

Empresas Comerciales 23,762,029.02 6,318,387.72 5,585,329.46 -733,058.26
Total 253,120,155,33 _ £5.580.355.55.72,393,964.96 6,813,609.42

% con respecto Ingresos Proyectados 2022 25.91% 28.60%

Doc. pag. 18y 19
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Comparativo de ingresos reales 2022 vrs 2021
Al 31 de marzo 2022
(en miles de colones)

Ejecucion Presupuestaria 20/31

Variaciones (Proyectados Acumulados a marzo/ Reales
Acumulados a marzo)

a

I
nrun) | 0%
0%
il 0
$72393 964,96 Gobierno Central (Avancemos) | 0
! l-l%
g | ———
FODESAF (% S
¢70958 174,38 2,02%

RECURSOS ESPECIFICOS _ 11%

. = :
g

5% 10% 15% 20%

RECURSOS LIBRES/PROPIOS

mAfio 2022 W Afio 2021
30%

Doc. pag.20
Se muestra un incremento de un 2% comparado con el afio 2021, corresponde a
los recursos del programa Avancemos, no se gira por doceavo sino por noveno,
los ingresos se reciben mas rapidamente.

Ejecucidn Presupuestaria 21/31

Ejecucién Presupuestaria
Al 31/03/2022
(en miles de colones)

RESOLUCIONES

mova e cowos  commowses TSSO owowns  somous
ActividadesCentrales 1/  11,719,394.89  1,863,847.14 1,187,506.58 - 8,668,041.17 74%
:;‘:::fc'é"ypmm"c'é" 217,638,731.42 52,004,973.76 5,949,980.14 106,370,578.88  53,313,198.64 24%
SUBTOTAL (Sin P.E.C.) 220,358,126.31 53,868,820.90 7,137,486.72 106,370,578.88  61,981,239.81 27%
Empresas Comerciales 23,762,029.02  4,142,401.47 4,516,794.34 . 15102,833.21 64%

106,370,578.88

m = 58-'011,‘2272.;37“ 1.;'654’281.06

Doc. pég.24
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Ejecucion Presupuestaria 22/31

Ejecucidn presupuestaria porcentual, por programa

Al 31/03/2022
80%

74% 73%

Actividades Centrales 11.719,394,89
70% 4% Proteccién y Promocién Social 217.638.731,42
Empresas Comerciales 23.762.029,02
e Total 253.120.155,33
50%
40%
30%
24%
20% 16% 17% 19%
10%
10%
0% =
Actividades Centrales Proteccién y Promocién Empresas Comerclales
Social

w Egresos ® Compromisos B Disponible

Doc. pég.31a34

Ejecucibn Presupuestaria 23/31

Presupuesto de Inversion Social

Programa de Proteccion y Promocidn Social

Presupuesto ¢217 638 731,42

Inversion social: ¢190 100 886,53 Gasto administrativo: ¢28 410 458,07
87% 13%

Del total de recursos
institucionales

Doc. pdg.31
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Ejecucion Presupuestaria 24/31

Ejecucion de Recursos de Inversién Social
Al31/03/2022

24%

3%

49%

» Egresos Compromisos Contractual # Compromiso SABEN u Disponible

Doc. pag.32

Ejecucién Presupuestaria 25/31

Superavit Real

I ,
72,393,964.96 58,011,222.37

14,382,742.59

Relacién 70/30 80% /20%

Dac. pdg.23-28

Corresponde 80% inversion social y 20% gasto administrativo operativo.

En cuanto a las disposiciones resultantes de informes de la Contraloria General de

la Republica, aparecen cuatro disposiciones la 4.4 se tenia que cumplir el 15 de

abril 2022, se trasladé en tiempo al Organo Contralor, la 4.5 tiene que ver con la

revision y supervision de la estrategia financiera, el abordaje de conductas anti
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éticas funcionarios de la institucion esta para certificarse el 30 de junio se viene
trabajando, de igual manera se esta trabajando con las disposicion 4.6 y 4.7.

Disposiciones Contraloria General de la Republica 26/31

Disposiciones resultantes de informes de la Contraloria General de la Republica
DFOE-BIS-IF-00015-2021

Disposicién Plazo

4.4 Definir, oficializar, divulgar e implementar mecanismos de control que permitan subsanar las El 15 de abril 2022: Certificacién.
debilidades sefialadas para fortalecer el componente de Estrategia y Estructura y los procesos de X
gestion financiera, que considere al menos los siguientes asuntos: i) fortalecer la estrategia de El 30 de agosta y al 30 de noviembre de
S N D" . . > 2022: Informes sobre el avance de la
sostenibilidad financiera con planes de priorizacién de inversiones y gastos de operacién en . 5 A N
L . . L. T T L implementacion de dichos mecanismos.
proyectos publicos y estrategias alternativas de financiamiento para la institucién; ii) emisién de
procedimientos para la revision periddica de la estructura organizacional y unidades involucradas
en los procesos financieros; iii) consideracién de los riesgos de sostenibilidad y de endeudamiento
como parte del Marco de Riesgos. Remitir a la Contraloria General a mas tardar el 15 de abril 2022,
una certificacion en donde se haga constar la definicién y oficializacién de las mecanismos de
control requeridos; y a mas tardar el 30 de agosto y al 30 de noviembre de 2022, informes sobre e!
avance de la implementacién de dichos mecanismos. {Ver parrafos 2.1 al 2.14).

Doc. pag.30-32
Disposiciones Contralorio General de lo Repiblica 27/31

Disposiciones resultantes de informes de |la Contraloria General de la Republica
DFOE-BIS-IF-00015-2021

Disposicion

4.5 Definir, oficializar, divulgar e implementar mecanismos de control que permitan subsanar las El 30 de junio de 2022: Certificacién.
debilidades sefialadas y fortalecer el componente de Liderazgo y Cultura, que considere al menos la

emisién de procedimientos para: i) la orientacion, revisién y supervision de la estrategia financiera El 31 de octubre y al 28 de febrero de
por parte del Consejo Directivo, ii) el abordaje de eventuales conductas anti éticas de funcionarios 2023: Informes sobre el avance de la
de la institucién, y iii) la medicién de la gestién de la cultura ética institucional. Remitir a la implementacion de dichos mecanismos.
Contraloria General a més tardar el 30 de junio de 2022, una certificacién en donde se haga constar

la definicién y oficializacién de los mecanismos de control requeridos; y a mas tardar el 31 de

octubre y al 28 de febrero de 2023, informes sobre el avance de la implementacién de dichos

mecanismos. (Ver parrafos 2.15 al 2.21).

Doc. pag.30-32
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Disposiciones Contraloria General de la Republica 28/31

Disposiciones resultantes de informes de la Contraloria General de la Republica

DFOE-BIS-IF-00015-2021

Disposicion

4.6 Definir, oficializar, divulgar e implementar mecanismos de control
que permitan el fortalecimiento de los procesos requeridos para el
desempefio eficiente de la gestion financiera en el IMAS, que
considere al menos la emision de lineamientos sobre: i) el
planteamiento de distintos escenarios presupuestarios de egresos,
considerando los resultados de la gestion y el nivel de ejecucion del
presupuesto anterior, ii) la gestion de ingresos para evaluar y dar
seguimiento a los fondos recaudados iii) la priorizacion del gasto
institucional, asi como la metodologia que contenga el detalle del
proceso y responsables para realizar las estimaciones del gasto de
forma plurianual. Remitir a la Contraloria General a mds tardar el 31
de mayo 2022, una certificacion en donde se haga constar la
definicién y oficializacién de los mecanismos de control requeridos; y
a mas tardar el 31 de agosto y al 30 de noviembre de 2022, informes
sobre el avance en la implementacion de dichos mecanismos. (Ver
pérrafos 2.22 al 2.25).

Plazo
El 31 de mayo 2022: Certificacién.

El 31 de agosto y al 30 de noviembre de 2022: Informe:
el avance en la impiementacién de dichos mecanismos.

Disposiciones resultantes de informes de la Contralorfa General de la Republica

DFOE-BIS-IF-00015-2021
Disposicion

4.7 Definir, oficializar, divulgar e implementar mecanismos de control
gue permitan subsanar las debilidades sefaladas y fortalecer el
componente de Competencias y equipos, que considere al menos: i)
lineamientos que estipulen la necesidad de actualizar los requisitos
técnicos y de idoneidad establecidos para el desempefio de puestos
y/o funciones de la gestion financiera, ii} evaluacion de las
competencias y habilidades blandas definidas en el Manual
Descriptivo de Cargos Institucional) mecanismos oficiales y
permanentes en el tiempo que permitan verificar la ejecucion del
programa de capacitacién en materia financiera.

Remitir a la Contraloria General a mas tardar el 29 de julio de 2022,
una certificacion en donde se haga constar la definicion y
oficializacién de los mecanismos de control requeridos; y a mas tardar
el 31 de octubre de 2022 y al 15  de diciembre de 2022, informes
sobre el avance en su implementacién. (Ver parrafos 2.26al 2.36).
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Plazo
El 29 de julio de 2022: Certificacién.

El 31 de octubre de 2022 y al 15 de diciembre de 2022:
Informes sobre el avance en su implementacion.

s sobre

Doc. pag.30-32

Disposiciones Contraloria General de la Republica 29/31

Doc. pag.30-32
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Aspectos relevantes de informar al Consejo Directivo 30/31

Mejora normativa

* Normativa aprobada
2 Reglamentos

Normativa en proceso de ajuste

1 Reglamento 2 Manuales de 3 Procedimientos
en areas asesoras Procedimientos en areas asesoras
Para aprobacién

3 Manuales de
Procedimientos

En proceso
Doc. pag. 33-34

Existe mucha normativa, se esta trabajando para actualizar lo mas relevante a
nivel instituciéon, con esto finaliza con el informe, siendo la ultima presentacion a
este Consejo Directivo con la conformacién hasta este momento, a la vez
agradece al sefior Juan Luis Bermudez y al Consejo Directivo por la gestion y
luchar para mejorar las condiciones de vida de las personas mas necesitadas del
pais y por permitirle acompanarle en este proceso.

El sefior Jorge Loria extiende un agradecimiento a todas las Subgerencias por la
laborar realizada hasta hoy, se siente muy contento por el gran aporte realizado a
la institucion, los directores que contintian seguiran velando para que todos estos
logros se mantengan en beneficio de la poblacion objetivo del IMAS.

7.1.4 Informe de Labores | Trimestre Afio 2022 de la Gerencia General, elaborado
por el MSc. Juan Carlos Laclé Mora, segun oficiolMAS-GG-0783-2022.

El sefior Juan Carlos Laclé extiende un agradecimiento al Consejo Directivo,
siempre han estado presentes apoyando a la administracién, nos tocé ser los
actores de una pandemia y la solucién como pais a una situacidbn de gran
envergadura a nivel mundial, ademas, con el apoyo de la administracion.

ContinGia con la presentacion del Informe de Labores de la Gerencia General del |
Trimestre del 2022, que forma parte del acta.
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Informe Institucional de
Acuerdos del Consejo

Directivo

Se ha hecho todo lo posible para bajar la cantidad de pendientes, sin embargo,
cada dia se van generando nuevos acuerdos.

Instituto Mixto de Ayuda Soclal
Acuerdos de Consejo Directivo Los 3 principales categorias por tema

Trimestre 2022 en el | trimestre 2022

8%
] Ejecmados cantldad
W En Proceso

2 o

Aprobacion de informes 18 19%
[Dorecon deTerencs— SRUNRLY

92%

Fuente: elaboracién propia con base en informes de
PE, PLAN|, 54, GG, SGDS, SGSA, SGGR, DH, TIY Al

Tabla 1, pag.4 Tabla 2, pag.5
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P endientes 2017-2022
Tema Cantidad  Porcentaje

Solicitud de Informes 8 22%
Donaci6n de Terrenos L] 17%
Informe de Auditoria Externa 5 14%
Aprobacién de Informes 3 8% 2017
Aprobacion de Normativa 2 6%

Normativa 2 6%

Titulacion 2 6%

Aceptacion donacion terreno 1 3%

Aprobacion de informes y solicitud 1 3%

de informe

Aprobacién de Prérrogas 3%

Derogacion de Acuerdos y 3%

Aprobacién de Normativa
Desalojo

Tabla 3, pag.5
3%
3%
3%
3%
100% Tabla 4, p4g.6

Solicitud acciones administrativas
Solicitud atencién terceros
Total

ACD por tema - p

B = -

ACD En proceso por responsable de ejecucion

3
b -—U»~ A1 1
) Led o | (™ ] ]

S R A
<) © 9
& & o

@

llustracion 1, pag.6
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Aspectos importantes de
informar de la gestion de la
Gerencia General y sus

dependencias

Desarrollo Humano - nombramientos

NOMBRAMIENTOS

Plazo indefinido

Plazo determinado

Personal sustituto

En Propiedad

Ascenso en Propiedad

Ascenso personal sustituto
Ascenso Interino

Ascenso por Servicios Especiales

Servicios Especiales
TOTAL

8 plazas fueron ocupadas con personal interno de Ia Institucion.

Tabla 5, Pag.7
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Desarrollo Humano - Capacitacion

» La Etica y Ia Responsabilidad Socia! ante
la pobreza ARDS HUETAR CARIBE.

» Nuevo Manual de Procedimientos para
pli] elaborar, modificar y derogar documentos
PRI normativos y otros instrumentos
Capamtacmnes institucionales 3 grupos.
grupales-

masivas + Presentacién Informe Estado de la Naci6n.

» Elementos basicos de la gestion del
riesgo, Planificacién y Presupuestacion
para gestion del riesgo

Desarrollo Humano - Capacitacion

* Circulos de Paz

* Médulo IV Contratacion
Administrativa

» Curso Vision estratégica para
la Cqsta Rica t:el_bic_ent?nario,
continua en el siguiente

13 Procesos e
dIrIgIdOS y + Saber frenar el chisme y a la
H gente toxica.
personal izados + Planificacion estratégica

aplicada a la funcion publica.

» Médulo dos Gestién del
Desarrollo Rural.
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' Desarrollo Humano — COVID 19 _

PERSONAS EN TELETRABAJO
| Trimestre 2022

CLASIFICACION [ = 0] FEBRERO TOTAL
GENERAL
[ Fewenmo [T 440 440 1207
5

MASCULINO B

AL POR MES 559 559

119 19 323
1530

Desarrollo Humano — COVID 19

Casos positivos de COVID-19 reportados
| Trimestre 2022

MES
ENERO
75

FEBRERO

[ MARZO

TOTAL

Tabla & Pag.¢

Tecnologias de Informacion

< SIPO/SIPOWEB/SABEN:

»Se generaron y ejecutaron los procesos PROSI solicitados segln las

necesidades institucionales para el periodo.
» Desarrollos SIPO/SIPOWEB/SABEN: se desarroliaron 10
requerimientos de 17 solicitados en el periodo, para un 58.82% de

avance.

< Empresas Comerciales:

» Seguimientos a desarrollos y soporte con empresa Logical Data, para
el Sistema de Punto de Venta del Duty Free IMAS (Alajuela, Liberia y

Golfito).

» Coordinaciéon y seguimiento a empresa MAP Soluciones S.A. para
Soporte Técnico.

Péags.10-11
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| Tecnologias de Informacion

% Infraestructura tecnoldgica:
» Creacion servidor SRV-BO2 para la herramienta Bushines

Inteligencie.

> Renovacién de 400 licencias de Antivirus Checkpoint SandBlast

< Empresas Comerciales:
» Seguimientos a desarrollos y soporte con empresa Logical Data, para
el Sistema de Punto de Venta del Duty Free IMAS (Alajuela, Liberia y
Golfito).

» Coordinacion y seguimiento a empresa MAP Soluciones S.A. para
Soporte Técnico.

Proyecto Actualizacion y Digitalizacion de Expedientes
Primera fase (a dic.2013)

“Actualizacion
99% de avance

ARDS Puntarenas 88% - ULDS pendientes de finalizar

PENDIENTE

Puntarenas

lustracién 3, pég.12
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Proyecto Actualizacion y Digitalizacion de Expedientes
Primera fase (a dic.2013)
Digitalizacion
88% de avance

% Avance Digitalizados ARDS

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

LHHHTT:

9

SUROESTE

CHOROTEGA

~ HUETAR NORTE

® HUETAR CARIBE
PUNTARENAS

w
("]
=
o

lustracion §, pag.13

Proyecto Actualizacion y Digitalizacién de Expedientes '
Primera fase (a dic.2013)

ULDS pendientes de finalizar Digitalizacién

[ N° | ULDS % DE AVANCE
B Gt
n Buenos Aires 3%

Matlna 92%
“ Siquirres y Gudpiles 72%

R Jicaral y Paquera 69%
“ Pérez Zeledon 58%
A Quepos 26%

Chomes 23%

n Puntarenas 13%

Tabla 9, pig.14
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Proyecto Actualizacion y Digitalizacion de Expedientes
Segunda fase (2014-2020)

Actualizacién
53% de avance

CARTAGO
ALAJUELA
BRUNCA
HEREDIA

it
‘I !
|
o HUETAR NORTIi_
i

CHOROTEGA
SUROESTE
PUNTARENAS
NORESTE

HUETAR CARIBE

w

f 10

llustracién 7, pag.14

En su oportunidad le comenté que aparece muy relevante por parte de la Regional
de Cartago, se han tomado medidas para fortalecer el personal de esta regional a
otras entidades locales y Areas Regionales para llevar a cabo un mejor
comportamiento de las plazas asignadas de caracter especial.

Proyecto Actualizacion y Digitalizacion de Expedientes
Segunda fase (2014-2020)
Digitalizacion
46% de avance

Digitalizacion Fase 2

HUETAR
NORTE

BRUNCA

HUETAR

CARIBE

<
=
w
=2
=4
<T
)
<

CHOROTEGA
SUROESTE
PUNTARENAS
NORESTE
HEREDIA

.
o

] 10

lustracién 9, pég.15
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" Resumen General Fase 1y Fase 2
. Promedio avance
5 AR08 Fase 1y Fase 2
1 CARTAGO 100%
2  ALAJUELA 98%
3 HUETAR CARIBE 81%
4 (CHOROTEGA 75%
5 SUROESTE 75%
6 HUETAR NORTE 72% .
7 : 67%
8
9

Tabla 10, Pag.15

STAP-2193-2021 17 de diciembre
del 2021 autoriza la prérroga de
las 86 plazas

Acciones Generales de
Mejora
En cumplimiento del punto 4 Plan de accién de cada
se remite el Informe de ARDS
medidas y resuitados Al 28 Acciones tomadas con las
de febrero del 2022 plazas ARDS Cartago

Pag.17

Se han elaborado acciones de mejora para la utilizacién del recurso humano de
las plazas de Cartago, se estaria dejando una por ULDS, excepto la ULDS de
Cartago con dos personas en archivo, las demas estarian apoyando el Area
Noreste y Suroeste, es posible tener dos o tres vacantes para trasladar a
Puntarenas, esto por cuanto algunas personas estan participando en concursos
internos, que se estarian trasladando a plazas de caracter fijas en la institucion y
no especial, eso libera personal para trasladar a otras Unidades Locales de
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Desarrollo que necesitan el apoyo de mayor personal para salir adelante con el

proyecto.
Modificaciones Especificas

En cumplimiento al Acuerdo del Consejo Directivo N°139-03-2020, el cual
establece lo siguiente:

‘Autorizar a la Gerencia General, para que con el Criterio Técnico de
Planificacién Institucional y visto bueno de la Unidad de Presupuesto,
apruebe los ajustes a las metas del Plan Operativo Institucional y su
presupuesto, derivados de las modificaciones presupuestarias
especificas, y que estos ajustes sean presentados en un informe
consolidado de manera trimestral a este Organo Colegiado para su
conocimiento”

Modificaciones Especificas

En el | Trimestre del 2022 se registraron dos modificaciones especificas que
afectaran el POl y que requirieron el visto bueno de la Gerencia General.

1. IMAS-PE-PI-0033-2021 de fecha 31 de enero del 2022: se otorga el visto
bueno al IMAS-SGDS-ASIS-0017-2022, criterio técnico de Planificacién con el
visto bueno de la Gerencia General.

. IMAS-PE-PI-0070-2021 de fecha 17 de febrero del 2022: se otorga el visto
bueno al IMAS-SGDS-0201-2022, criterio técnico de Planificacion con el visto
bueno de la Gerencia General.
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Procedimientos Administrativos
Ano 2020

Cantidad

Procedimientos Administrativos 2020 TAD 39

Finalizado

Cerrado

Anulado

Procedimientos Ordinarios 2020 TAO

Archivado
Cerrado

Tabla 12 pag.18

Procedimientos Administrativos
Ano 2021

Tabla 13 pag.18
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Procedimientos Administrativos
Ano 2022

Cantidad

Procedimientos Administrativos 2022 TAD

Pendiente audiencia oral y privada

Procedimientos Ordinarios 2022 TAQ

Tabla 14 pdp.18

3 Reglamentos
1. Reforma parcial al Reglamento de Reclutamiento, Seleccion y Promocion de los Recursos
Humanos del [nstituto Mixto de Ayuda Social, Aiculos 3°, 10°, 23° y 57°, Acuerdo de Consejo
Directivo N°373-11-21 con fecha 23 de noviembre del 2022y publicado en La Gaceta N°18 del
viernes 28 de enero del 2022.

2. Reglamento para la administracion y uso de los fondos fijos institucionales, febrero 2022,
:aprobado por Consejo Directivo mediante Acuerdo ACD-264-09-2021 con fecha 07 de setiembrq
de 2021y publicada en La Gaceta N° 29 de! lunes 14 de febrero de 2022.

ento para la prevencion, atencién y sanci

sefo Directivomediante Acuerdo N
'em%d' 4

86



CONSE!D BIRETHVO |
(e ACIA Ne.

#30-2022
g‘if*““és

e ———y

v T
O R M

P A

SESION ORDINARIA DE COSEJO DIRECTIVO CELEBRADA
JUEVE 28 DEABRIL 2022
ACTA No. 30-04-2022

4, Manual de la Estructura Organizacional del IMAS v.2, aprobado por la
Gerencia General mediante oficio [IMAS-GG-0446-2022 con fecha 10 de
marzo de 2022.

1 Manual de
procedimientos

5. Procedimiento para la elaboracién de la Tabla de Limites de Autoridad
Financiera (TLAF), aprobado por la Gerencia General mediante oficio IMAS-
GG-0189-2022 con fecha 01 de febrero de 2022.

6. Procedimiento para la derivacion de denuncias relacionadas con la
violacién de derechos de las personas menores de edad y con el
funcionamiento de las Altemativas de Cuidado y Desarrollo Infantil, v.2,
aprobado en Sesion Extraordinaria N°07-2021 de la Comision Consultiva de
la REDCUDI del 15 de diciembre del 2021.

2 Procedimientos

Plan Institucional para Simplificacién de Mejora Regulatoria, 2021

+ Creacion e implementacion de un-Portal de organizaciones que

Digitalizacion y coadyuve a la simplificacion de tramites y mejora del servicio
simplificacion de l'Jb||CO

procesosparafa Y

atencion de las

organizaciones

* Realizar las propuestas de mejora al Reglamento de Servicios y el
Otorgamiento de Beneficios Institucionales, producto del frabajo
e realizado entre el IMAS y el MEIC, para que se evidencie que las
renrrerrey - familias que reciben el motivo de Necesidades Basicas podrian

Basicas del beneficio -
“Atenoion a Famiias eventualmente contar con un Plan Familiar,

Pég. 19-20
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Plan Nacional de Lucha contra la Pobreza

ACD-389-11-2021, se aprobd el documento Plan Nacional para la
Superacién de la Pobreza e Inclusién Social 2022-2030.

De la matriz Informe Anual, se destaca que, de los 38 indicadores
establecidos, todos presentan un Cumplimiento Alto.

Resalta los logros de este Consejo Directivo y la administracion, estaria vigente en
el afo 2022-2030.

Recuperacion Bono Proteger

Decreto Ejecutivo N°43162-MP-MTSS-MDHIS, publicado en el alcance
N°167 del Diario Oficial La Gaceta N°164 del 26 de agosio 2021, se
establecio el Procedimiento Especial de Recuperacién de Sumas del Bono
Proteger.

La Gerencia General aprobé mediante oficio IMAS-GG-0419-2021 de fecha
24 de febrero del 2021 el "PROTOCOLO DE LA UNIDAD DE
ADMINISTRACION TRIBUTARIA DEL IMAS PARA LA GESTION PREVIA DE
COBRO DE SUMAS CORRESPONDIENTES AL BONO PROTEGER".

Informes de la Auditoria Interna del IMAS, se detectaron algunos casos que
no procedia el otorgamiento de dicho -beneficio: AUD-006-2020, AUD-019-
2020 y AUD-026-2020.

Pag.21

Existe un decreto que genera un procedimiento especial para la recuperacion de
sumas del Bono Proteger.

La administracion ha utilizado este procedimiento especial de recuperacién de
sumas, segun el siguiente detalle, no obstante, aclara que no todos los casos han
tenido que ser procesados, se han realizado investigaciones a nivel de la Gerencia
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General y se han devuelto al Ministerio de Trabajo una cantidad importante de
sumas de personas que no corresponden, porque estan bien otorgados los bonos’
en alguna medida y otros por no contar con la informacién completa esperando la
misma.

Total de casos
incobrables o | Total de
no procede la | monto no
gestion de | recuperable
cobro

Total del
En proceso de | monto en

valoracion proceso de
valoracion

Total Personas

8,675 (seitala el
MTSS pero sin
duplicidades son
8,616)

1.557.750.000 ) 251.437.500 ] 1.306.312.500

Pag.21 (anexo 4)

Los que se encuentran en proceso de valoracion posiblemente mafiana estarian
realizando un procedimiento alrededor de mas de 900 casos, esperando que
salgan avante el andlisis y la recomendacién por el érgano lo antes posible, es
importante que estos casos conozca el Consejo Directivo, se ha hecho todo un
esfuerzo a través del protocolo indicando anteriormente de identificar las personas
y que justifiquen que se encontraban a derecho para solicitar el bono, se hizo en
coordinacion de la Subgerencia de Gestién de Recursos, estaria en la etapa de
apertura de esos expediente para ver que define el érgano en el analisis, a partir
de esto tomar la resolucion final, estaria quedando unicamente 71 empleados
publicos en espera de una definicion por parte de las autoridades de gobierno,
para el curso a seguir ya que se ha estado valorando diferentes cursos con
respecto a la poblacién de empleados publicos, en caso de no tener ningun
cambio en este periodo que resta, se daria el mismo tratamiento que al resto de la
poblacién, el reglamento especial de recuperacion de sumas del Bono Proteger da
el mismo tratamiento a una persona gque sea emplea publica que al resto de las
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persona que han recibido este beneficio, estando préximo a dar un cierre al tema
de recuperacion.

La sefiora Georgina Hidalgo se siente muy agradecida con cada una de las
personas que presentaron estos informes, por la empatia que siempre han
mostrado con este Consejo director, y con las causas que hemos definido, se
lleva un gran concepto de cada uno, por todo el trabajo que han hecho, se siente
muy orgullosa.

La Llcda. Erika Alvarez agradece a la Gerencia y Subgerencias por esta
comunicacion que hemos logrado mantener, por siempre estar atentos y entender
nuestras necesidades de informacioén, consultas por entenderlas y atenderlas, cree
que la gestién en esta Junta Directiva ha sido posible gracias al aporte de cada
una y uno de ustedes y sus equipos, realmente muy agradecida por este informe
que refleja todo el esfuerzo que han venido realizando en este primer trimestre.

Ademas en el ambito agradece la cordialidad y amabilidad con la que siempre se
han comunicado, se va con la satisfaccion enorme de haber podido aportar en los
procesos de trabajo con ustedes y acompafiarles en todas las propuestas han
traido al seno del Consejo Directivo, para que la institucion sea cada vez mas
humanizada y cercana a las personas.

El sefior Juan Luis Bermudez agradece por los informes, el trabajo, detalle y el
acompafiamiento en el proceso decisorio, toda esa informacidn pareciera
unicamente un ejercicio reporte, pero lo cierto es que se vuelve insumos para
complementar no solamente nuestras inquietudes, sino el andlisis que hacemos
una vez que los temas vienen a profundidad, tanto en lo financiero como en lo
operativo.

Al no haber mas intervenciones, el sefior Juan Luis Bermuidez solicita a la sefiora
Tatiana Loaiza que proceda con la lectura del acuerdo.

La MBA. Tatiana Loaiza da lectura del siguiente acuerdo.

ACUERDO 135-04-2022
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CONSIDERANDO,

1. Que mediante oficio IMAS-GG-0783-2022 de fecha 25 de abril del 2022,
suscrito por el MSc. Juan Carlos Laclé Mora, Gerente General, se remiten los
siguientes documentos:

1. Informe de Labores | Trimestre Afio 2022 Subgerencia de Soporte
Administrativo
IMAS-SGSA-0157-2022, elaborado por la Licda. Hellen Somarribas
Segura.

2. Informe de Labores | Trimestre Ao 2022 Subgerencia de Gestién de
Recursos
IMAS-SGGR-0045-2022, elaborado por el Lic. Javier Antonio Vives Blen.

3. Informe de Labores | Trimestre Ao 2022 Subgerencia de Desarrollo
Social
IMAS-SGDS-0538-2022, elaborado por la MSc. Maria José Rodriguez
Zufhiga.

4. Informe de Labores | Trimestre Afio 2022 Gerencia General, elaborado
por quien suscribe.

POR TANTO, SE ACUERDA:

1. Dar por recibida y cumplida la entrega y la presentacién del “Informe de Labores
del | Trimestre Afio 2022", por parte de la Subgerencia de Desarrollo Social,
Subgerencia de Soporte Administrativo, Subgerencia de Gestion de Recursos y
Gerencia General.

2. Dar por cumplido el Acuerdo del Consejo Directivo ACD.475-10-2019.

El sefior Presidente somete a votacion el anterior acuerdo. Las sefioras directoras
y los sefiores directores: Sr. Juan Luis Bermudez Madriz, Presidente, Lic. Rolando
Fernandez Aguilar, Vicepresidente, Licda. Georgina Hidalgo Rojas, Directora,
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Licda. Ericka Alvarez Ramirez, Directora, Ing. Ronald Cordero Cortés, Director,
MSc. Freddy Miranda Castro, Director y el Bach. Jorge Loria Nufez, Director,
votan afirmativamente el anterior acuerdo.

A solicitud del sefior Presidente, las sefioras Directoras y sefiores Directores
declaran firme el anterior acuerdo.

Al ser las 19:24, el sefior Juan Luis BermUdez declara un receso.
A la vez solicita que después de este receso se incorporen a la sesién las
siguientes personas: Juan Carlos Laclé, Tatiana Loaiza y Patricia Barrantes, el

resto se pueden retirar.

ARTICULO NOVENO: ASUNTOS SENORAS DIRECTORAS Y SENORES
DIRECTORES.

El sefior Presidente reanuda la sesion.

Solicita el sefior Jorge Loria se valore el terreno del INVU que esta contindo a la
Regional de Puntarenas, tratar de hacer un cambio de un terreno del IMAS por otro
de ellos.

Al respecto, el sefior Juan Luis Bermldez va a enviar una nota al INVU pidiendo

que se valore la posibilidad del lote que esta al lado de la sede del IMAS en
Puntarenas y otro terreno que tenga la institucion.

Sin mas asuntos que tratar, finaliza la sesién al ser las 8:28p.m.

% / W!l—"/
JUANTLUIS BERMUDEZ MADRI BACH. JORGE LORIA NUNEZ
PRESIDENTE SECRETARIO
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