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SESION ORDINARIA DE CONSEJO DIRECTIVO CELEBRADA
JUEVES 14 DE MAYO 2020

ACTA No. 30-05-2020

Al ser las dieciséis horas treinta y seis minutos del jueves catorce de mayo del dos
mil veinte, se inicia la sesion ordinaria del Consejo Directivo No. 30-05-2020,
celebrada de manera presencial en Oficinas Centrales y de forma virtual, con el
siguiente quérum:

ARTICULO PRIMERO: COMPROBACION DEL QUORUM:

En apego a la reforma realizada al Reglamento de Organizacién y Funcionamiento
del Consejo Directivo del IMAS, seglin acuerdo CD No. 148-03-2020, de la Sesion
Ordinaria No. 19-03-2020 del lunes 16 de 2020, que adiciona una seccion VIII. De
las sesiones virtuales al Capitulo Il de dicho reglamento, y debido a la Emergencia
Nacional por el COVID 19, se encuentran debidamente conectados via remota los
directores y directoras que a continuacién de indicaran.

La presente sesién se realizé en forma virtual con la participacion de las directoras
y directores aqui indicados, para lo cual se ha llevado a cabo en forma interactiva,
simultanea e integral. Todos los integrantes se conectaron en forma remota y
participaron mediante voz y video, quedando claras sus manifestaciones de
voluntad y acreditados sus votos tanto en la aprobacién como en la no aprobacion
de acuerdos sometidos a discusion. Quienes participaron como invitados
consignaron sus intervenciones, las cuales fueron analizadas por los integrantes del
Organo Colegiado”.

COMPROBACION QUORUM VIRTUAL: Lic. Rolando Femandez Aguilar,
Vicepresidente, Licda. Georgina Hidalgo Rojas, Directora, Licda. Ericka Alvarez
Ramirez, Directora, Ing. Ronald Cordero Cortés, Director, MSc. Freddy Miranda
Castro, Director y el Bach. Jorge Loria Nafiez, Director.

AUSENTE CON JUSTIFICACION: Sr. Juan Luis Bermidez Madriz, Presidente,
asuntos propios del cargo.

INVITADOS E INVITADAS EN RAZON DE SU CARGO, DE MANERA
PRESENCIAL: MSc. Juan Carlos Laclé Mora, Gerente General a.i., MBA. Marianela
Navarro Romero, Subauditora General, Licda. Heleen Somarribas Segura,
Subgerenta de Soporte Administrativo, Lic. Javier Vives Blen, Subgerente de
Gestion de Recursos, MBA. Tatiana Loaiza Rodriguez, Coordinadora de Secretaria

de Actas.
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INVITADOS E INVITADAS EN RAZON DE SU CARGO, DE MANERA VIRTUAL:
Licda. Maria Gabriela Carvajal Perez, Asesora Juridica.

AUSENTE EN RAZON DE CARGO: MSc. Marlene Oviedo Alfaro, Subgerenta
Desarrollo Social. Se encuentra de vacaciones.

ARTICULO SEGUNDO: LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DiA.

El seior Rolando Fernandez, en su calidad de Vicepresidente, procede a dar lectura
del orden del dia.

Al no contar con ninguna modificacion, el sefior Vicepresidente somete a votacién
la agenda, las sefioras directoras y los senores directores aprueban la siguiente
agenda:

1. COMPROBACION DE QUORUM

2. LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DiA

3. APROBACION DE LAS ACTAS No. 28-05-2020 y No. 29-05-2020

4. LECTURA DE CORRESPONDENCIA

4.1. Oficio de fecha 10 de mayo de 2020, suscrito Mario Rojas Peralta, Presidente
de la Asociacién Cuenta Conmigo, solicita apoyo socioecondmico.

4.2. Invitacion al Foro ;Como podemos aportar desde la funcién pulblica en la
reduccion de la discriminacion y las desigualdades hacia la poblacién LGBTIQ?.

5. ASUNTOS PRESIDENCIA EJECUTIVA

5.1. Actualizacion de la Respuesta Institucional del COVID-19.

6. ASUNTOS GERENCIA GENERAL

6.1. Analisis de los siguientes informes: a- Informe Gestion de Riesgos 2019. b-

Informe de Gestion de Riesgos Estratégicos del PEI 2019-2022, segtn oficio IMAS-
GG-1126-2020.
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7. ASUNTOS SUBGERENCIA DESARROLLO SOCIAL

7.1. Andlisis de la solicitud de donacién de inmueble presentado por la
Municipalidad de Cartago, en cumplimiento del acuerdo No. 181-01-2020, segln
IMAS-SGDS-0553-2020.

8. ASUNTOS SENORAS DIRECTORAS Y SENORES DIRECTORES

ARTICULO TERCERO: APROBACION DE LAS ACTAS NO. 28-05-2020 Y 29-05-
2020.

- Acta 28-05-2020.
El sefior Vicepresidente somete a votacion la aprobacion del Acta No. 28-04-2020.
ACUERDO No. 214-05-2020
POR TANTO, SE ACUERDA:
Aprobar el Acta de la Sesién Ordinaria No. 28-05-2020 del 04 de mayo del 2020.
El sefior Vicepresidente somete a votacién el anterior acuerdo.. Las sefioras
directoras y los sefiores directores: Lic. Rolando Fernandez Aguilar, Vicepresidente,
Licda. Georgina Hidalgo Rojas, Directora, Licda. Ericka Alvarez Ramirez, Directora,
Ing. Ronald Cordero Cortés, Director, MSc. Freddy Miranda Castro, Director y el
Bach. Jorge Loria Nufiez, Director votan afirmativamente el acta anterior.
- Acta 29-05-2020.
El sefior Vicepresidente somete a votacion la aprobacion del Acta No. 29-04-2020.
ACUERDO No. 215-05-2020
POR TANTO, SE ACUERDA:

Aprobar el Acta de la Sesién Ordinaria No. 29-05-2020 del 07 de mayo del 2020.
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El sefior Vicepresidente somete a votacion el anterior acuerdo. Las sefioras
directoras y los sefiores directores: Lic. Rolando Fernandez Aguilar, Vicepresidente,
Licda. Georgina Hidalgo Rojas, Directera, Licda. Ericka Alvarez Ramirez, Directora,
Ing. Ronald Cordero Cortés;Director, y el Bach. Jorge Loria Nufiez, Director votan
afirmativamente el g;:t?! aLﬁterler Se abstiene de votar el MSc. Freddy Miranda
Castro, Director AL , por no haber estado presente.

ARTICULO CUARTO. LECTURA DE CORRESPONDENCIA.

El Presidente solicita a la MBA. Tatiana Loaiza Rodriguez, Coordinadora de la
Secretaria de actas, proceder con la lectura de la correspondencia.

A continuacién, la sefiora Tatiana Loaiza Rodriguez hace lectura de la
correspondencia.

1- Oficio de fecha 10 de mayo del 2020, suscrito por el sefior Mario Rojas Peralta,
Presidente de la Asociacion Cuenta Comingo y remitido a la Directora Ericka
Alvarez, dicha organizacion dedicada a la atencion integral a la persona con VIH del
Canton Central de Puntarenas, donde expone la situacién de vulnerabilidad que
esta atravesando la poblacion clave, debido a la crisis sanitaria producto del COVID-
19.

Comenta el sefior Freddy Miranda la necesidad que se aclare lo que plantea en la
nota, el interesado lo que manifiesta una observacion sobre la apertura de la
Gerente Regional de Puntarenas, para entender las circunstancias particulares que
rodean a la poblacién que ellos atienden, las dificultades para de hacer el uso de
los canales ordinarios que tiene la institucion.

Al respecto, le gustaria escuchar la opinion del sefior Gerente General, por tratarse
de una poblacién vulnerable que enfrentan muchos problemas e histéricamente esta
estigmatizada, deberia existir una consideracion especial para este tipo de
poblacion, al menos que se aclare que lo consignado en la nota es tal como lo
transcrito, de lo contrario se tendria que conversar con la Gerente Regional de
Puntarenas.

De igual manera, el sefior Jorge Loria considera que, si la nota ya fue de
conocimiento de la Gerente Regional de Puntarenas, por qué no se le signo a una
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persona para que le diera seguimiento al proceso, por tratarse de una poblacion
especial.

Considera importante la sefiora Ericka Alvarez considerar que la poblacién con VIH
enfrenta una mayor vulnerabilidad de riesgo de cara al COVID-19, la alternativa de
atencion no necesariamente esta previstas para personas con ese nivel de riesgo.

Aclara que no conoce a estas personas y desconoce porque le dirigieron a su
persona la nota, sin embargo, luego procedi6é a buscar al respecto, segun parece
esa Asociacion ha venido buscando ayuda en varias instituciones, tienen
necesidades desde las mas inmediatas, como es poder contar con alimentos, asi
como ayudas mas externas.

Le preocupa que en el caso de ellos la situacion de la nueva modalidad de aprender
a convivir con el virus, para ellos es algo que no se acaba. Considera que se deberia
hacer un abordaje muy particular en el que se puedan reunir las personas con la
Gerenta Regional de Puntarenas, para que conversen sobre esas necesidades.

Segun entiende que la Asociacion habia presentado este tema por recomendacion
del CONASIDA y al conocerla se lo hicieron llegar a su persona como canal de
comunicacion, pero le preocupd que tuvieran que dar tanta vuelta para encontrar
atencion, cuando pudo haber sido ateendido en la misma cede regional.

Reitera la necesidad de conversar acerca del tema de la atencién de la poblacion
con vive con VIH, son personas con una enfermedad cronica que no siempre es
degenerativa, que en medio del COVID-19 enfrentan mayor riesgo, donde una gran
cantidad son mujeres jefas de hogar infectadas con el virus.

Se debe conversar con ellos para que la atencion se pueda dar en la instancia
correspondiente y que en ninguna circunstancia que tenga que llegar estos casos
hasta el Consejo Directivo, en virtud que no encuentran eco en la instancia
correspondiente.

La sefiora Georgina Hidalgo esta de acuerdo con lo externado por los miembros del
Consejo Directivo, pero no solo la poblacién con VIH es especial, sino que existen
varias que tiene una emergencia inmediata. Cree que el IMAS debe ser mas
expedito, pero no se puede estar clasificando las situaciones para darles prioridad,

e
e €10 DIRE wo
| @ conse0DIRe \
¥4



SESION ORDINARIA DE CONSEJO DIRECTIVO CELEBRADA
JUEVES 14 DE MAYO 2020

ACTA No. 30-05-2020

se estaria abriendo un portillo donde las personas dependiendo de su enfermedad
va a hacer fila y se va a brincar una serie de normas existentes en la institucion.

Por otra parte, considera que la Gerencia Regional debié manejar el caso de la
mejor manera en su area, por lo que considera que se busque la solucién desde
esa regional y que se haga de una manera mas expedita.

Aclara la Licda. Ericka Alvarez que cuando se vaya a aprobar un beneficio no se
puede hacer distinciones solo en razén de los padecimientos médicos y las
condiciones, pero si cree que la atencién debe ser diferenciada, las personas
adultas mayores, discapacidad, VIH, cancer, etc.,, deben tener una atencién
diferente para poder hacer llegar su solicitud, la valoracién se hara en los términos
de nuestra normativa, no puede haber mas criterios que los que estan establecidos
para la poblacién en general.

Reitera que la atencion debe ser diferente para estas poblaciones, en caso que no
se haya hecho por las razones que sean, que sirva el COVID-19, para hacerlo de
manera distintas, no se puede exponer a condiciones iguales a personas que tienen
situaciones distintas, no seria igualdad sino discriminaciéon, cuando se quiere
garantizar igualdad, se adecua las necesidades de acuerdo a la poblacién, no se
refiere al formato de la aprobacion del beneficio, sino a como se brindé la atencion.

Seria conveniente que existan respuestas oficiales del Area Regional que atiende
el caso. Reitera no estar de acuerdo en que la atencidén a las personas sea toda
por igual, es un error que ha venido haciendo histéricamente, se tiene que atender
de acuerdo con sus condiciones, aunque se tenga que cumplir con la normativa y
que este es el momento para realizar esos ajustes.

La sefiora Georgina Hidalgo concuerda con la sefiora Ericka Alvarez, eso seria otra
forma de plantearlo, deberia de haber prioridad para este tipo de personas, no solo
para un grupo en especial.

El sefior Rolando Femandez presenta su punto de vista, no es solamente Ia
capacidad que se tenga para brindar o no un beneficio, sino la proximidad de la
institucionalidad publica con las personas, nuestro modelo de atencién no debe
olvidar la interseccionalidad y transversalidad en la atencién son dos aspectos
modulares.
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En este caso se interseccién varios aspectos, no solo por su condicién de salud,
socioecondmica, sino también por su posicion geografica. No duda la sensibilidad
de las personas funcionarias del IMAS, sin embargo, se deben establecer ciertos
mecanismos que faciliten que la atencion no pase por una légica burocratica per se
de sacar cita, en esta poblacidon que se intersecciona distintos aspectos de
vulnerabilidad, ya de por si es una exclusion.

Deja constando su posicion, a pesar de que es coincidente con lo expresados por
los miembros del Consejo Directivo, es importante recordar esto a la poblacion
institucional del IMAS.

Aclara el sefior Juan Carlos Laclé que la institucion cuenta con una atencion
preferencial para diferentes grupos que asi lo ameritan, al respecto existe normativa.

Sefiala que el 17 de marzo del 2020 la Gerencia General emite la directriz GG-667-
2020, donde el por tanto sexto indica: “SEXTO: Que se instruye a las Jefaturas de
Areas Regionales de Desarrollo Social y de las Unidades Locales de Desarrollo
Social a coordinar con las personas funcionarias que desempefian funciones de
cogestores sociales, a mantener las visitas programadas, mientras que se analiza
la utilizacion de tecnologias de informacion. Asimismo, se mantiene la atencion a la
poblacién preferencial como lo son las personas adultas mayores, discapacidad,
mujeres embarazadas, personas con enfermedades cronicas segun se registre en
SIPO, asi como la presencia de violencia intrafamiliar segin SIPO o por alguna
referencia, o desalojos inmediatos.”

Realmente existe la atencién preferencial al igual que en otras instituciones y es
importante que se mantenga tal como lo sefialado por las sefioras directoras, se va
a hacer la valoracién correspondiente.

En la propuesta de acuerdo que se presenta, deberia estar orientada con alguna
documentacion, como este tipo de directrices que de alguna forma va a dar mas
peso a la referencia que se va a emitir a la Subgerencia de Desarrollo Social, a su
vez al Area Regional de Desarrollo Social de Puntarenas.

No habiendo mas consultas al respecto, el sefior Rolando Fernandez solicita a la
sefiora Tatiana Loaiza Rodriguez, proceder con la lectura de la propuesta de
acuerdo.
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La MBA. Tatiana Loaiza Rodriguez hace lectura del acuerdo.
ACUERDO No. 216-05-2020
POR TANTO, SE ACUERDA:

1. Dar por conocido el oficio de fecha 10 de mayo del 2020, suscrito por el sefior
Mario Rojas Peralta, Presidente de la Asociacion Cuenta Comingo,
organizacion dedicada a la atencién integral de la persona con VIH del Cantén
Central de Puntarenas, donde expone la situacién de vulnerabilidad que esta
atravesando la poblacién clave, debido a la crisis sanitaria producto del COVID-
19.

2. Trasladar dicho oficio a la Subgerencia de Desarrollo Social para que realice el
analisis y la valoracion de conformidad a la normativa aplicable de las
circunstancias descritas en la misiva.

El sefior Vicepresidente somete a votaciéon el anterior acuerdo. Las seiioras
directoras y los sefiores directores: Lic. Rolando Fernandez Aguilar, Vicepresidente,
Licda. Georgina Hidalgo Rojas, Directora, Ing. Ronald Cordero Cortés, Director,
Licda. Ericka Alvarez Ramirez, Directora, MSc. Freddy Miranda Castro, Director y
el Bach. Jorge Loria Nufiez, Director votan afirmativamente el anterior acuerdo.

A solicitud del sefor Vicepresidente, las sefioras Directoras y sefiores Directores
declaran firme el anterior acuerdo.

4.2. Invitacion al Foro ;Como podemos aportar desde la funcion publica en la
reduccion de la discriminacion y las desigualdades hacia la poblacién LGBTIQ?.

Se da por recibido.

ARTICULO QUINTO: ASUNTOS PRESIDENCIA EJECUTIVA

5.1. ACTUALIZACION DE LA RESPUESTA INSTITUCIONAL DEL COVID-19.
Explica el sefior Juan Carlos Laclé que el 9 de mayo del 2020 se recibi6 el oficio
DNE-OF-187-2020 del Ministerio de Trabajo, mediante el cual hacen llegar un

archivo de personas para el giro del Bono Proteger, este seria el segundo archivo,
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remite 24.582 personas validadas con el Tribunal Supremo de Elecciones,
SINIRUBE, SICERE, Ministerio de Hacienda, Banco Nacional de Costa Rica.

En este momento la institucién se ha abocado al trabajo de la actualizacion de los
parametros institucionales del PROSI, este responde al Bono Proteger, segun el
decreto MTSS-MBHI-42305, el cual establece las condiciones de la entrega del
Benicio de ese bono, para el IMAS y el Ministerio de Trabajo, donde la institucion
elaboré un protocolo para la atencion de esta poblacion.

Dentro del trabajo para los parametros institucionales se encuentra las validaciones
internas con el objeto de minimizar riesgos, nuevamente se realiza un curso con el
Tribunal Supremo de Elecciones para determinar si dentro de la lista no aparecen
personas que estan fallecidas, si existen personas menos de 15 afios, y a lo interno
se verifican si hay otros beneficios directos a la persona por montos mayores a los
¢50.000.00 (cincuenta mil colones) o bien que la sumatoria de varios beneficios
directos a la persona superan ese monto, que no tengan resoluciones del beneficio
de emergencias del COVID-19, estar asegurados que van a registrar tres eventos
con una cuenta IBAM valida.

Sefiala que la institucion recibié ¢17.100.000.000.00 (diecisiete mil cien millones de
colones exactos), para realizar las transferencias del Bono Proteger, se procedio a
hacer el primer proceso automatizado con una poblacién alrededor de 43.000
beneficiarios, ejecutando aproximadamente ¢ 16.000.000.000.00 (dieciséis mil
millones de colones), se puede determinar que la cantidad de poblacion que nos
remiten, no se cuenta con los recursos suficientes para atenderla durante los tres

meses.

Sefiala que la institucion esta finiquitando las aprobaciones por parte de instancias
externas como FODESAF, para contar con recursos que permita ejecutar y presentar
a este Consejo Directivo una propuesta de presupuesto extraordinario para reforzar
el beneficio de Emergencias, con recursos del superavit 2019. La idea seria reforzar
el PROSI que incorporaba la lista de espera, SINIRUBE, Poblacion trans y el SACI,
fue alrededor de 44.000 beneficiarios, se les dio solo por un mes. En ese sentido se
requiere reforzar las partidas para darles un segundo desembolso.

La administracion tiene limitacién para la ejecucion del inciso k, donde FODESAF
autoriz6 para utilizar los recursos de ese inciso, para la emergencia. De igual forma,
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nos permite dejar disponible un remante del inciso k, para dejar esa poblacién sin
atender.

Por otra parte, se confeccioné una directriz para el mes de mayo del 2020, tomando
medidas de contencion del gasto mas profundas, se viene realizando un trabajo a
través del plan de compras, adquiriendo los bienes que sean estrictamente
necesarios y los que se tienen compromisos.

Ademas, una contencién del gasto en el pago de horas extraordinarias para las
personas funcionarias, de igual forma, queda en suspenso el pago de dedicacion
exclusiva para nuevas solicitudes recibidas a partir del mes de mayo, esto porque
las planillas de la institucion con los recursos IMAS asciende a mas de ¢
1.200.000.000.00 (mil doscientos millones de colones), se estan tomando medidas
que nos permitan salir durante este afo con todos los compromiso, para esto se van
a presentar ante este Consejo Directivo un informe sobre los recursos IMAS, van a
observar que la institucion en promedio requiere alrededor de ¢2.000.000.000.00
(dos mil millones de colones mensuales), en este momento las cuentas bancarias
cuentan con ¢11.000.000.000.00 (once mil millones de colones), se van a presentar
los escenarios con las proyecciones de ingresos y gastos, donde el escenario no es
del todo favorable.

En cuanto al tema del protocolo de atencién de salud mental para apoyo psicoldgico,
al inicio de esta semana se atendieron cinco casos. Ademas, se ha brindado atencién
virtual para la asistencia del bono proteger, para los que no cuentan con los
instrumentos tecnoldgicos, se estan levantando contratos de confidencialidad de la
informacién para proteger las personas que estan brindando informacion personal.

Finalmente, este seria el informe se combiné la parte del Bono Proteger, los
lineamientos que se estan trabajando, tanto interno como externos, para que tengan
informacién al respecto.

Consulta el sefor Freddy Miranda sobre la proxima sesidon para ver la situacion
financiera del IMAS, cree que esa sesidn deberia ser presencial con los miembros
del Consejo Directivo, adaptando un lugar guardando las normas establecidas de
distanciamiento por parte del Ministerio de Salud, esto para tener una interrelacién
mas personalizada por tratarse de una discusion estratégica, para ver la perspectiva
de atencién en una situacion en la que todos los indicadores sociales espera que se
agraven seriamente.

10
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Sobre los montos del Bono Proteger que maneja el IMAS, la diferencia entre los
recursos asignados al Ministerio de Trabajo y al IMAS, no existe relacion, donde la
poblacién pobre es mas alta de lo que da el bono, le parece que es una negociacion
que de alguna manera el IMAS va detras del Ministerio de Trabajo, ellos son los que
envian las lista a la institucion.

Se debe entender que los recursos que tienen el IMAS no son suficientes, como se
estd manejando esto desde el gobierno, que mete en aprieto a la poblaciéon que
atendemos, por ejemplo, se entiende que existen personas que estan en peores
condiciones que no han recibido el Bono Proteger, al final existen prioridades que no
se ven, porque una poblacién la maneja el Ministerio de Trabajo y otra el IMAS,
pareciera que la que va quedando en tempo y en seguridad de recibir los recursos
es la poblacién mas pobre.

Considera que las personas que no tienen ningun tipo de educacién son las que
menos han utilizado este tipo de ayudas de la plataforma del Bono Proteger, a pesar
de ser las mas pobres y con menos posibilidades.

Le preocupa la necesidad de realizar un esfuerzo especial para conseguir mas
recursos y ampliar un poco mas para ir a buscar a las personas que no han podido
solicitar el Bono Proteger por diferentes situaciones y que son los mas necesitados.

Entiende el sefior Rolando Fernandez que se va a cubrir con los recursos disponibles
para el Bono Proteger durante un mes y no se va a poder cubrir los dos meses
restantes, consulta que el hecho que no se entregue a una familia por tres meses
este bono, esto implicaria la ampliacién o no de la cobertura.

Sefala que la transicion de las personas quedaron en un desempleo, seria una
atencion inmediata, se deberia de tomar nota para empezar a planificar para generar
una proyeccién de cual va ser la estrategia de intervencion de la institucion, cuando
el Bono Proteger no alcance o no exista, no significa que esta poblacion sali6 de su
condicionalidad, por el contrario esta se estructuro posterior a la crisis, esto nos da
un desplazamiento de la poblacién y de los porcentajes de pobreza y pobreza
extrema.

Comenta la sefiora Ericka Alvarez que las personas con discapacidad visual han
manifestado que el formulario del Bono Proteger es inaccesibles para esta poblacion,
no se pueden leer por los lectores de pantalla, no se puede hacer nada para que sea
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accesible, eso es una necesidad como se disefié tecnolégica mas que por un
requisito de legalidad.

Por otra parte, consulta a sefior Gerente General, como funciona el tema de los
facilitadores tecnolégicos y quién lo ejecutan, para ver si se pueden sumar esfuerzos
con ofra institucién, para apoyar formalmente esta iniciativa.

Responde el sefior Juan Carlos Laclé que a nivel de recursos econdémicos se
necesitan para ambos subsidios ( Bono Proteger y Subsidio IMAS), en el caso de
este Ultimos se realizd la primera modificacidn presupuestaria con fondos del
FODESAF alrededor de ¢ 5.000.000.000.00 (cinco mil millones de colones), utilizado
para este subsidio, fue una busqueda activa realizada con por personas que no
estaban recibiendo beneficios y que tenian jefatura femenina, adultos mayores,
discapacidad, menores de edad, que a su vez el IMAS le pudiera otorgar el subsidio
de ¢ 125.000 (ciento veinticinco mil colones exactos) por una vez, luego buscar
recursos adicionales para darles una segunda y si fuera posible una tercera vez, este
seria un motivo del beneficio de emergencias, este seria el que se estaria reforzando
mediante el presupuesto extraordinario.

En el caso del Bono Proteger tiene recursos destinados a través de la Ley de la
Republica, donde la Asamblea Legislativa otorgd un presupuesto tanto para el
Ministerio de Trabajo como para el IMAS, esos recursos nos permiten atender una
cantidad de beneficiarios, no obstante, que con la siguiente lista que llegd el 09 de
mayo del 2020, no es suficiente para comprometer los recursos por los tres meses,
es decir, no se les podria ayudar por un mes, sin tener el compromiso para los dos
meses restantes, se va tener una poblacién que se tendria que solicitar recursos
econdémicos para darles el beneficio.

Sefiala que esto dentro del IMAS no ha sido muy bien comprendido, igual las Areas
Regionales ha tenido una cierta confusion sobre el tema, pero se han hecho
esfuerzos para que quede bien claro.

Consulta la sefiora Georgina Hidalgo si existe una diferencia econdmica entre le
Bono Proteger que se le otorga al Ministerio de Trabajo con el del IMAS.
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Responde el sefior Juan Carlos Laclé que la unica diferencia que existe es la
poblacion objetivo, donde el IMAS atiende a las personas trabajadoras
independientes e informales en condicién de pobreza, mientras que el Ministerio de
Trabajo atiende el resto de la poblacién trabajadora.

A la sefiora Georgina Hidalgo le gustaria tener claro si aun no se cuenta con los
recursos suficientes para cubrir con el Bono Proteger por los tres meses.

Indica el sefior Juan Carlos Laclé que no se cuenta con recursos para atender a toda
la poblacién referida.

Afade la sefiora Ericka Alvarez que los recursos disponibles en este momento en el
Ministerio de Trabajo y en el IMAS, es insuficiente para atender la cantidad de
solicitudes recibidas del Bono Proteger. Segin entiende que por tal razén el IMAS
identificd su poblacion objetivo, que esta en el SACI, SINIRUBE, para sacarla de la
lista de espera, para dar un subsidio IMAS distinto a Proteger, para que no tenga
que estar en la lista de espera, hasta que exista recursos.

El sefor Rolando Fernandez no termina de entender si lo que se esta buscando una
ampliacion de la cobertura, cuando lieguen recursos frescos, o se va a continuar con
el Bono Proteger a las personas que ya lo recibieron.

Aclara el sefior Juan Carlos Laclé que la cantidad de recursos asignados al IMAS
para el Bono Proteger seria ¢17.100.000.000.00 (diecisiete mil cien millones de
colones exactos), para tres meses, no se puede darles a las personas las ayudas
solo un mes y los otros no, porque no se tendria asegurado el respaldo financiero
para ayudarlos por los tres meses a la persona que solicitd el bono, seria una
situacién muy delicada no solo para la persona sino también para la opinién publica.

El subsidio IMAS fue una blisqueda activa antes de la plataforma del Bono Proteger
del Ministerio de Trabajo, estos Ultimos recursos van a ser sujeto a un analisis de la
Contraloria General de la Republica o la Auditoria Interna, se deben respetar el uso
de los recursos tal como los destina la ley. No obstante, los otros recursos serian del
subsidio IMAS.

La sefiora Heleen Somarribas responde con respecto a una consulta planteada
anteriormente, si los recursos para continuar con el pago del Bono Proteger,
inicialmente se recibio una lista de 43.000 personas, el IMAS gir6 un primer beneficio
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para 39.080 personas, posteriormente el Ministerio de Trabajo trasladé una lista
adicional para 20.000 personas. Aclara que cuando se dijo que no alcanza para
atenderlas a todas en este momento, porque el presupuesto aprobado fue por
¢17.100.000.000.00 (diecisiete mil cien millones de colones exactos), al ser por tres
meses, cada giro seria por ¢ 5.700.000.000.00 (cinco mil setecientos millones de
colones), al ser tres pagos diferentes alcanza para 45.600 personas, pero la lista con
que cuenta la institucion el total seria 63.000 personas, por tal razbén los recursos
recibos no alcanza para la totalidad de la poblaciéon que trasladé al IMAS el Ministerio
de Trabajo.

En cuanto al subsidio de emergencia, se tramitaron ¢5.097.000.000.00 (cinco mil
noventa y siete millones de colones), para atender cerca de 44.000 beneficios de
subsidios IMAS, a la fecha se han girado aproximado 33.000 beneficios.

ARTICULO SEXTO: ASUNTOS GERENCIA GENERAL

6.1 ANALISIS DE LOS SIGUIENTES INFORMES: A- INFORME (-’EESTION DE
RIESGOS 2019. B- INFORME DE GESTION DE RIESGOS ESTRATEGICOS DEL
PEI 2019-2022, SEGUN OFICIO IMAS-GG-1126-2020.

El sefior Vicepresidente solicita la anuencia de este Consejo Directivo para el ingreso
en modalidad virtual de la Licda. Guadalupe Sandoval Sandoval, Coordinadora
Unidad de Control Interno.

Las seforas directoras y sefiores directores manifiestan estar de acuerdo con el
ingreso de la funcionaria invitada.

Introduce el sefior Juan Carlos Laclé que este trabajo se venia realizando antes del
COVID-19, evidentemente el Plan de Accion va a tener ciertos ajustes en este afo,
no existia el riesgo de la pandemia y sus consecuencias, pero a nivel institucion se
viene trabajando en dichos ajustes y préximamente se estaria presentando el
informe de ajuste.

Consulta el sefior Freddy Miranda si vale la pena hacer esta discusion.

Considera importante el sefior Juan Carlos Laclé de cumplir metodolégicamente con
los lineamientos establecidos a nivel de la Ley de Control Interno, MIDEPLAN que
establece identificar dentro de la gestién para resultados de desarrollo el nivel de
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riesgos, es un esfuerzo que la institucion viene adoptando par el PEI. También el
POI 2019 se incorporaron los riesgos ahora seria para el afio 2020, pero el Organo
Colegiado puede tomar la decisiéon de analizando posteriormente.

Ericka Alvarez comenta que la vida institucional mas alla de la emergencia debe
continuar, hay cosas que tiene tiempos, la virtualidad se esta convirtiendo poco a
poco en parte de la nueva normalidad.

El sefior Rolando Fernandez considera importante la presentacién de este informe.

Afade la sefiora Guadalupe Sandoval Sandoval que cuanto el Comité Gerencial
conoce estos informes surgen las mismas necesidades y dudas, qué pasa con estos
resultados, como se apegan a la realidad institucional de la situacién del COVID-19,
una de las conclusiones es que a partir de estos resultados se esta haciendo un
seguimiento de las medidas y los plazos, para analizar el tema presupuestario,
cuantas medidas de administracion de riesgo propuestas requieren presupuesto y si
se veria afectado, que seria parte del seguimiento.

Sefiala que, si la planificacion institucional varia radicalmente y si cambian los planes
de trabajo, estos riesgos se deberian revisar debido a los nuevos planteamientos
tanto en el POI, POGE y el PEl. No obstante, ese informe nos da informacion
relevante de la situacion institucional, que, con este tema de la emergencia nacional,
podria verse agravado y afectar alin mas a las unidades en sus tareas, que no todas
estan enfocadas en la atencién de la emergencia.

Inicia la presentacion de forma virtual la sefiora Guadalupe Sandoval Sandoval
denominada “INFORME GESTION DE RIESGOS 2019”.

wvaloracidn de riesgos
comprende una serie
de actividades que
permiten identificar
posibles eventos a
ocurrir, la magnitud
de estos y la
priorizacicon de los
riesgos evaluados
para sus
administracicon.
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‘ PElI 2019-2022 |
‘ POl — POGE |

Rissgos: Describe la situacion incierta, Causs: Es la fuente del
| aquello que Nno sabesmos si se va a producinr rilesgo, agquefla situacidn
que provoca el riesgo.
FPara algunos riesgos podremos realizar
acciones para hacer mdas improbable qua el La causa es aquello que
evento sucadn. yva sabeamos o gue

podemos Suponer.
Resultados:

* Nivel de riesgo institucional
* Factores de riesgos
» Impacto de los riesgos (en nivel de no aceptabilidad)

Cantidad de Riesgos PEl por Eje- Nivel

2
HMODELC INTERWVEMSION

‘ 2
| GESTION ADMMSTRATWVA
‘ GESTION RECURSOS

GESTION DEL CONOGCMIENTD

|
] L ) ] + & LY r "

Mocheiacs wAko = Exvens:

La sefiora Guadalupe Sandoval dice que son riesgos que entorpecen o pueden
afectar la gestidon en cuanto al cumplimiento de estos objetivos que se plantearon
ahi. El modelo de intervencién igualmente tiene cinco riesgos altos y uno extremo,
y mas de la mitad de los riesgos identificados en niveles de no aceptabilidad.

16



4 CONSEID BIRETIVO |

H\Eame ACTA No.

|
| #50-2020

SO }‘i

'iro.lio No.__ .. W Wil

SESION ORDINARIA DE CONSEJO DIRECTIVO CELEBRADA
JUEVES 14 DE MAYO 2020

ACTA No. 30-05-2020

Esto quiere decir, a que tienen una probabilidad u ocurrencia muy alta, o un impacto
muy severo en el cumplimiento de los objetivos.

En cuanto al nivel de riesgo vinculado al POl y POGE se muestra en la grafica cual
es el nivel de riesgo inherente y contralado.

Dos escenarioss:

- “nivel iInherente”™
(probabilicdad y
severidac)

- “nNnivel controlado™
evaluacidn del riesgo
con =2l resultado de Ila
aefeoctividad de los
controles
identificados .

Riesgos por mivetl
Inmherente v Controlado

-
Az

T

NVEL YATMEEE NTY MIVE S <P T RCE AZICS
— Adees WDDeredo . Balo

Lo que quiere es que el inherente va a ser el nivel de riesgo puro sin controles y el
nivel riesgo contralado, aplicando los controles existentes en la institucion.

El nivel controlado es con el que se priorizan, donde estad o como se deben
administrar los riesgos.

Se tiene un 66% de los riesgos en nivel no aceptable lo que quiere decir que hay una
cantidades, situaciones o factores latentes que pueden entorpecer que se cumplan
los objetivos que se plantearon en el POl y en el POGE.

Donde afectara estos riesgos en caso de que se materialicen.

Cantidad de riesgo “no aceptados” por area de impacto POI-POGE

Riesgos "no aceptables” por Area de
Impacto

Patrimonio 10
Objativos a8 ey

imagen (nstitucionat 15 -

vl POGE = PO!?
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Riesgos PEI 2010-2022

m Bajo-aceptable Administrado W Inaceptable

Marco Orientador Resultados Ejes Estrategicos

Factores de Riesgos Estratégicos (PEl 2019-2022):

e Estratégicos 30%

e Operacional 40%

¢ Planificacion y Presupuestacion 20%
e Gestion de Tl 10%

En los factores externos se tiene dos factores:

¢ Evaluacién y Monitoreo del entorno 20%
e Interaccidn con actores externos 80%

En cuanto a los riesgos vinculados a PEI, POGE, igualmente nacen en su gran
mayoria 49% los riesgos no aceptados, tienen que ver con acciones internas
operacional.

Estos riesgos surgen de las actividades claves y procesos para el logro de los
objetivos, incluye que genera porque hay procesos mal definidos, porque hay una
desarticulacion en las actividades, porque puede haber un desface de las actividades
con relacién a los planes tanto el PEI, como POGE que afectan que se cumpla con
eficiencia.

Causas de riesgos:

Operacional: “surgen de las actividades claves y procesos que, para el logro de los
objetivos institucionales, se incluyen factores como procesos mal definidos,
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desarticulaciéon de las actividades y desfase de las actividades con relacion a los
planes institucionales que afectan eficiencia y eficacia”.

Estratégicos: “surgen de factores que afectan la planificacion, ejecucion y
seguimiento de los planes estratégicos para el cumplimiento de la mision, objetivos
y las politicas institucionales”.

Ambito Externo:

Interaccidon con actores externos: “Percepcion y acciones de actores claves, y
otros elementos que afecten la gestion”.

Evaluacién y monitoreo del entorno: Relacionadas con amenazas que surgen de
politicas- econdmicas tanto nacionales como internacionales.

Ricsgos "noe acoeptablies” por categoria

- e ————e
-

S T e . - e
Oy
- T it b

" @ m

Factores internos [l _ _

Evaluacion de controles.

Los controles son aquellos mecanismos implementados mediante acciones,
procedimientos, lineamientos que tienen una afectacién directa sobre la ocurrencia
del evento en si.

Son evaluados en su efectividad, con el fin de determinar la calidad del ambiente de
control, como parte del SCI.
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tvaluwacidr de Controles

LIRTaR ¢ AP D

Aceptabilidad del riesgo.

De acuerdo con los criterios de aceptabilidad de riesgos, se deberan atender
prioritariamente los ubicados en niveles “Extremos” y “Altos”, lo cual corresponde al
66% del total de riesgos identificados.

Probabilidad de ocurrencia mayor al 50% y en su severidad alta en caso de

ocurrencia afectando de manera significativa procesos criticos, imagen institucional
o la pérdida de patrimonio

Aceptabilidad del riesgos
Institucional

NIVELACEPTABILIDAD

NIVEL CONTROLADO (ARG 2020)

= Extremo Alto Aceptables
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Riesgos POI.

Niveles de “no aceptabilidad”, la mayor cantidad se ubica en el nivel “Alto” (53%), lo
que requiere de la definicion de medidas de administracion.

Un 12%, se encuentran en un nivel “Extremo” lo que sefiala que deberan
implementarse con prioridad las medidas de administracion de riesgos para su
atencion.

Riesgo POI "no aceptables” por categoria

on y Monitoreo del..
Financieros

tad y Transparencia

e =N

Riesgos por Programa

Nivel de rieso ! Qbjetivos Patrimonio Yotal
impacto Aneetitiscionnk
- 18 1 21
Miesgos “no scepiados™ imagen Ohjntivas ol Totel
i bmy inatitucional -]
ales 20 3
Nivel de riesgo/ Ohjetivos Total
Iimpacto
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Riesgos POGE.

La mayor cantidad de riesgos “no aceptados” se centra en la causa de riesgos del
ambito interno de Planificacion de presupuestacion, gestion de tecnologias de
informacién y en un tercer lugar lo relacionado al tema Estratégico. 13 riesgos
ubicados en nivel “extremo”.

Riesgos POGE por Categoria y aceptabilidad

Planificacion-Presupuestacién
Operacional

Interaccion con actores externos
Integridad y Transparencia

Gestidn de Tecnologias de Informacion
Financiero

Evaluaciéon y Monitoreo del entorno

Estrategicos

0% 20% 40% 60% 80% 100%
= No aceptables Aceptables
Tratamiento de riesgos.

i Ewiar ei nesgo decitiendo no imciar o continuar con ia actividad que causa el riesge

2 Aceplar 0 aumentar et nesgo a fin de perseguir una oportunidad.

3 Eliminar la fuente del nesgo

4. Modificar la probabihdad

5. Cambuando las consecuencias.

6. Compartir el riesgo con olras pares. incluyendo los confratos v la financiacion del nesgo.

7. Retener el riesgo en base a una decision informada.
Aceptar. Aplica en casos como cuando el Controlar. Aplica an sifuaciones de
cosio de eliminar &l riesgo, 3 supenos a sus nesgo bajo. pero que puede defonar 2
consecuencias, o ef riesgo forma paris de la riasgo medio y se refiere a diseiiar
naturaleza del negoclo y no representa mecanismos de conirol interno para
consecuencias que afectan ia operacion. mantener sl niesgo bajo vigitancia.
Transferir. Consiste en contratar personal Evitar. Es ¢l caso extremo de riesgos de
externo a ia organizacién para que se haga alto nivel y se trafa de planear y ejecutar
cargo del riesgo. Por ejemplo. un despacho acciones para que evitar que el nesgeo
confable que asume la responsabilidad de ocasiones daiios a la organizacion

todos los {ramites de impuestos.
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Administracion del Riesgo.

Nivel de Riesgo Nivel de Aceptabilidad Administracion delriesgo

Oslenhn Ia mayor ,.' i an ser admini

pcion y el nivel gerencial correspondiente debe
dides de admini ién de riesgos p tas por las p titulares

Extremo

|nmgd|am revisar y avalar las
Subordinados.
Constituyen ¢! segundo nivel de mayor prioridad y se deben definir medidas de administracién o
No aceptable, segundonivel fonaleclmlanto de controles por parte del titular Subordinado, quien sera el responsable de gestionar.
de atencié gual el nivel g i di debe revisar y avalar las madidas de administracién de
iesgos prop porlas p Tnularss" bordinad

Para estos riesgos, coresponde resiizar un monitoreo constants de sus factores de riesgo por parte
del titular subordinado.

Moderado Aceptable con medidas o
mejora de controles
Los riesgos ubicados an esta nivel son aceptados
Bajo Aceptable

Plazos implementacidon
nMedidas de Administracion

= |1 2019 = | 2020 = 11 2020 12021

Conclusiones

Los resultados obtenidos para la valoracién de riesgos vinculados con los planes
POI- POGE 2020 dista del nivel de aceptabilidad del riesgo institucional, se requiere:

e Disminuir los riesgos extremos de 13% al menos al 10%

e Disminuir los riesgos altos de 53% al menos al 25%
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¢ Alcanzar que del total de riesgos identificados el 65% se encuentre en nivel de
aceptabilidad (Moderado o Bajo en los resultados POl POGE 2019-2020) se
determina un 34%.

¢ El fortalecimiento de los controles y el analisis de causas de riesgos son dos
acciones claves para que cada instancia pueda mejorar en su gestion para el
alcance de las metas y proyectos planteados. Prioritariamente la revision de los
controles existentes que permita definir acciones para su mejora y fortalecimiento
del control interno

El escenario institucional en cuanto a la eventual materializacion de los riesgos y el
grado de afectacion sefialan que un 13% de los riesgos quieren de una atencion
prioritaria “nivel extremo”, seguido de un 53% de riesgos con categoria “alto”.
Para la atencion de los riesgos se definen medidas de administracion con el objetivo
de disminuir la ocurrencia de eventos que afecten el logro de los planes POI/POGE,
que retrase o impidan el logro de metas propuestas en los planes institucionales;
estas requieren de una programacion y seguimiento para lograr una administracion
eficiente de los riesgos.
PEI 2019-2022
Los Ejes Estratégicos con mas riesgos “no aceptables es Gestion del Conocimiento
con 5 riesgos en nivel extremo, seguido Gestidn de Recursos con 7 en nivel alto
Modelo Intervencién con 5 riesgos en nivel alto.
Factores presentes:

e Operacional 26.6% (Interno)

e |Interaccidn con actores externos 26.6%. (Externo)

e Se remitié el informe para conocimiento de resultados y revisiéon de las
medidas de administracion a implementarse.

e Corresponde un primer seguimiento al | semestre 2020.
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D ‘

El Lic. Rolando Fernandez, Vicepresidente agradece a la sefiora Guadalupe
Sandoval su presentacién

El Ing. Ronald Cordero Cortés, Vicepresidente, le pregunta a la sefiora Guadalupe
Sandoval que si no cree es muy dificil en este momento la disminucion de riesgos
tanto en el POI, como en el POGE dada la situacién que se esta viviendo. Reconoce
que el informe es importante para poder identificar donde se ubican, que nivel tienen,
pero mas alla de eso y dada la situaciéon que se estd, no se va a poder reducir esos
riesgos, mas bien aumentaria, o es muy pronto aventurarse a decir eso.

La sefiora Guadalupe Sandoval considera que es muy pronto, decir en estos
momentos que esos riesgos ya todos estan materializados, o que ahora es imposible
disminuirlos, no para todo el mundo, como ejemplo sefala, que en horas de la
mafiana estaba analizando exactamente la misma duda del director Ronald Cordero,
porque todos los riesgos de accidon social y administracion de instituciones, y
considerando que esos recursos ya no estan para esa instancia, los riesgos que ellos
plantearon quedan sin efecto en este momento hasta que esos proyectos se vuelvan
a incluir dentro de la programacion presupuestaria.

Sefiala que la Unidad lo que puede hacer es trabajar en sus medidas de
administracion, que se pueden analizar con las instancias para que continten esas
actividades, porque ahi estan las personas, los trabajadores, funcionarios, y ellos
pueden analizar y ver que eso si pueden ir adelantando, para que en el momento
que se retomen esos proyectos, se logre minimizar los riesgos cuando las
actividades se repongan.

Consulta el sefior Freddy Miranda, Director indica que tiene una alta valoracion a la
necesidad de hacer el andlisis del riesgo. Comprende lo que la sefiora Guadalupe
Sandoval y la unidad que trabaja en esto siguen un manual de la Contraloria General
de la Republica, pero le parece que ese manual lleva a que esto se convierta en n
procedimiento mas que hay que cumplir, que hay que entregar en ciertos plazos, y
no realmente en algo que ayude.

Dice esto, por la forma en que la sefiora Guadalupe Sandoval cerré su exposicion,
donde manifesté que, si la planificacion cambia, los riesgos cambian, y le parece que
asi es como lo concibe la Contraloria, no es tema de la sefiora Guadalupe, es un
tema de la Contraloria.
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En su opinién eso no debe funcionar asi, eso debe funcionar de tal manera que se
la realidad cambia, los riesgos cambian y la planificacion cambia. Es decir, no es
que hacemos los planes, que es como se hace ahora, y luego se va a ir a ver los
riesgos para que se cumplan esos planes.

Es que se ve la realidad, se ven los riesgos que esa realidad tiene para la institucion
en funcion de sus objetivos, de sus metas, de sus recursos, etc., y ahi se adecua la
planificacion. Lo que quiere decir, es que el analisis de riesgo no sirve antes de que
se empiece a planificar para ver como se debe planificar.

Quiere decir que, si los riesgos cambian, porque la realidad cambid, la planificacién
no cambia, pero cuando lee el informe de todo el documento de analisis de riesgos
estratégicos vinculado al PEI 2019 -2022, ve que esta expresada esa formula de ver
el analisis de riesgo, en un proceso anexo al proceso de planificacion, y no como un
estratégico central que envia toda la actividad de la institucion.

Ejemplo, el marquito conceptual que esta ahi, es totalmente insuficiente y cuando va
leyendo, y va entrando a los cuadros que se presentan en el informe, a veces no
entiende si lo que se pone como causa en realidad es el riesgo, y lo que se pone
como riesgo en realidad es la causa. Hay varias circunstancias que eso se presente
asi, por lo que es confuso el vinculo entre los que se pone como causa y lo que se
pone como riesgo.

Ademas, se empieza hablando de modelos, luego se habla de ejes estratégicos, al
final en la conclusiéon se habla de areas tematicas, motivo por el cual dice que se
tiene confusion, por lo que le parece que tal y como esta no ayuda, ya que en realidad
casi siempre la mayor parte de los riesgos que enfrentan, son los riesgos que vienen
de afuera y cambian toda una realidad.

Por todo eso, es que el analisis de riesgo se vuelve tan estratégico, y en lo personal
tal como esta concebido esto, que se hace el plan, luego se hace el analisis de
riesgo, no ayuda, por lo menos este informe no cree que le ayuda a la institucion, y
es por eso, que es un procedimiento burocratico, porque es algo que la Contraloria
lo pide, entonces se contentan que la realidad cambia, y aun asi se sigue con este
informe, se aprueba y se envia en pleno mayo, pero se lleva cinco meses de una
cosa que va a cambiar el mundo, que va a cambiar el pais, que estd cambiando el
Gobierno.
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Eso reafirma que se debe tener una discusion seria para elevarle el perfil al analisis
de riesgo para que no solo sea un requisito que se debe cumplir con la Contraloria,
y que realmente se convierta en una cosa que ayude a la planificacion y toma de
decisiones diarias que tiene la institucion.

Con todo respeto, manifiesta el sefior Director Freddy Mirante que este informe no
le gusta, porque le parece que esta en un marco que realmente no contribuye a un
elemento sustancial estratégico de analisis del entorno y toma de decisiones dentro
de la institucion.

Su afan es el de ayudar en esto de la mejor manera, y el de elevar el perfil de esa
oficia, propone reunirse con la sefiora Guadalupe Sandoval de manera presencial o
virtual para hablar de lo que cree o piensa que se debe modificar.

El Lic. Rolando Fernandez, Vicepresidente pregunta que cual es el nivel de
intervencién que tiene este analisis de riesgos es la planificacion que se hace, esto
un poco vinculado con lo que el director Freddy Miranda menciond, de que el vinculo
entre la Unidad de Riesgos y la planificacién, evaluacion, tiene que estar en una
constante coordinacién. Si hay algin vinculo previo a la planificacion a nivel
institucional, esto para ver que todo lo que se menciona tenga cabida en como
ordenar paulatinamente afio a afio los riesgos que se mencionan.

La sefiora Guadalupe Sandoval, le responde al director Freddy Miranda de que él
tiene mucha razon en el sentido de que la gestion de riesgos debe analizar el
entorno. Toma la palabra del sefior director y cree que seria importante coordinar
una reunién para conversar mas, explicar y conocer cual es la visién y como puede
ayudar a fortalecer el proceso que se ha venido trabajando en la institucion. Si bien
no solo es cumplir, no se quiere un informe que se diga que se tiene aprobado, se
requiere un documento que dirija a la toma de decisiones.

Si se analiza lo que dice el informe de riesgos, no puede asegurar porque es muy
aventurado, pero la institucién tiene problemas para cumplir con lo que se esta
planteando en e PEI en cuanto a gestién del conocimiento, y gestion de recursos.

El informe esta diciendo que hay riesgos, situaciones que van a impedir que gestion

del conocimiento y gestién de recursos logren sus cometidos de acuerdo con lo que
esta planteado en el PEI.
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Los riesgos deben de servir también para hacer replanteamientos de la planificacion
y aqui lo que habria que analizar es, si esos riesgos realmente estan ahi, si esos
riesgos estan afectando o van a afectar la gestién, los responsables de gestién de
recursos y gestion de conocimiento deben de volverse a ver si esos planteamientos
son posibles, si se van a invertir recursos y tiempo en situaciones que no se van a
logar, porque los riesgos se van a materializar, o que las medidas que se tomen
nunca van a ser suficientes.

Lo que sucede es que los informes de riesgos no solamente son graficos, es que
esas situaciones reflejan una realidad institucional que, si no se atienden y no se
implementan las medidas, sino se toman decisiones se materializan y al final lo
afecta. Eso se ha venido sefalando en varios informes, cuales son, donde estan los
puntos que le duelen a la institucién, y cuales son las situaciones que podrian
implementarse.

En cuanto a la consulta del director Rolando Fernandez, dice que estos informes se
dirigen a los responsables de cada uno de los ejes, a los responsables de los
programas en el POI, de manera tal que ellos revisen su planificaciéon y analicen.

Comenta sobre la reuniéon que tuvo con la sefiora Heleen Somarribas, se entendio
bien como tomar esas situaciones de riesgos y a partir de ahi como integrar los
planes para que nivel de su planificacion no afecte sus metas. Esa gestioén proactiva
y esos informes de riesgos no van a solucionar, no van por si solos a resolver, se
ocupa de una gestion, se ocupa de una toma de decision, de manera tal que este
producto del SERVI para eso es, un producto que brinda informacién actualizada de
los riesgos, de manera tal que se tomen decisiones y no afecte los objetivos de la
institucion.

El Lic. Rolando Fernandez, sefala que lo que dice tiene hasta I6gica en su aplicacion
y que bien que la Subgerencia de Soporte Administrativo lo tomo tal cual.

El seior Freddy Miranda, Director menciona que lo que le preocupa es que los
mismos funcionario sientan que es un proceso que simplemente hay que hacer,
porque la Contraloria lo pide, esa es la impresion que se da cuando lee como estan
expresados los riesgos y las causas.

Hace lectura “El tema de responsabilidad social, cooperacién y convenios para la
generacion de recursos, no se ha posicionado como prioritaria y no se le brinda el
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uso requerido”, luego en riesgos extremos y altos se pone “no se cuenta con
capacidad instalada para generar nuevas alianzas en responsabilidad social,
cooperacion y convenios para la generaciéon de recursos”, desconoce cual fue la
discusion que hubo detras de eso, pero tal y como esta detallado ahi, no logra captar
lo que hay, porque si le dicen que la captacion de recursos no se ha puesto como
prioritario y no se le brinda el recurso requerido por parte de la Presidencia Ejecutiva,
de la Gerencia General, de la Direccion de recursos correspondientes y del Consejo
Directivo no lo acepta, el problema puede ser que vaya por el otro lado, pero no es
porque ninguna de estas dependencias le hay dado prioridad.

Se pregunta qué se entiende por no contar con la capacidad instalada para generar
nuevas alianzas. Ese tipo de redaccion no profundiza lo que se quiere decir. Otro
ejemplo es en el cuadro 2, de la pagina 8 que tiene que ver con gestion del
conocimiento dice “Causa: Capacidad instalada del IMAS deficiente para fomentar
los procesos de participacion ciudadana eficiente”. “Riesgos: Procesos de
planificacion institucional no consideren las necesidades de la poblacion objetivos
mediante su participacion”. “Consecuencias: Necesidades de la poblacion objetivo
sin considerar en los procesos de planificacion”. “Planes: Implementacion de la
estrategia con enfoque territorial para fortalecer la participacion de la poblacion
objetivo-centrada en la identificacion de sus necesidades”. “Tareas: Participacion de
la poblacién objetivo-orientada hacia la identificacion de sus necesidades. Solicitar a
la direccion superior que se indique la indispensabilidad de participacion de la
poblacién objetivo en los procesos de planificacion”.

Menciona que en el mes de febrero se tuvo una reunién con todas las Jefaturas
Regionales y lo que le quedé claro de esa reunién es que las Direcciones Regionales
con orientacién de la Direccion Ejecutiva y Planificacién hacen un gran esfuerzo para
esto, para que la gente participe y exprese, incluso cuando los directores regionales
expresas su lectura del territorio, en general le parece una lectura bastante buena
en las necesidades y prioridades que se tienen, pero tal y como esta escrito en el
documento, pareciera que no es asi.

Motivo por el cual, dice que el documento hay que meterle lima, afinar la punta del
lapiz y tratar de captar mejor lo que es, porque si se va metiendo por ahi, se va
haciendo de una idea de que en la institucion falta todo en materia de planificacion,
en materia de lineas politicas, y €so no es asi. Reconoce que la institucion tiene
debilidades, indiferencias, etc., pero hay que expresarla mas precisamente.
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Le parece que el proceso desde la Contraloria esta inducido de una forma tal, que
simplemente es un requisito que se cumple, se debe tomar conciencia para que deje
de ser asi y realmente todo el personal lo asuma como tener un radar
constantemente activo, para estar identificando cosas que puede llegar a modificar
toda la forma de actuar, es decir para prever el analisis de riesgo sobre todo para
prever situaciones inesperadas y tener capacidad de adaptacion lo mas rapidamente
posible, eso es lo que no encuentra aqui.

La Licda. Ericka Alvarez, Directora avala las palabras del director Freddy Miranda y
gue no es una reflexién que tenga que dar solo este 6rgano. Indica que algo que
mas detesta en la vida es el tema de control de riesgos, porque muchas veces ni se
entiende exactamente para que se esta haciendo eso, y es un tema de un mal de la
institucionalidad, porque en general las instituciones le dan los esquemas de riesgos
de diferentes tipos sobre los que pueden ir actuando, y se puede decir que mi riesgo
no se ubica en ninguna de las categorias, y eso puede pasar muchas veces en el
sistema.

Considera, que efectivamente se podria proponer una valoracién, pero si cada una
de las unidades de la institucion lo que hacen es cumplir con los requisitos de todo
tipo, y cumplir con la normativa, los plazos, cumplir con los marcos, y salir adelante
con esta tarea de control de riesgos que no es nada sencillo. El sistema de
valoracion riesgos tiene varias cosas, no solamente el tema de cuando usted hace
la valoracion de riesgos de este afo, sino que tiene que hacer la evaluacion y
seguimiento de riesgos, se tiene que seguir con lo que se traia, y muchas veces ya
no tienen sentido porque se materializé en riesgo.

Este es un tema complicado y muchas veces no se tiene sentido de identificacion
con lo que se tiene que hacer porque es complejo. Lo que no tiene claro y no sabe
si el IMAS pueda proponer a toda la administraciéon y a la Contraloria decir cémo
poder hacer para cambiarlo. Cree que se puede iniciar procesos de evaluacién mas
propios de las necesidades, evaluar lo que se esta haciendo con la realidad, evaluar
coémo se fue con el bono proteger, y como iniciativas apartes de lo que propiamente
es el sistema de control de riesgos, tal cual es concebido y poder ampliar esa
sombrilla de hacer evaluaciones de riesgos y evaluaciones de como les fue, pero
mas propias del IMAS y que se puedan incorporar dentro de las programaciones
institucionales entre los procesos de evaluacion.
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Sugiere, que se vea eso como el elemento que realmente permita tomarle la foto a
la institucion, y no necesariamente al sistema de control de riesgos con todas sus
limitaciones actuales.

El Lic. Rolando Fernandez, Vicepresidente manifiesta que sin sonar caético, cuando
algan riesgo de una u otra manera se puede salir de las manos y generar un dafno
mayor, la légica debe ser por activos en ese sentido, y empezar paulatinamente a
transformar esa dinamica del riesgo analizado posterior, alivianaria un montén de
acciones a nivel de la institucionalidad publica.

El MSc. Juan Carlos Laclé, Gerente General inicia agradeciendo todos los
comentarios. En lo personal, le parece que lo que sefala el director Freddy Miranda
va muy orientado hacia la metodologia mas que hacia el trabajo que se ha venido
desarrollando en la institucion y que lidera la sefiora Guadalupe Sandoval con su
equipo de trabajo.

Como se sefiala en el documento, los riesgos mas importantes esta el tema de la
captacién, y cuando se revisa el documento que se presenta, puede determinar que
hay cosas que estan claramente determinadas. Ejemplo, la Subgerencia de Gestion
de Recursos identifica claramente si un riesgo probable que se puede tener es la
recaudacion del SEC, eso se esta viviendo hoy, esa recaudacion que se va a tener
a partir de las leyes 4760 y demas, va a crear una afectacion, la institucion identificd

ese riesgo.

El tema aqui es la metodologia, ver como va a determinar la institucion las
posibilidades de enfrentar ese riesgo. Se sefial6é que en el tema de captacion esta
claramente identificado. Hace énfasis que el afio anterior se tuvo un hueco financiero
con respecto al tema de cuido, hoy por hoy la situacién no se tiene garantizado los
recursos econémicos para atender a toda la poblacién de cuido, ni siquiera para
poder llegar a la meta del Plan Nacional de Desarrollo; entonces ahi hay una
preocupacion institucional al respecto, el tema es la administracion de los riesgos.

Le parece que ahi es donde el director Freddy Miranda quisiera ver como a partir de
la administracion de los riesgos, ya la implementacion de esas estrategias para
minimizar el efecto que va a tener esos riesgos dentro de la programacion y la
presupuestacion que hizo la institucion.
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Considera el senor Gerente General, que los ejercicios que se hacen liegan hasta
este nivel porque se deberia tener una herramienta que permitiera tener una receta
para cada uno de los riesgos que se van a identificar, y hacerlo constantemente con
cada uno de los instrumentos programaticos, en esto hay que aclarar que el POGE,
POl y PEL.

La tarea es mas bien tarea pais, de poder ir identificando instrumentos mucho mas
ejecutivos y que sean mas practicos a la hora de presentarlos y llevarlos a cabo en
la implementacion.

Aclara, la sefiora Guadalupe Sandoval que los riesgos se componen de una causa
y un evento, la causa claramente es el factor que lo genera y el evento lo que podria
suceder. Obviamente un evento puede materializarse hoy y seis meses después
otra vez, 0 nunca materializarse, es por eso que se valora el riesgo, para determinar
de acuerdo al conocimiento experto, estos riesgos son definidos y evaluados en
conjunto con la Unidad de Control Interno, pero por el conocimiento experto de cada
uno de los dueios de los procesos de cada uno de esas personas subordinadas que
son las que lideran esas actividades y conocen, y si proponen esa causa lo hacen
con conocimiento experto, no son riesgos que son redactado por la Unidad de
Control Interno, sino que nacen de ese proceso, ese trabajo con estos expertos.

No habiendo mas consultas al respecto, el sefior Rolando Fernandez, Vicepresidente
le agradece a la sefiora Guadalupe Sandoval su presentacion, la misma se retira de
la sesidn.

El sefior Vicepresidente solicita a la sefiora Tatiana Loaiza Rodriguez, proceder con
la lectura de la propuesta de acuerdo.

La MBA. Tatiana Loaiza Rodriguez hace lectura del acuerdo.
ACUERDO No. 217-05-2020
CONSIDERANDO
1. Que de conformidad con el articulo 2 de la Ley General de Control Interno

corresponde a este Consejo Directivo ser el jerarca institucional en materia de
control interno.
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2. Que en el articulo 19 de la Ley General de Control Interno, indica sobre la
responsabilidad del jerarca y de las titulares subordinadas disponer de un
sistema Especifico de Valoracion de Riesgos Institucional, asi como de
adoptar las medidas necesarias para el adecuado funcionamiento del sistema
para ubicarse al menos en un nivel de riesgo institucional aceptable.

3. Que mediante oficio IMAS-GG-UCI 088-2020 de fecha 12 de mayo, la Unidad
de Control Interno remite a la Gerencia General el documento Informe Gestion
de Riesgos 2019 y el Informe de Riesgos Estratégicos PEl 2019-2022, mismos
que fueron conocidos y avalados por la Comision Gerencial de Control Interno
en sesion del dia 24 de abril del presente afio.

4. Que la Gerencia General avala dicho informe y lo remite a este Organo
Colegiado mediante oficio IMAS-GG-1126-2020 de fecha 13 de mayo del
2020, suscrito por el MSc. Juan Carlos Laclé Mora, Gerente General.

POR TANTO, SE ACUERDA:
1. Conocer y aprobar los siguientes informes:

a. Informe Gestioén de Riesgos 2019
b. Informe de Gestion de Riesgos Estratégicos del PEl 2019-2022

2. Instruir a la Gerencia General y Subgerencias implementar las medidas de
administracién para la minimizacion y atencién de los riesgos identificados.

3. Instruir a la Unidad de Control Interno el monitoreo de los riesgos y medidas,
segun el seguimiento que se realice con las instancias responsables de los
riesgos identificados.

El sefior Vicepresidente somete a votacion el anterior acuerdo. Las sefioras
directoras y los sefiores directores: Lic. Rolando Fernandez Aguilar, Vicepresidente,
Licda. Georgina Hidalgo Rojas, Directora, Ing. Ronald Cordero Cortés, Director,
Licda. Ericka Alvarez Ramirez, Directora, MSc. Freddy Miranda Castro, Director y
el Bach. Jorge Loria NUfiez, Director votan afirmativamente el anterior acuerdo.
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A solicitud del sefor Vicepresidente, las sefioras Directoras y sefores Directores
declaran firme el anterior acuerdo.

ARTICULO SETIMO: ASUNTOS SUBGERENCIA DESARROLLO SOCIAL

7.1. ANALISIS DE LA SOLICITUD DE DONACION DE INMUEBLE PRESENTADO
POR LA MUNICIPALIDAD DE CARTAGO, EN CUMPLIMIENTO DEL ACUERDO
NO. 181-01-2020, SEGUN IMAS-SGDS-0553-2020.

El seior Vicepresidente solicita la anuencia de este Consejo Directivo para el ingreso
en modalidad virtual la Licda. Karla Pérez Fonseca, Jefa del Area de Desarrollo
Socio-Productivo y Comunal de Proveeduria Institucional.

Las senoras directoras y sefnores directores manifiestan estar de acuerdo con el
ingreso de la funcionaria invitada.

Hace ingreso de manera virtual la sefora Karla Pérez.

Inicia su exposicién indicando que esta es una solicitud que hace la Municipalidad
de Cartago sobre un proyecto conocimiento como la Urbanizacion el Castillo,
ubicado en Agua Caliente de Cartago.

Lo que la Municipalidad de Cartago esta solicitando es que el IMAS le done dos
porciones de una finca, que es un area destinada para juegos infantiles otra area
que han identificado como un bulevar.

Propuesta Técnica:

. Todas las areas publicas (naranja)

o En el mismo acto registral indicar el nimero de Plano C-129401-1993 en el
asiento de la finca y valorar el cambio de uso especifico en el registro de la
totalidad del area traspasada (area comunal, calles, alamedas, juegos,

infantiles y parques) porque hoy tiene destino terreno de pasto (original). Todo
es de uso demanial.
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Urbanizacion El Castillo, Agua Caliente, Cartago.

Lo que el Area de Desarrollo Socio Productivo y Comunal esta recomendando es
que la institucion, el Consejo Directivo en este caso, honra la solicitud de la
Municipalidad de Cartago, indicando que recomienda a la Municipalidad que en el
mismo acto de traspaso se traspase no solo esos dos espacios que estan ahi
sefialados con las flechas, sino toda el area publica que esta de color naranja.

El Ing. Ronald Cordero, Director consulta que el resto de los lotes que se ven ahi
estan titulados.

Aclara, la sefiora Karla Pérez, que todo lo que esta de color blanco en la fotografia
ya esta titulado, solamente falta para poder cerrar ese proyecto de titulacion, es
traspasar las zonas publicas, todo lo que esta naranja son las zonas publicas.

Lo que se quiere es que, si ya la Municipalidad mostré interés de traspasar esas dos
areas, de una vez se aproveche y una vez se traspase todas las areas publicas. Se
le recomienda que en el mismo acto registral se indique el nimero de plano
relacionado con la finca 3143628000, que se relacione con el plano C-129401-1993,
que es el plano de toda la finca y que se especifique que el uso de las areas si es
comunal, calles, alamedas, juegos infantiles, etc., porque en este momento el uso
que tiene toda esa area es terreno de pasos.
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El Bach. Jorge Loria, Director indica que es muy importante lo que se dice que
cuando se traspasa terrenos, en algunas ocasiones las municipalidades no
construyen en las areas recreativas, y muchas veces cambian el destino para otras
fines. Sugiere que se especifique que son para esas areas recreativas o comunes,
seria valorar poner un tiempo para que construyan esas areas como debe de ser.

La sefora Karla Pérez informa que se hizo visita del sitio y se tiene muy bien
referenciado el lugar y efectivamente todas las areas que estan marcadas en color
naranja que no corresponden a cairetera, calles o alamedas, estan siendo utilizados
como lugares de recreo de una manera informal, porque todavia no tienen
construccion. Afirma, que es uno de los proyectos mas ordenado que se tienen a
nivel de disefo de sitio y a nivel de realidad.

No habiendo mas consultas al respecto, el sefior Rolando Fernandez le agradece a
la sefiora Karla Pérez su presentacion, la misma se retira de la sesion.

La Licda. Gabriela Carvajal Pérez, Asesora Juridica General a.i., indica que esto
obedece a una solicitud de la Municipalidad de Cartago y el Area de Desarrollo Socio
Productivo da una recomendacion técnica, por lo que su sugerencia es que se dé la
respuesta a la Municipalidad, pero que también se instruya a la Administracion para
coordinar todas las acciones requeridas para que efectivamente el tema de la
donacién se materialice.

Este tema implica avallios, implica una serie de documentacién por la cual hay que
cumplir y eso normalmente se gestiona desde la Subgerencia de Desarrollo Social,
o en el Area de Desarrollo Socio Productivo, y en coordinaciéon con la Asesoria
Juridica. Su recomendacion es incorporar en el acuerdo una referencia de dar
respuesta a la Municipalidad y a la vez instruir a la Subgerencia de Desarrollo Social,
para que coordine todas las acciones que correspondan para materializar el acto.

Con la recomendacion emitida por la Licda. Gabriela Carvajal, Asesora Juridica
General, el sefor Vicepresidente solicita a la sefiora Tatiana Loaiza Rodriguez,
proceder con la lectura de la propuesta de acuerdo.

La MBA. Tatiana Loaiza Rodriguez hace lectura del acuerdo.

ACUERDO No. 218-05-2020
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RESULTANDO

Primero: Que mediante acuerdo de Consejo Directivo No. 181-04-2020, tomado en
sesion No. 25-04-2020 del 23 de abril de 2020, y con la finalidad de brindar
respuesta a la Municipalidad de Cartago, se solicitd a la Subgerencia de Desarrolio
Social, el analisis y recomendacion, acerca de la solicitud, de donacion de la finca
No. 143628, propiedad del IMAS, realizada por la Municipalidad de Cartago, para
proceder a mantener e invertir en deporte y recreacion, presentada en oficio AM-
OF-0389-2020 suscrito por el sefior Rolando Rodriguez Brenes, Alcalde
Municipalidad de Cartago.

Segundo: Que en atencion al acuerdo citado, mediante oficio IMAS-SGDS-ADSPC-
0239-2020,¢el Lic. Randall Benavides Solis, con el visto bueno de la MBA. Karla
Perez Fonseca, Jefa a.i. del Area Desarrollo Socio Productivo y Comunal emiten
recomendacion favorable a la donacion de la totalidad de la finca.

Tercero. Que mediante oficio IMAS-SGDS-ARDSC-072-2020 la MSc. Silvia Conejo
Araya, Jefa a.i. Del Area Regional de Desarrollo Social Cartago, se acoge al criterio
técnico emitido por el Area Desarrollo Socio Productivo y Comunal.

Cuarto. Que en cumplimiento del acuerdo de Consejo Directivo No. 181-04-2020, y
con la finalidad de que se brinde respuesta al oficio AM-OF-0389-2020 suscrito por
el sefior Rolando Rodriguez Brenes, Alcalde Municipalidad de Cartago, mediante
oficio IMAS-SGDS-0553-2019, el MSc. Juan Carlos Laclé Mora, Gerente General,
presenta al Consejo Directivo, recomendacion emitida mediante oficio IMAS-SGDS-
ADSPC-0239-2020 por el Lic. Randall Benavides Solis, con el visto bueno de la
MBA. Karla Pérez Fonseca, Jefa a.i. del Area de Desarrollo Socio Productivo y
Comunal, en relacidn a donacién de inmueble propiedad del IMAS a favor de la
Municipalidad de Cartago.

POR TANTO, SE ACUERDA:

1- Dar por recibida la recomendacion emitida mediante oficio IMAS-SGDS-ADSPC-
0239-2020 por el Lic. Randall Benavides Solis, con el visto bueno de la MBA.
Karla Pérez Fonseca, Jefa a.i. del Area de Desarrollo Socio Productivo y
Comunal, en relacion a la donacion de inmueble propiedad del IMAS a favor de
la Municipalidad de Cartago, en cumplimiento del acuerdo de Consejo Directivo
No. 181-04-2020.
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2- Instruir a la Subgerencia de Desarrollo Social y al Area de Desarrolio Socio
Productivo y Comunal para que, en coordinacion con la Asesoria Juridica, se
realicen las acciones requeridas para la materializacion de la donacion del
terreno.

3- Instruir a la Secretaria de Actas para que proceda a brindar a la Municipalidad de
Cartago la respuesta al oficio AM-OF-0389-2020 de fecha 20 de abril de 2020,
suscrito por el sefior Rolando Rodriguez Brenes, Alcalde Municipalidad de
Cartago y dirigido al Consejo Directivo del IMAS.

El sefor Vicepresidente somete a votacion el anterior acuerdo. Las sefioras
directoras y los sefiores directores: Lic. Rolando Fernandez Aguilar, Vicepresidente,
Licda. Georgina Hidalgo Rojas, Directora, Ing. Ronald Cordero Cortés, Director,
Licda. Ericka Alvarez Ramirez, Directora y el Bach. Jorge Loria Nufiez, Director
votan afirmativamente el anterior acuerdo.

A solicitud del seior Vicepresidente, las senoras Directoras y sefiores Directores
declaran firme el anterior acuerdo.

ARTICULO OCTAVO: ASUNTOS SENORAS DIRECTORAS Y SENORES
DIRECTORES.

La Licda. Ericka Alvarez, Directora consulta si se ha avanzado en la posibilidad de
condicionar otro espacio para que eventualmente se pueda sesionar de manera
presencial, si se hizo una gestion en ese sentido.

Al ser las 7:05 p.m. se retira la MBA. Marianela Navarro Romero, Subauditora
General.

La MBA. Tatiana Loaiza, Coordinadora Secretaria de Actas, informa que se esta
gestionando los tramites con la Administracion para el uso del Auditorio.

A raiz de esto, consulta a las sefioras directoras y sefores directores a partir de
cuando tienen pensando en sesionar presencialmente, porque internamente se tiene
que hacer la solicitud formal a través de un formulario para el uso del auditorio.

El Ing. Ronald Cordero Cortés, Director sefiala que en lo personal en una dos o tres
semanas se estaria reincorporando por lo menos a una sesion presencial.
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El seior Freddy Miranda, Director dice que le gustaria que cuando se analice
Informe de los ingresos y egresos del Instituto Mixto de Ayuda Social a raiz del
impacto COVID-19, se hiciera de manera presencial, por la importancia del tema.

El Licda. Ericka Alvarez, Directora menciona que ella todavia no puede porque tiene
sesion de CONAPDIS y son totalmente virtuales...

El Ing. Ronald Cordero, Vicepresidente reitera que él estaria presencia hasta tanto
no se incorpore presencialmente a sus labores en el Ministerio de Hacienda.

El Lic. Rolando Fernandez, desconoce si estan las condiciones para que esto se
realice, por lo que pide valorar si las proximas semanas se pueda utilizar las dos
modalidades virtual y presencial, igual el reglamento asi lo permite.

Aclara, la sefiora Tatiana Loaiza, que asi se ha estado sesionando todos estos dias,
el senor Juan Luis Bermudez ha estado presencial, eso esta bien, asi lo explicé el
sefior Edgardo Herrera, Auditor General, esto siempre y cuando existiese la
simultaneidad.

Propone coordinar de manera personal con cada miembro del Consejo Directivo,
para ver quien asiste de manera presencial y de esta manera pensar en la logistica
del espacio que se va a utilizar para la realizacién de la sesidn, se la sala del Consejo
y si son mas personas otra area.

El Lic. Rolando Fernandez, dice que a él se le dificulta este lunes venir de forma
presencial, lo estaria haciendo de manera virtual.

El seior Jorge Loria, Directora manifiesta que por problemas de la restriccion
vehicular se le dificulta venir, lo estaria haciendo de manera virtual.

El sefor Freddy Miranda, sugiere que se deje de manera virtual.

El Lic. Rolando Fernandez, Vicepresidente propone que se vaya valorando en dos
semanas la posibilidad de hacerlo mixto.

La Licda. Ericka Alvarez, Directora opina que si hay algin miembro del Consejo
Directivo desea incorporarse de manera presencial lo indique.
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La sefiora Tatiana Loaiza se compromete tener habilitado el Auditorio para el jueves
en el caso de que consideren reunirse de manera presencial.

El Bach. Jorge Loria, comenta sobre el tema de donaciones del IMAS, si se podria
consignar alguna clausula de manera que pasado cierto tiempo y no se haya
construido o utilizado el terreno para la finalidad solicitada, pueda volver el terreno al
IMAS.

El Ing. Ronald Cordero sefiala que esas son areas comunales, son alamedas,
parques.

El Bach. Jorge Loria dice que son otros terrenos que se han dado, terrenos grandes
que se donan y no construyen en el tiempo.

El Ing. Ronald Cordero menciona que del tiempo que tiene de estar en el IMAS no
conoce ningun caso de que se haya donado un terreno para que otra empresa o
institucion le construya.

La Licda. Georgina Hidalgo dice que no estaria de mas poner una clausula a la hora
de la gestioén o la entrega.

La Licda. Gabriela Carvajal, Asesora Juridica, dice que las donaciones no pueden
ser condicionadas como en este caso de municipalidades, porque son areas
comunes. Hay algunos casos en que el IMAS si ha donado a entes privados, pero
eso se hace con Ley de la Republica, llega a la Asamblea Legislativa y ahi si se
indica cual es por ley, porque la misma ley establece cuales son las consecuencias,
el plazo lo dispone la misma ley, pero no puede esa condicionalidad por ser una ley
de la Republica.

Sin mas asuntos que tratar, finaliza la sesion al ser las 710: p.m.
]
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