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ACTA No. 67-10-2019

Al ser las dieciséis horas con cuarenta y cinco minutos del jueves diecisiete de
octubre del dos mil diecinueve, se da inicio a la sesién ordinaria del Consejo
Directivo No. 67-10-2019, celebrada en Oficinas Centrales, con el siguiente

quoérum:

ARTICULO PRIMERO: COMPROBACION DEL QUORUM: Sr. Juan Luis
BermUdez Madriz, Presidente, Ing. Ronald Cordero Cortés, Vicepresidente, Licda.
Georgina Hidalgo Rojas, Directora, Licda. Ericka Alvarez Ramirez, Directora,
Bach. Jorge Loria Nufiez, Director y el MSc. Freddy Ronald Miranda Castro,

Director.

INVITADOS E INVITADAS EN RAZON DE SU CARGO: MSc. Juan Carlos Lacle
Mora, Gerente General ai., Licda. Marlen Oviedo Alfaro, Subgerenta de Desarrollo
Social, MAE. Geovanny Cambronero Herrera, Subgerente Gestion de Recursos,
Licda. Maria Gabriela Carvajal Pérez, Asesora Juridica ai, MBA. Tatiana Loaiza
Rodriguez, Coordinadora de Secretaria de Actas.

AUSENTES: MBA. Marianela Navarro Romero, Subauditora, MSc. Luz Maria
Chacén Ledn Subgerenta de Soporte Administrativo,

El sefior Juan Luis Bermiudez Madriz, Presidente informa que recibio
comunicacion del Director Lic. Rolando Fernandez Aguilar, Director, de no poder
asistir a la sesion ordinaria del dia de hoy jueves 17 de octubre de 2019, por
motivos personales.

ACUERDO 452-10-2019
CONSIDERANDO

Que, este Consejo Directivo recibié comunicacién por parte del Lic. Rolando
Fernandez Aguilar, Director, de su ausencia a la sesion ordinaria No. 63-09-2019,
del lunes 26 de setiembre de 2019, por motivos personales.

POR TANTO, SE ACUERDA:

Aceptar la justificacién del Lic. Rolando Fernandez Aguilar, Director, a la sesion
ordinaria No. 67-10-2019.

El sefior Presidente somete a votacion el anterior acuerdo. Las sefioras directoras
y sefiores directores: Sr. Juan Luis Bermidez Madriz, Presidente, Ing. Ronald
Cordero Cortés, Vicepresidente, Licda. Georgina Hidalgo Rojas, Directora, Licda.
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Ericka Alvarez Ramirez, Directora, Bach. Jorge Loria NGfez, Director, y el MSc.
Freddy Ronald Miranda Castro, Director, votan afirmativamente el anterior
acuerdo.

ARTICULO SEGUNDO: LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.

El sefior Presidente, da lectura del orden del dia y procede a someterla a votacion.
Las sefioras directoras y sefiores directores aprueban la siguiente agenda:

1. COMPROBACION DE QUORUM

2. LECTURA'Y APROBACION DEL ORDEN DEL DIA

3. APROBACION DEL ACTA No. 65-10-2019

4. LECTURA DE CORRESPONDENCIA

5. ASUNTOS SUBGERENCIA DESARROLLO SOCIAL

5.1 Analisis del “Addendum al Convenio de Cooperacion y Apoyo Financiero entre
el Instituto Mixto de Ayuda Social y el Sujeto Privado Asociaciéon de Apoyo a la
Unidad de Rehabilitacion Profesional de Turrialba para el Proyecto “Construccion
de primera etapa de las nuevas instalaciones del CAIPAD Turrialba”, segun oficio
IMAS-SGDS-1623-2019.

6. ASUNTOS PRESIDENCIA EJECUTIVO

6.1 Presentacion del Estado de la Educacion.

7. ASUNTOS GERENCIA GENERAL

7.1. Analisis del Informe de cumplimiento del punto 3 del acuerdo CD No. 423-09-
2019 (IMAS-SGSA-0643-2019 / IMAS-SGSA-AAF-189-2019), segtin oficio IMAS-
PE-2479-2019.

8. ASUNTOS SENORAS DIRECTORAS Y SENORES DIRECTORES

ARTICULO TERCERO: APROBACION DEL ACTA No. 65-10-2019.

El sefior Presidente somete a votacion la aprobacion del No. 65-10-2019
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ACUERDO No. 453-10-2019
POR TANTO, SE ACUERDA:
Aprobar el Acta de la Sesion Ordinaria No. 65-10-2019 del 10 de octubre del 2019.

El sefior Juan Luis Bermidez somete a votacion el anterior acuerdo. Las sefioras
directoras y sefiores directores: Sr. Juan Luis BermUdez Madriz, Presidente, Ing.
Ronald Cordero Cortés, Director, Licda. Georgina Hidalgo Rojas, Directora, Licda.
Ericka Alvarez Ramirez, Directora, MSc. Freddy Ronald Miranda Castro, Director,
Director, y el Bach. Jorge Loria Nufiez, Directror aprueban el acta anterior.

ARTICULO CUARTO: LECTURA DE CORRESPONDENCIA.

La Licda. Georgina Hidalgo, en su calidad de secretaria del Consejo Directivo,
procede a dar lectura de la siguiente correspondencia.

1- Oficio IMAS-CD-AI-409-2019 suscrito por el MSc. Edgardo Herrera Ramirez,
Auditor General, remite al Consejo Directivo la encuesta de evaluacién de la
Auditoria Interna 2019.

Se hace entrega de dicha encuesta a las sefioras directoras y sefiores directores.
ARTICULO QUINTO: ASUNTOS SUBGERENCIA DESARROLLO SOCIAL

5.1. ANALISIS DEL “ADDENDUM AL CONVENIO DE COOPERACION Y
APOYO FINANCIERO ENTRE EL INSTITUTO MIXTO DE AYUDA SOCIAL Y EL
SUJETO PRIVADO ASOCIACION DE APOYO A LA UNIDAD DE
REHABILITACIQN PROFESIONAL DE TURRIALBA PARA EL PROYECTO
“CONSTRUCCION DE PRIMERA ETAPA DE LAS NUEVAS INSTALACIONES
DEL CAIPAD TURRIALBA”, SEGUN OFICIO IMAS-SGDS-1623-2019.

El sefior Presidente solicita la anuencia de este Consejo Directivo para que
ingresen a la sala de sesiones las siguiente personas: Karla Pérez, Jefa de
Desarrollo Socioproductivo y Comunal, Silvia Conejo y Javier Castillo Chen.

Este Consejo Directivo manifiesta estar de acuerdo, por lo que ingresa a la sala de
sesiones las personas invitadas.
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Sefiala el sefior Presidente que se presenta una modificacion especifica de los
términos del convenio que se incluyen en la adenda, para finalizar la construccion.

Introduce la sefiora Marlen Oviedo indica que la solicitud de esta ampliacion es
con la finalidad de lievar a buen termino el proyecto y completar la etapa del cierre
técnico de liquidacion de recursos y finiquito, obteniendo el tiempo suficiente para
la caducidad del convenio.

Inicia la presentacion la sefiora Silvia Conejo denominada “Solicitud de
Ampliaciéon Convenio de Cooperaciéon y Apoyo Financiero entre el IMAS y la
Asociacion de Apoyo a la Unidad de Rehabilitacion Profesional de Turrialba
para el proyecto “Construccion de primera etapa de las nuevas instalaciones
del CAIPAD Turrialba”

Objetivo General del Convenio

Establecer los términos y condiciones en que se ejecutaran los aportes del IMAS y
la Organizacién para el proyecto “Construccién de primera etapa de las nuevas
instalaciones del CAIPAD Turrialba”.

Objetivo del Proyecto

Construir un edificio basado en los requerimientos fisicos, educativos, sociales y
conductuales que necesita la poblacién y que cumpla con la Ley 7600, que
responda a las necesidades de los programas que se desarrollan en este Centro.

Caracteristicas de la Organizacion

Nombre de la Organizacion: Asociacion de Apoyo a la Unidad de Rehabilitaciéon
Profesional de Turrialba.

Cédula juridica: 3-002-1158243

Localizacidn: Cartago, Turrialba, Turrialba,

La Guaria, contiguo a la Escuela Mariano Cortes.

Presidenta: Marjorie Bastos Alfaro,

cédula 1-0538-0010

Responsabilidades del IMAS:
« Girar a la Asociacién la suma de $249,995,494.00 ( Doscientos
cuarenta y nueve millones novecientos noventa y cinco mil

cuatrocientos noventa y cuatro colones) en dos desembolsos.
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+ Controlar y fiscalizar el uso de los fondos publicos previo al giro de los
desembolsos.

+ Dar seguimiento y fiscalizar los recursos girados a la Organizacion.

+ Revisar, aprobar o rechazar las liquidaciones presentadas por la
Organizacion.

+ Monitorear la ejecucién del Convenio para verificar el cumplimiento de
la finalidad establecida.

« Acompanfiar y asesorar a la Organlzacmn con relacion al uso, destino y
liquidacion de las partidas.

+ Verificar el uso adecuado a las obras financiadas.

Responsabilidades de la Organizacion

1. Aprobacion del presupuesto del proyecto ante la Contraloria General
de la Republica.

Destinar los recursos girados por el IMAS para los fines indicados.
Coordinar con el IMAS el desarrollo de la obra.

Asumir la construccion del proyecto, con un profesional responsable y
los permisos requeridos.

5. Supervision y fiscalizacion del proyecto.

6. Correcta administracion, ejecucion y liquidacion de los recursos.

7. Adecuado mantenimiento de la infraestructura.
8
0.
1
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. Acreditacion del Ente Rector y licencias de funcionamiento vigentes.
Mantener al dia las obligaciones con la CCSS y el IMAS.
0.Garantizar al menos 10 afios el uso de las instalaciones conforme con

el objeto del Convenio.
11.Procurar un trato preferencial a la poblacién objetivo del IMAS.

Vigencia del Convenio

Un afio a partir del 22 de octubre del 2018 para la ejecucion del proyecto.
El IMAS verificara que la obra satisfara el objeto de este por un periodo de 10

anos.
Motivo del atraso en la Entrega de las Obras

Incumplimiento de las fechas de entrega por parte de la empresa constructora
contratada para desarrollar el proyecto, debido a problemas de liquidez y recurso
humano en diferentes momentos de la ejecucion, que obstaculizaron el desarrollo
de los trabajos de acuerdo con el plan de inversion de la obra.
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Avance de las Obras

1.
2.

La totalidad de las obras fueron entregadas el 15 de octubre de 2019.
La organizacién cuenta con 7 dias habiles para indicarle a la empresa
constructora si existen obras que no se reciben a conformidad y
las correcciones o reparaciones que deben realizarse.

La verificacion de las obras realizadas por parte del ARDSC y el
ADSPC se llevara a cabo el 18 de octubre del 2019 junto con la Junta
Directiva de la Organizaciéon y el Profesional Responsable de la
direccién técnica contratado por la organizacion.

Si existieran reparaciones o correcciones en las obras, la empresa
constructora cuenta con 5 dias para realizarlas.

La obra sera recibida por la organizacion una vez que hayan sido
corregidas todas las reparaciones o correcciones solicitadas.

Luego de este proceso se realiza la liquidacion del proyecto y el
finiquito del convenio.

Beneficios de la ampliacion del Convenio

1.

2.

w
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Correcta ejecucion de los procesos de construccion, cierre técnico y
liquidacion del proyecto.

Implementar las medidas correctivas ante los imprevistos o situaciones
adversas que pudieran presentarse.

Correcta recepcion de las obras contratadas con la empresa
constructora.

Cumplir con la etapa de cierre técnico del proyecto.

Liquidacion de recursos ante el IMAS por parte de la organizacion.
Plazos de tiempo establecidos para la liquidacién de los recursos.
Verificar el cumplimiento del fin del proyecto.

Tiempo necesario para el finiquito del Convenio.

Manifiesta la sefiora Karla Pérez que el proyecto tiene un plan de inversion que
esta disefiado de manera conjunta por el profesional responsable de la
construccion y el ingeniero del area que va a ser el fiscalizador de la obra. Este
plan tiene tanto, actividades, cronogramas y montos, porque este plan es el que
indica cuanto y como se gira, cudles son los cortes de informes, los desembolso
se hace contra obra ejecutada, la empresa debe tener capital para realizar la
inversién y luego ingresa el dinero.



G BT
#67-20619
5? {} {% {} TEs

| FaioNo., WM YVY |

SESION ORDINARIA DE CONSEJO DIRECTIVO CELEBRADA
JUEVES 17 DE OCTUBRE 2019

ACTA No. 67-10-2019

Manifiesta la sefiora Silvia Conejo que a nivel local si existe la iniciativa de trabajar
con procesos de ensefianza en ebanisteria, artesania, prensa y se va a generar
un proceso local y relacionarlo con proyectos productivos de forma individual para
que las personas puedan iniciar con sus procesos.

En Cartago se habia hecho una iniciativa de generar procesos de prevocacionales
con proyectos productivos individuales y fue una buena experiencia.

Considera la sefiora Georgina que le preocupa el tiempo, entre mas se dure en la
entrega de las obras, son las personas usuarias las que tendria que esperar para
utilizar las instalaciones.

Afade la sefiora Karla Pérez que ya esta construida la obra, el plazo solicitado de
extension es para cumplir con los requerimientos administrativos y de verificacion
de la obra que acompaiien el periodo que establece el convenio y la razon por la
que solicita un afio de plazo, porque la organizacién tiene un tiempo maximo de 60
dias habiles para liquidar un desembolso, en caso se que encuentren algunas
inconsistencias al momento de recibir la obra, se tiene que subsanar y la
liquidacion se puede atrasar y no se puede solicitar una segunda prorroga.

Se retiran de la sala de sesiones las personas invitadas.

El sefior Presidente solicita a la MBA. Tatiana Loaiza proceda con la lectura del
proyecto de acuerdo.

La sefiora Tatiana Loaiza da lectura del siguiente acuerdo.

ACUERDO No. 454-10-2019
RESULTANDO

Primero. Que el 22 de octubre del 2018 se suscribié el Convenio de Cooperacion y
Apoyo Financiero entre el Instituto Mixto de Ayuda Social y el Sujeto Privado
Asociacion de Apoyo a la Unidad de Rehabilitacién Profesional de Turrialba para el
Proyecto “Construccion de primera etapa de las nuevas instalaciones del CAIPAD
Turrialba”, con una vigencia de un aiio.

Segundo. Que mediante oficio IMAS-SGDS-ARDSC-0304-2019 del 01 de octubre
de 2019, la MSc. Silvia Conejo Araya, Jefa a.i. Area Regional de Desarrollo Social
Cartago remite a la Subgerencia de Desarrollo Social el oficio sin niamero del 30
de setiembre del 2019, mediante el cual la Sra. Marjorie Bastos Alfaro, Presidenta
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de la Asociacion de Apoyo a la Unidad de Rehabilitacion Profesional de Turrialba,
solicita una ampliacion de un afo del convenio suscrito con el IMAS para la
construccion de la Etapa fase uno del CAIPAD de Turrialba.

Tercero. Que mediante oficio IMAS-SGDS-ADSPC-0715-2019, el Ing. Javier
Castillo Chen, con el visto bueno de la MBA. Karla Perez Fonseca, Coordinadora
del Area Desarrollo Socio Productivo y Comunal, recomienda el otorgamiento del
plazo de ampliacidn solicitado.

Cuarto. Que mediante oficio IMAS-CD-AJ-1178-2019, la Licda. Maria Antonieta
Cdrdoba Castillo, con el visto bueno de la Licda. Gabriela Carvajal Perez, Asesora
Juridica General a.i., traslada a la Subgerencia de Desarrollo Social, la propuesta
de Addendum al Convenio supra citado, mediante el cual se prérroga la vigencia
del convenio por el plazo de un afo, contado del veintidés de octubre del 2019 al
veintidés de octubre del 2020, y el cual cuenta con la constancia de Legalidad N°
CL-066-2019.

Quinto. Que mediante oficio IMAS-SGDS-1623-2019 del 15 de octubre del 2019,
la MSc. Mariene Oviedo Alfaro, Subgerenta Desarrollo Social, otorga su aval y
somete para andlisis y consideracion del Consejo Directivo, la propuesta de
“Addendum al Convenio de Cooperacion y Apoyo Financiero entre el
Instituto Mixto de Ayuda Social y el Sujeto Privado Asociacion de Apoyo a la
Unidad de Rehabilitacion Profesional de Turrialba para el Proyecto
“Construccion de primera etapa de las nuevas instalaciones del CAIPAD
Turrialba”, mediante el cual se prorroga el convenio por el plazo de un aiio,
contado del veintidés de octubre del 2019 al veintidés de octubre del 2020, de
conformidad con el oficio IMAS-CD-AJ-1178-2019.

POR TANTO, SE ACUERDA

Se acuerda aprobar el “Addendum al Convenio de Cooperaciéon y Apoyo
Financiero entre el Instituto Mixto de Ayuda Social y el Sujeto Privado
Asociacion de Apoyo a la Unidad de Rehabilitacion Profesional de Turrialba
para el Proyecto “Construccidon de primera etapa de las nuevas instalaciones
del CAIPAD Turrialba”, mediante el cual se prorroga el convenio por el plazo de
un afo, contado del veintiddés de octubre de 2019, al veintidés de octubre del
2020.
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El sefior Presidente somete a votacion el anterior acuerdo. Las sefioras directoras
y sefiores directores: Sr. Juan Luis Bermidez Madriz, Presidente, Ing. Ronald
Cordero Cortés, Director, Licda. Georgina Hidalgo Rojas, Directora, Licda. Ericka
Alvarez Ramirez, Directora, Bach. Jorge Loria Nufez, Director y el MSc. Freddy
Ronald Miranda Castro, Director, votan afirmativamente el anterior acuerdo.

A solicitud del sefior Presidente, las sefioras Directoras y sefiores Directores
declaran firme el anterior acuerdo

ARTICULO SEXTO: ASUNTOS PRESIDENCIA EJECUTIVO
6.1. PRESENTACION DEL ESTADO DE LA EDUCACION.

El sefior Presidente solicita la anuencia de este Consejo Directivo para el ingreso
de la sefiora Isabel Roman y Dagoberto Murillo del Estado de La Nacion, para que
procedan con la presentacion.

Este Consejo Directivo manifiesta estar de acuerdo, por lo que ingresan a la sala
las personas invitadas.

Introduce el sefior Presidente que el Consejo Directivo cuanto vio el sétimo
informe del Estado de la Educacién, expreso el interés de gestionar la visita, que
sin duda sera de mucho aporte a una institucion que tiene mucho que abordar
dentro de la generacion de capacidades en nuestra poblacién, principalmente
aquella en situacion de pobreza extrema y pobreza basica, cuya escolaridad es
siempre un reto en el abordaje integral.

Ademas, este Consejo Directivo tiene vocaciones orientada a generar
herramientas para la incorporacion de nuestra poblaciéon y de los modelos de
intervencion hacia el mercado laboral o bien a la empresariedad y sociatividad en
las comunidades y este modelo deja de pasar justo por esas habilidades,
competencias y capacidades que se deben abordar muchas veces antes de hacer

esas intervenciones.

Agradece de antemano por el espacio, esto habla una vez mas del compromiso y
apoyo que brinda el Estado de La Nacién a la institucion.

Inicia la presentacion la sefiora Isabel Roman e indica que es un deber compartir
estos resultados, sobre la importancia que tiene la institucién y mucho de los
estudios van a la poblacién que tiene interés el IMAS.
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El Informe del Estado de la Educacion es una iniciativa del Consejo Nacional de
Rectores, que en algiin momento fue el Presidente de la Republica les solicité que
definieran politica de estado en materia educativa, esto desbordaba a las
universidades pues las politicas en materia de Estado en educacion tienen que ser
definidas por todos los actores sociales en conjunto.

Al respecto, los Rectores desde las universidades montaron un sistema de
monitoreo y de seguimiento a las aspiraciones que el pais tiene en materia de
educacion, esto se ha venido haciendo en los u(ltimos afos los cuales se
presentan cada dos afios, el que se va a presentar seria el sétimo informe
correspondiente al periodo 2018-2019, fue muy complicado no solo por el tema
fiscal que atraviesa el pais, sino ademas que se tuvo una huelga de mas de tres
meses que paralizo el sistema educativo y que dejé un ambiente crispado entre
todos los actores educativos.

El informe hace un llamado al pais para que a partir de la informacién que se
presenta en el documento, se recuperen problemas estructurales y de fondo que
existe en el sistema educativo y que no necesariamente estuvieron en la discusion
en los dos ultimos afos, si bien el tema de los bafios neutros no es la yugular del
sistema, no son los problemas estructurales, obviamente es importante de
derechos humanos, es una llamada al dialogo sereno sobre la base de la
evidencia.

El informe plantea es partir de reconocer en qué situacién estamos, en este
momento se encuentra con un conjunto de aspectos importantes que no permite
avanzar en materia educativa que el pais esta estacando y que debe entrar a esos
problemas para lograr avances sustantivos en los proximos afios, sobre todo en
este pais.

También, porta un conjunto de mensajes para tratar de entender el sistema
educativo como sistema desde prescolar hasta la educacion universitaria, pero no
necesariamente funciona como sistema, eso es parte de los problemas que
existen.

En la parte de prescolar es necesario complementar la ampliacion de la cobertura
que han tenido en los ultimos afos, que ha sido muy significativa con mejoras
sustantivas en materia de calidad, que durante mucho tiempo desde el 2008
estuvo estancada alrededor del 60% y en los Ultimos afos a partir del afio 2016 y
2017 se presentd un crecimiento extraordinario de la cobertura, esto lo han
logrado pocos paises en América Latina, un avance tan significativo en un periodo
tan corto.
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Este logré se dio en los distritos prioritarios vulnerables, donde se concentraban
hogares con cantidad importante de nifios de prescolar que no estaban asistiendo,
el Ministerio de Educacion tomé nota y empez6 a trabajar y logr6 aumentos
importantes.

Indica el sefior Dagoberto Murillo que esos distritos se llaman de vulnerabilidad y
un indicador del clima educativo de los hogares, los afios de educacion promedio
que tienen los padres del nifio o nifia. Se trata de hogares donde los padres
terminaron la primaria o algunos no pudieron, hay un circulo de bajo logro
educativo.

El sefior Presidente indica que como las alternativas de cuido brindan opcién de
cuido de 0 a 12 afos, y la poblacion prioritaria es de 0 a 6 afios, los padres sacan
a los nifios y nifias de las alternativas de cuido, empiezan a ver cantidades de
nifios y nifias que no le garantizan al proveedor del servicio o en este caso al
CECUDI administrado por una Municipalidad, las sostenibilidad en la cantidad de
ingresos que recibe para mantenerlo abierto.

Se ha empezado a darse una competencia entre los servicios de prescolar y los
de cuido que se debe atender en razon de dos variables, una que algunos de
estos centros de cuido que son administrados por Municipalidades, tienen el
profesor calificado y todas las condiciones, pero no pueden certificar el ciclo
prescolar aunque usen las mismas guias, donde el Ministerio de Educacion indica
que se puede hacer un tipo de norma que habilite a estos centros a brindar el ciclo
prescolar dentro de sus instalaciones y se amplia la capacidad disponible
instalada que tiene el Ministerio, sin embargo, internamente el disefio de esa
norma mete a un CECUDI a cumplir las normas de un centro de educacion
privada, por eso las Municipalidades no entran, porque no tienen la capacidad
para cumplir con la infraestructura. En ese proceso de aumento a la cobertura
aparece un desajuste del estado previo que se esta tratando de resolver.

La sefiora Isabel Roman responde que en esa parte se hizo un estudio sobre el
sistema nacional de primera infancia, ciertos estandares se tienen que cumplir

ciertos paises.

Otro elemento importante es sobre la ampliacion de la cobertura que se dio en los
Servicios Educacion Prescolar Publicos, especialmente en los llamados anexos,
los que estan en las escuelas, y los independientes suelen ser de mayor calidad,
tienen un director especializado en prescolar.
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Pese a esto es un logro insignificativo que el informe destaca, sin embargo, no
necesariamente, estaba acompafado de una mejora en la calidad de los
aprendizajes que reciben los nifios y nifias, para medir esto se realizé un estudio
con una muestra representativa de centros de Prescolar de la Gran Areas
Metropolitana, se aplicaron a los nifios un conjunto de pruebas para pedir sus
habilidades lectoras, la mayor parte de estos nifios y nifias que ingresan al
Sistema Educativo Publico vienen de hogares de climas educativos bajos, por eso
es muy importante la calidad de los docentes.

Al principio en la prueba los nifios y nifias mostraban un nivel bajo, pero en la
segunda aplicacion los resultados no fueron muy sustantivos, solo aprendieron
una palabra mas. También, se observaron que existen mas estudiantes en las
aulas, pero no se lograron mejoras sustantivas en sus habilidades lectoras, que
son fundamentales para el éxito posterior en el resto de su trayectoria educativa,
en esta parte se presenta un gran desafio en materia de calidad.

En la parte de primaria existen una serie de problemas no reconocidos, que no
permiten construir bases solidas para los niveles posteriores, no todos asisten a la
escuela en la edad correspondiente, la tasa neta en la escolaridad anda alrededor
del 93%, se estan quedando rezagados, esto se va convirtiendo en bajo logro
educativo, esto es un logro histérico que tiene el pais que no se puede descuidar,
aqui existe un problema serio.

La sefiora Ericka Alvarez sefiala que hay un tema que no sabe si se ha podido
alguna vez en el desarrollo de la evaluacién del estado de la educacién, al trabajar
en el Ministerio de Trabajo en el Area de Trabajo Infantil, el tema de la educacion y
como se comporte el estado de la educaciéon es determinante en el riesgo de
trabajo infantil, pocas veces han tenido la oportunidad de valor una cosa con la
otra, lo que si tiene claro es que el tema de la primaria es determinante en el
riesgo de trabajo infantil, no se tiene como pedir, pero a partir del 28 de octubre
del presente afo, se les van a entregar el modelo de indicadores de riesgo de
trabajo infantil para Costa Rica.

Consulta si eso esta directamente vinculado con el tema al acceso a la primaria,
porque no existe nada que respalde en esta logica, porque el pais esta en tercero
dentro de los doce mejores del mundo, en reduccion acelerada del trabajo infantil
en los ultimos 10 anos. Por lo que le gustaria, saber si ha tenido la oportunidad de
valorar alguna relacion al respecto.
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Responde el sefior Dagoberto Murillo que existen varios elementos a tomar en
cuenta, en los ultimos afios cada vez tenemos menos poblaciéon en asistir a la
primaria, luego cuando se ve esa disminucion hay una hipétesis que la forma de
medicion de esa tasa cambia, se ha venido insistiendo en la necesidad de contar
informacién a nivel de estudiante, porque mucha esta agregada por Centro
Educativo. Indica que esa es la Gnica forma de empezar a monitorear de mejor
manera donde estas los nifios y nifias que se van quedando rezagados y sus
caracteristicas.

Con esa informacidn se realizaron estudios de cortes para ver como se
comportaba y lo que se encuentra es que existe un problema estructural, solo un
80% de los estudiantes logra terminar la primaria en los 6 afios correspondientes,
el riesgo es que comiencen a repetir afios, lo que va generando un factor potencial
de la excusion, donde llega con varios afios de sobre edad, hay elementos que
tomar en consideracion. En el corte las mujeres son las que tienen mayor
probabilidad de terminar la primaria a tiempo.

Afade la sefiora Isabel Roman que en el informe anterior los que entran a primer
grado un 80% va a lograr terminar la primaria, en los afios correspondientes, se
acula la repitencia y la probabilidad de exclusién se incrementa 11 veces, esto es
un primer problema que hay que tenerlo en la vista dando siempre seguimiento.

El segundo problema es que se continua dando servicios recortados a la mayor
parte de los nifios y nifias de primaria, el pais cuenta con 3.600 escuelas, solo en
235 escuelas ofrece el curriculum completo que el Ministerio de Educacién manda
a cumplir, por muchos afios por un tema demogréfico se tuvieron Centros
Educativos donde asisten a lecciones en la mafiana y la tarde y era imposible que
tuvieran el curriculum completo, pero ahora con el tema que cada vez hay menos
nifios, se tienen que avanzar en la transformacion de escuelas de horario alterno a
regular, donde los nifios y nifias asisten de 7am a 2pm y reciben todas la materias.

Se hizo un escenario para ver a ese ritmo de crecimiento cuando se lograria llegar
a alcanzar que todos tengan el curriculum completo, eso seria hasta el afio 2034,
esto es demasiado largo para las necesidades que este pais tiene de avanzar en
materia de educacion.

Existe un gran desafi6 de como se logra hacer mas répido la conversion de
escuelas de horario alterno a regular, muchas veces lo que impide que ese cambio
se dé, porque los directores reciben un 50% de incentivos adicionales por estar en
una escuela de horario alterno.
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Tampoco, se logra dar los aprendizajes que se necesitan en primaria, se ha
identificado que existe un problema de repitencia en segundo grado que se ha
venido incrementando, aumentando las adecuaciones curriculares en segundo
grado.

Se realizd una encuesta del perfil de docentes de primaria, con ciertas
caracterizas, solo el 50% cumple el perfil idoneo que demanda el programa,
existen tres factores por lo que esto ocurre: practicas tradicionales, el bajo
conocimiento de programa y las debilidades en la formaciéon universitaria.
Manifiesta que el 60% de la planilla que tiene el Ministerio de Educacion son
docentes que han salidos de universidades privadas, sus carreras no estan
acreditadas.

En informe dice que visto esto se esta construyendo base en dobles para el existo
de los jévenes en niveles posteriores, hay que volver los ojos a primaria.

Indica el sefior Dagoberto Murillo que los progresos en cobertura en secundaria se
concentraron en modalidades que enfrentan serios problemas para ofrecer una
educacién de calidad.

El sefor Dagoberto Murillo lo que se observa es la taza de cobertura bruta
secundaria separado por ciclo, se tiene el tercer ciclo que incluye, sétimo, octavo y
noveno, y la educacién diversificada que corresponde a décimo, undecimo y
duodécimo.

Se tienen tasas superiores al 100%, lo que se pasa es que se tiene un problema
estructural, eso es lo que se ha venido sefialando cuando se hace referencia al
tema de la primaria.

¢Por qué es un problema estructura?, porque cuando se toma en cuenta solo la
poblaciéon que asiste en la edad que tiene que hacerlo, esos indicadores bajan
considerablemente.

Poblacién que debe estar asistiendo a la secundaria:

e 12 a 14, tercer ciclo
e 15 a 16, educacion diversificada

Solo el 75% que le corresponde asistir al tercer ciclo lo hace, y el grupo restante
es un grupo que quedoé rezagado en la primaria, y otro que esta fuera del sistema.
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El caso de la educacién diversificada es mas de la mitad de la poblacion que hoy
esta rezagada, o fuera del sistema.

El llamado de atencién es que cuando se toman las cifras absolutas, se habla de
cincuenta y tres mil jévenes que no estan asistiendo a la oferta del MEP, se debe
de ver ese problema, para ver si se intenta recuperar a esas personas en otro tipo
de modalidad.

La sefiora Isabel Roman dice que esto es una emergencia nacional y asi lo ha
insistido, se tienen que identificar esos jovenes y las posibilidades que se tienen
ahora con SINIRUBE, tienen que dar esa oportunidad pais, identificar a esos
jévenes que no estan asistiendo a ninguna de la modalidad del sistema educativo.
Son cincuenta y tres mil jévenes es una generacién que, si no se sale a su
busqueda, va a ser una generacion perdida, este pais no puede darse ese lujo, y
el momento de actuar es ahora, se tiene un desafio importante.

No todo se tiene que ver desde un punto de vista negativo, el pais ha tenido
avances, ha sefialado la necesidad de incrementar esa proporcion que asistia a la
educacion técnica, y eso se logré con la creacion de nuevos colegios, la
transformacion de académicos a técnicos, asi como la creacién de secciones
nocturnas, y hoy el 29% de esa poblacion que asiste al sistema tradicional, lo esta
haciendo en un colegio técnico, y solo del 2011 al 2018 se esta hablando de un
crecimiento del 50%.

El ofro incremento estd en que se tiene mas de treinta mil nuevos estudiantes
entre el 2011 y 2018, asistiendo a esta modalidad de no tradicionales, tales como:

IPEC
CINDEA
Colegio Nacional Virtual Marco Tulio Salazar

Eso no esta mal, esa es la vltima oportunidad para que asistan, pero cuando se
analiza la situacion de ellos, van a encontrar que son ofertas que tiene serios
problemas, empanzando por el tema de limitaciones en términos académicos, la
poblacién que asiste ahi recibe menos lecciones, menos asignaturas, tienen
problemas de personal docente, no tiene coordinadores académicos, ha
deficiencia en infraestructura, etc., hay un problema de supervision dentro del

sistema.
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En resumidas cuentas, ante esos problemas estructurales, con progresos
insuficientes, se han dado respuestas de baja calidad, y algo importante de
sefalar es que en el pais solo el 55% de la poblacion de 18 a 22 afios esta
terminando la secundaria, son los 55%.

Se tiene un sistema que ha generado resultados bastantes desiguales y es por
eso el llamado que se hace de nivelar esas oportunidades desde el principio.

La sefiora Isabel Roman dice que hay que tener en cuenta que cuando se hace
ese enorme esfuerzo por volver a traer a los jovenes, se ponen en las peores
condiciones, se deberian tener en las mejores instalaciones, se deberia fortalecer
a todas esas modalidades en materia de calidad.

El sefior Presidente sefiala que se sigue encontrando que a pesar de que es un
altimo eslabodn dentro de las posibilidades de sostenes a los jovenes y recuperar
algunos que estan afuera, sigue siendo una oferta bastante rigida en la légica de
tener que volver a pasar por quinto, sexto.

Hay que pensar en una reforma bastante centrada en competencia, acceso,
innovar en la gestion y la oferta.

El sefior Jorge Loria, Director sefala que esos jovenes que no terminan la
secundaria hay datos sobre eso.

El sefior Dagoberto Murillo menciona que hay distintas aproximaciones, ellas
indican que es principalmente en la zona Norte Norte, Pacifico Central, la Region
Brunca, donde hay esos nucleos duros de altos porcentajes de poblacién que no
estan culminando la secundaria. También hay zonas importantes dentro de la
GAM donde hay alta incidencia de climas educativos bajos, (Pava, Hatillo).

Comenta la sefiora Isabel Roman sobre el tema de las drogas y la exclusién
educativa, esta paso un tsunami de drogas encima, y mucho de la estrategia de
lucha y combate a la exclusién se tiene que reinventar, porque las estrategias que
se venian trabajando, estaban dando cierto éxito, pero frente a esto otro, esas
estrategias quedan pequefias.

El sefior Dagoberto Murillo expresa que lo que se encuentran es que el tema del
narcotrafico no generalizado esta claramente definido cudles son las regiones
donde mas problemas hay. Se tiene un 25% de la poblacion del sistema
educativo que esta asistiendo a distritos con alta incidencia de narcotrafico.
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Informa la sefiora Isabel Roman, que se encontraron que uno de cada cinco
incautaciones de drogas, se dan a menos 100 metros de un centro educativo.

Se necesita revertir la muy limitada aplicacion de las reformas curriculares que el
MEP ha venido aplicando, en los ultimos diez afios se ha estado en un proceso de
reforma curricular, que va en la direccion correcta porque todos estos nuevos
programas tienen un enfoque novedoso que apuesta al uso de tecnologias, la
promocion de habilidades se va en la direccion correcta.

Cuéntos de estos programas se esta aplicando en las aulas y es ahi un poco lo
que se hizo, se fue a observar que es lo que estd pasando en las aulas y la
realidad es muy distinta a lo que est4 en el papel.

En el caso de prescolar se hizo observacién de las dinamicas de aula, y se sabia
por el informe anterior, que no siempre ocurren ejercicios de lectura, aunque el
programa sefiala que tiene que haber lectura todos los dias, y ahora se sabe con
este informe que esos ejercicios de lectura son de 14 minutos. Ademas, con
estrategias de baja demanda cognitiva, preguntas cerradas, no se discute las
situaciones del libro, no hay conexiéon con las experiencias personales de los
nifios, no se muestran las partes del libro.

El manejo de los docentes en términos de estrategias de mayor demanda
cognitiva para los nifios y aprovechar ese momento de la lectura para explotar una
serie de cosas no esta ocurriendo, por lo que se requiere mejorar mucho el tema d
de la formacion de la calidad de los docentes.

La Licda. Georgina Hidalgo, consulta que, si eso no tiene que ver con el Ministerio
de Educacion, porque el MEP tiene toda la estructura para poder fiscalizar todo
esto, porque tiene una red.

La sefiora Isabel Roman comenta que se analizd con la encuesta las
concepciones que los docentes tienen sobre la lectura y escritura, y se
encontraron en este estudio que para un 84% de los docentes con la comprension
de lectura estaba asociada con elaborar resimenes y un 75% de los docentes
asocia la lectura con algo obligatorio y alejado al gusto y al placer. Ahi se tiene un
tema importante, porque no se puede ensefiar a leer el gusta de la lectura sin uno
no lee.
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Un elemento esperanzador es que el cuerpo de docente es muy heterogéneo, en
este mismo estudio se encontré que hay un 40% de los docentes que no cumplen
con el perfil, tienen serias dificultades para aplicar las estrategias pedagégicas en
el aula adecuadas y hay un 40% que si lo cumple.

La grande deferencia con estos grupos tiene que ver con la formacién inicial, con
la preparacion y la forma como trabajan en clase.

De igual manera, se analizd clases de matematicas, porque unas de las reformas
importantes que se tiene es en matematica. Se encontraron que en términos del
aprovechamiento que se hacer del tiempo en el aula, la mayor parte de tiempo de
los aprendizajes no se utiliza para hacer el trabajo que estd mandando el
programa en términos del enfoque de solucion de problemas.

De las clases observadas no se cumple en el 80% de las lecciones del total, solo 6
minutos se dedican para el enfoque de resolucion de problemas. Hay un tema ahi
de trabajo con los docentes en cuanto a la capacitacion.

Uno de los enfoques importantes que tienen los programas de estudio es el
trabajo colaborativo, porque va apuntando a las habilidades blandas. El trabajo
mas relevante que se encontrd en ese estudio de andlisis de redes es que el 80%
de los alumnos dijeron que el docente nunca intervine en la formacion del trabajo
en grupo. Aqui hay un tema en decir que, si el docente no esta promoviendo el
trabajo colaborativo, o no se esta preocupando por la conformacion de los trabajos
en grupos, la conformacion debe ser muy equilibrada.

La conclusién de este mensaje es que se quiere volar con curriculos nuevos, pero
se sigue en una jaula de concepciones y practicas tradicionales.

Hay un tercer mensaje que tiene que ver con la estructura y los estilos de gestion.

El sefior Dagoberto Murillo entiende que, a partir de esas observaciones de aula,
hay un sentimiento generalizado de parte del docente que ellos estan trabajando
solos, que ese resto de la estructura no los apoya, a raiz de eso se dieron a la
tarea de estudiar como es esta estructura de la gestion curricular en el MEP y ver
que es lo que esta afectado ahi.

Lo primero es entender la complejidad que involucra al Ministerio de Educacién,
no tiene a la ministra, los tres viceministerios, pero en esos tres viceministerios se
tienen quince direcciones y sesenta y siete apartamentos representados en esas
cajitas, muchos de esos tramitan solicitudes de informacién, un montén de
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papeleria a las direcciones regionales al centro educativo, incluso cuando se
concentra en una de las 27 direcciones regionales, se van a encontrar un
organigrama ya complejo, se tiene un entramado, con distintas cadenas de
mando, muchas veces no hay lineamientos claros de hacia dénde se debe enfocar
esos temas. Entonces, cuando se regresa a esa columna central, estas
direcciones regionales cuando se trata de solicitudes de formacién a veces se las
saltan, y la informacién empieza a llegar directamente al centro educativo.

El tema principal aqui es que se encontraron que lo administrativo esta relejando
lo pedagogico, todos se preocupan por llegar a la papeleria que le estan pidiendo,
pero nadie va al aula.

El sefior Freddy Miranda, Director dice que ese es el mal de la administracion
publica costarricense, lo mas importante son los procedimientos, no el resultado.

La sefora Isabel Roman dice que el acto educativo que es lo mas importante que
es la relacion docente alumno y la calidad de des interaccion, se pierde en este

mano a mano.

Indica el sefior Dagoberto Murillo que ya se hablé del tema de reforma curricular,
la cual arranca desde el afio 2008, ya se observdé que no habia avanzado la
manera mas efectiva, pero se tiene que entender como se termina bajando esa
informacion. Una vez que se aprueba un programa de estudio, ese programa va a
ir en la direccion curricular y ellos tiene que montar todo lo que va hacer su
capacitacion, ellos van a escoger un modelo de cascada, se va a tener la figura
del asesor regional, que le va a corresponder bajar la informacion a cada uno de
los asesores en las 27 direcciones regionales, y estos 27 asesores deben bajarla a
los docentes, es una relaciéon directa entre asesor regional docente, se va a ver
que en la practica no es tan sencillo, hay otras figuras como el director regional, el
supervisor, el director que a partir de este andlisis ni se les habia tomado en
cuenta para las capacitaciones sobre los programas nuevos. Como se pretende
que ellos hagan esa labor de seguimiento, de acompariamiento si ni siquiera se
les ha informado de que trata los nuevos programas.

Esta relacion es bastante directa, pero en la practica el asesor regional para poder
hacer la convocatoria tiene que enviar una nota al jefe de asesoria pedagoégica,
esta al director regional, el director regional a su profesor de circuito, y su profesor
de circuito al director del centro, hay todo un protocolo en algunas direcciones
regionales que vuelven esa labor demasiado compleja.
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El supervisor del centro educativo esta para dar acomparnamiento a la comunidad

educativa en la zona, ellos trabajan en ambientes muy distintos, parte de esas 27
direcciones regionales hay una subdivisién, cree que actualmente son 208
circuitos, cada uno tiene su supervisor y un asistente de supervision, mucho
enfocado en la parte administrativa.

Ejemplo de un caso, es de las asesoras de prescolar, donde se van a encontrar
direcciones grandes como Alajuela Heredia Cartago donde tienen que atender
mas de 380 docentes de prescolar, esa asesora es una sola, va a encontrar otras
como en Puriscal donde se puede ver que son menos de cien docentes. Esas
particularidades permiten en wunos casos hacer una gestion distinta,
probablemente en estas la asesora va a saber quién llega, quien se va, quien
recibio la induccién, quien no, pero en estas otras se vuelve un inhalador mas
complejo, incluso cuando se ve para otras asignaturas, para el caso de
matematicas en estas tres son de 1500 docentes los que tiene que ver una sola
persona.

Otros temas que los desincentivan es el caso de que no se les pagan viaticos,
muchas veces no hay transportes disponibles para visitar las diferentes zonas. En
el caso de los asesores, ellos tienen que asumir roles administrativos como buscar
el espacio donde se va a llevar a cabo una actividad, ver como pagan los viaticos,
si la actividad se extiende mas de media jornada tiene que buscar quien le financia
el almuerzo, porque ya por convencion colectiva asi se estipula.

Mas que contratar, se estad apostandole mas que la situacién fiscal es compleja,
entonces un ensanchamiento de esa cintura no la ven probable, ni tampoco se
garantiza que contratando mas supervisores se vuelva mas efectiva la labor.

Hay que avanzar en los temas de informacién se sabe que mucho se sigue
manejando en la cultura de la gaveta, esas quince direcciones manejan la
informacion en muchos casos por separado, se esta avanzando en una plataforma
ministerial.

Otro tema es que desde el afio 2008 existe la politica del centro educativo como el
eje de la calidad. Hay centros educativos que trabajan muy bien, donde
histéricamente se puede llevar el pulso, lo que se pensaria es dotarlos de mayor
autonomia, ahi no hace falta que llegue el supervisor. Con los indicadores se
puede identificar claramente cuales son los centros que requieren mayor atencion,
y se podria hacer una estrategia focalizada.
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La sefiora Isabel Roman indica que esta forma de gestion lo que esta impidiendo
es tener logros mas acelerados.

En conclusidn, se tiene:

e Tensiones entre cobertura y calidad

¢ Débil aplicacién de las reformas curriculares
« Deficiente formacion docente

e Falta de acompafiamiento

Esta complicada estructura administrativa y de gobernanza, asi como una débil
diversificacién e innovacion, son los frenos efectivos para que realmente se tenga
una mejora mas acelerada de los resultados educativos.

El mensaje del informe es que hay que cambiar, con esto no se va a ir mucho, se
va a seguir teniendo los mismos resultados.

Se necesita buscar mas eficiencia, no solo se necesita traer 53 mil j6venes que
estan afuera, se necesita mejorar toda la infraestructura, se tiene un rezago
histérico en materia de infraestructura, se necesita dotar de alta tecnologia con la
red de banda ancha que no se le esta dando a los centros educativos, y ademas
se tiene como la Ultima cola del bono demogréfico.

Otro tema que dice el informe es que se tiene que tener cuidado de que si el
estado de los afios 80 hizo mala praxis, que la sociedad civil no cometa mala

praxis.

Con el caso de la huelga que se suspendieron clases tres meses, cuando se fue a
preguntar a los padres de familia sobre la huelga, el 73% dijo que uno de sus hijos
no pudo asistir porque estaba el centro cerrado y el 90% dijo que no pudo pagar
las tutorias, son hogares que no estan en capacidad de pagar tutorias para
reponer las clases. Ademas, cuando se analizé lo que implicé la huelga en
término de la interrupcién en programas de equidad se encontré esto.

Contintia el sefior Dagoberto Murillo diciendo que hubo una afectacion en los
servicios complementarios tanto en comedores, como beca, y uno de los que tuvo
mayor impacto fue comedores escolares con un 63% de estudiantes afectados, ya
sea totalmente, o parcialmente, porque el comedor estuvo cerrado completamente
mientras no hubo clases, o porque estuvo trabajando de manera interrumpida.
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Con respecto a las becas, si el estudiante no iba a clases, no habia a quien
reportar que estuviera asistiendo, por lo que la beca no le llegaba.

La sefiora Isabel Roman sefiala que el punto que se quiere hacer es que el 99%
de los nifios y jovenes que asisten al sistema educativo publico, vienen de hogares
de climas educativos bajos, por lo que una interrupciéon de mas de tres meses esta
afectando a los vulnerables. Se esta planteando el tema de que hay que tener
cuidado desde la sociedad civii de no caer en movimientos de este tipo
prologando, tan importante el derecho a la huelga, como el derecho a la
educacion, pero el tema es que, si se entra como pais en ciclos de huelgas
prologadas al mejor estilo argentino, se va a la vuelta de unos afos tener
generaciones completas de jovenes con impactos cognitivos importantes que no
se van a poder recuperar.

El sefior Dagoberto Murillo dice que aqui el tema que se insistia era de dénde
provienen los chicos que van al sistema educativo publico. Ejemplo, cuando se
les pregunta si pueden pagar otras opciones, también el 90% va a decir que no, no
pueden enviarlos a otras opciones educativas.

Aqui el tema es a las tutorias porque cuando un hogar que tiene los recursos y el
chico pierde algunas clases, se le paga para que se le reponga su nivel
academico para que mejore, para que se equilibre, pero en estos casos esas
opciones no existen.

La senora Isabel Roman menciona que se tiene una situacion bastante
complicada, por un lado, desbalance fiscal y una situacién de bajo crecimiento
economico y por otro lado un recorte y en educaciéon obviamente comprometeria
seriamente el desarrollo del pais.

Esto es un poco lo que el informe plantea, es ver que se hace, y aqui lo que se
esta sefalando, es que se tiene que hacer cambios disruptivos e innovadores con
sentido de urgencia en dos areas claves, una es docencia y la otra es gestidn, son
las dos caras.

Ejemplo, cuando se analiza el tema de formacion inicial de los docentes, si un
docente para aplicar con éxito el programa espafiol, si un docente tiene muy
buenas competencias universitarias la probabilidad de aplicar la reforma es de un
99%, si el docente es joven y con buenos conocimientos universitarios la
probabilidad de aplicar la reforma es de un 96%, pero si es joven y con una
pésima formacion inicial, esa probabilidad baja a un 35%.

22



@ CONSEJO DIRECTIVO |
CELE TS

ACTA No. i

S .
#67-2019
FQ‘iO No., v/ { %,} {;‘ﬁ_ A :

SESION ORDINARIA DE CONSEJO DIRECTIVO CELEBRADA
JUEVES 17 DE OCTUBRE 2019

ACTA No. 67-10-2019

Se esta en una encrucijada que en los préximos afos se va a tener que hacer un
borrén y cuenta nueva, se tiene que hacer un cambio radical en la formacion de

los docentes.

Un tema que se sugiere es un marco cualificaciéon nacional, como se hizo en el
marco de cualificacion de la educacion técnica que vino como a ordenar la cancha,
porque se tiene como una cancha desordena. El tema es como fijar un marco de
cualificacion de las carreras de educacion, que fije un conjunto de estandares
minimos de los docentes que se quieren.

Hay un tema de la acreditacion, en términos de avanzar que sea obligatoria en las
carreras de educacién, eso estaba en el proyecto del CONESUP que se planteaba
que fuera obligatoria en medicina, ingenierias y en educacién, en areas claves,
porque al final lo que se estd comprometiendo es el desarrollo humano de este
pais, porque malos docentes, malos ingenieros, malos médicos, malos abogados,
a la vuelta de cincuenta aifos hay un tema.

Otro tema importante es el tema se la seleccién, contratacién y la induccion.
Definitivamente la seleccion de los docentes tiene que cambiar, el titulo ya no
discrimina, ya no puede ser por titulo, tiene que ser por idoneidad, y ahi el servicio
civil tiene que avanzar hacia esas pruebas de idoneidad, el Colypro que es un ente
encargado por ley de velar y asegurar la calidad de los docentes a la sociedad, y
no pasa nada no tiene examenes de colegiatura, asi como el tema de la induccion.

Si usted es docente y lo nombran hoy y no hay un proceso de induccion de ningan
tipo para los nuevos docentes, el tema de la evaluacion, y desarrollar procesos de
acompafamiento en las aulas y finalmente en términos de la gestion, que es la
otra gran area.

Se tiene que tener un expediente del estudiante, porque si se tuviese ese
expediente con el nimero de cédula, pegado a lo de SINIRUBE y a estos otros
avances que se tiene, ahi se estaria en otro planeta.

Es muy importante apoyar al MEP en este esfuerzo de la construccion de
expediente del estudiante.

Para finalizar dice que ya vieron la jaula, estan atrapados en un conjunto
concepciones, practicas tradicionales que no dejan avanzar y la idea es poder
hacer que vuele. Este pais en otras coyunturas con menos recursos y menos
experiencia se hicieron cosas importantes, hoy con mas recursos y mas
experiencia y como generacion no se pueden dar ese lujo de fallar, se puede
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hacer que este pajaro alce vuelo, pero definitivamente se tiene que salir de la
jaula, hacer cosas totalmente distintas y atreverse a innovar.

Aqui el llamado es hacer terrible sinergia con el MEP, ya el IMAS lo hace por el
tema de las becas, pero el tema de las becas no solamente es entregar la beca,
es un tema de los resultados educativo y toda esa parte depende del docente, y el
tema es que no se ha articulado bien este tema de la entrega de la beca con una
exigencia mayor al Ministerio de dar cuentas del éxito educativo de cada
estudiante que recibe la beca, y esa es una cosa sobre el cual el IMAS puede
presionar.

En el IMAS hay un tema importante y es como generar estrategias que de alguna
manera acerquen a las familias a los centros educativos de una manera distinta.
Ejemplo, todos aqui tienen hijos en la educacién privada, y parte de las cosas es
que hay una comunicacion muy cercana con las familias, o hay muchas
actividades en los centros privados para atraer a las familias, pero en las escuelas
se hacen un montdn de actividades y no siempre se da apoyo a las familias para
que pasen un dia con sus hijos esas familias pobres que puedan tener, entonces
donde estan esas familias, en las iglesias pasan todos lo sabados, y esos
espacios de socializacidon no ocurren en el centro educativo.

Se han hecho estudios donde el comedor escolar funciona solo en la hora en que
se le da comida a los chicos y el resto del dia el comedor escolar esta cerrado, o
los sabado la escuela esta cerrada y no se puede jugar futbol en los centro
educativos, entonces como generar una estrategia de apoyo a las familias de bajo
ingresos, no sabe si con apoyo del IMAS, se apoye para que haya una mayor
relacién, cercania, es parte del proceso que se tiene que hacer.

Lo que queda claro es que el MEP no solo va a poder.

La Licda. Ericka Alvarez, Directora dice que le preocupa mucho que en el tema de
estado de la educaciéon, no se ve generalmente temas relacionados con la
poblacién con discapacidad, y le inquieta porque el estado de la nifiez y la
adolescencia reveld que es un 24,2% poblacion menor de edad con
discapacidades, entonces esto acompanado con al Decreto de Educacion
Exclusiva del MEP que establece que en doce afios no va haber centros de
educaciéon especial, y que todo el mundo va para la inclusion, y lo que dicen de la
formacién académica de los docentes, y ver la situacion de tener en el aulas nifios
autistas, o con sindrome down, o con otras condiciones.
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Le preocupa que no se mida eso un poco en esto, por lo que le gustaria saber si
hay algin proyecto que se esté orientando porque el impacto de la educacion
inclusiva como Unico sistema educativo que es lo que pretende las Naciones
Unidas que se tenga, va a ser grande para todos los chicos, no solo para los
chicos con alguna condicién de discapacidad.

La sefiora Isabel Roman responde que en el informe anterior se hizo un censo de
todos los centros de educacion especial del pais, se censaron a todos y se fue
hacer un analisis centro por centro, se hizo una encuesta a todos los docentes y a
los padres de familia, y encontraban la gran demanda que hay en los centros
rurales de los padres de familias para tener mas acceso a esos centros de
educacion. En ese censo solo un centro no respondid, el resto de los centros los
recibieron, fueron a censar a los docentes, padres de familias y se hizo un balance
de todos esos centros y se encontr6 que efectivamente hay un montén de

informacion.

Lo que se esta sefialando es un tema que se las trae a futuro y es un gran desafio.
Todo este tema demografico se puede tomar como una amenaza o una
oportunidad. Esto se ve como una oportunidad por varias cosas, por mucho
tiempo los docentes se han quejado de que los grupos grandes es el gran
problema para no mejorar su calidad, y se les dice no se preocupen por eso
porque cada vez los grupos van a ser mas pequefos, asi que eso no va a ser
excusa. Se podria pensar que, si se planifica con visién a mediano o largo plazo,
por qué no tener dos docentes por aula como hacen los paises desarrollados, en
esos dos docentes por aula, uno de los modelos que hay es un docente regular y
un docente de educacién especial, eso seria en la linea de o que se viene, y si se
quiere avanzar con el enfoque inclusivo una posibilidad de que eso ocurra. Para
eso se necesita docentes altamente calificados.

La Licda. Georgina Hidalgo dice que eso es un problema de gobernanza.

La sefiora Isabel Roman coincide que son las dos cosas, es por eso por lo que se
esta planteando docencia y gestion como dos ejes.

El sefor Juan Luis Bermudez, Presidente dice que se esta convencido de que la
medida en que se pueda facilitar, acompariar al sistema educativo en garantizar
que los jovenes terminen, se sabe que la secundaria en si misma incluso se
vuelve insuficiente para lo que viene en cambio del mundo del trabajo, pero si al
menos se logra aumentar esos nueves afios de escolaridad y llevarlos mas alla en
el pais, realmente se podria estar hablando de que esta institucion cumpla su

mision.
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Agradece a la sefiora Isabel Roman y al sefor Dagoberto Murillo, representantes
del Estado de la Nacion, por la presentacion que ha sido realizada de forma
magistral, la densidad de la tematica se ha presentado con muchisima agilidad y
de forma visualmente clara y ejemplificante e ilustrativa.

Por fin se logré firmar el convenio entre SINIRUBE, IMAS y el Estado de la Nacion
a efectos de sacarle mucho provecho a esta informacién, se estara trabajando
conjuntamente.

Dar por recibida la presentacion.
Se retiran las personas invitadas.
ARTICULO SETIMO: ASUNTOS GERENCIA GENERAL

7.1. ANALISIS DEL INFORME DE CUMPLIMIENTO DEL PUNTO 3 DEL
ACUERDO CD NO. 423-09-2019 (IMAS-SGSA-0643-2019 / IMAS-SGSA-AAF-
189-2019), SEGUN OFICIO IMAS-PE-2479-2019.

El Licda. Juan Carlos Laclé, Gerente General explica que se esta presentando una
solicitud de cumplimiento de acuerdo No. 423-09-2019, en el cual se solicité
instruir a la Gerencia General, a la Subgerencia de Soporte Administrativo, para
que en coordinacién con el Area de Administracién Financiera y el Area de
Planificacion Institucional se procediera a remitir dichos documentos a los entres y
o6rganos externos de la fiscalizacién superior, se estd hablando del Presupuesto
Ordinario y el Plan Operativo Institucional.

Informa que se procedié hacer la incorporacion al Sistema de Informacion y
Presupuesto Publicos de la Contraloria General de la Republica, tanto del
Presupuesto como del Plan Operativo Institucional antes del 30 de setiembre
ambos documentos y con esto se esta dando por cumplido el acuerdo del Consejo
Directivo.

No habiendo consultas, el sefior Presidente solicita a la MBA. Tatiana Loaiza
proceda con la lectura del proyecto de acuerdo.

La sefiora Tatiana Loaiza da lectura del siguiente acuerdo.
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ACUERDO No. 455-10-2019
CONSIDERANDO

1. Que el punto 3 del Acuerdo de Consejo Directivo CD.423-09-2019 indica:

“3- Instruir a la Gerencia General y a la Subgerencia de Soporte
Administrativo, para que, en coordinacién con el Area de Administracién
Financiera y el Area de Planificacion Institucional, procedan a remitir dichos
documentos a los entes y érganos externos de fiscalizacion superior”.

2. Que mediante el oficio IMAS-SGSA-0643-2019 de fecha 10 de octubre del
2019, suscrito por la MBA. Luz Maria Chacon Leén, Subgerenta de Soporte
Administrativo, y el oficio IMAS-SGSA-AAF-189-2019 de fecha 14 de octubre
del 2019 suscrito por la Licda. Kattya Torres Rojas, Jefe a.i. del Area de
Administracion Financiera y la MBA. Luz Maria Chacén Leon, Subgerenta de
Soporte Administrativo, se remite el informe de cumplimiento del punto 3 del
ACD.423-09-2019.

3. Que mediante oficio IMAS-GG-2479-2019 de fecha 15 de octubre del 2019
suscrito por el MSc. Juan Carlos Laclé, Gerente General a.i., avala y remite a
este Organo Colegiado el oficio mencionado en el punto anterior.

POR TANTO, SE ACUERDA:

Dar por conocido el informe de cumplimiento del punto 3 del ACD.423-09-2019
presentado mediante oficios IMAS-GG-2479-2019(IMAS-SGSA-0643-2019/IMAS-
SGSA-AAF-189-2019).

El sefior Presidente somete a votacion el anterior acuerdo. Las seforas directoras
y sefiores directores: Sr. Juan Luis Bermidez Madriz, Presidente, Ing. Ronald
Cordero Cortés, Director, Licda. Georgina Hidalgo Rojas, Directora, Licda. Ericka
Alvarez Ramirez, Directora, Bach. Jorge Loria Nufiez, Director y el MSc. Freddy
Ronald Miranda Castro, Director, votan afirmativamente el anterior acuerdo.

A solicitud del sefior Presidente, las sefioras Directoras y sefiores Directores
declaran firme el anterior acuerdo
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ARTICULO OCTAVO: ASUNTOS SENORAS DIRECTORAS Y SENORES
DIRECTORES

El sefior Roland Cordero sefiala que no va a asistir en las sesiones del lunes 28 y
jueves 31 octubre del presente afio, lo anterior para su justificaciéon respectiva.

Asimismo, la sefiora Georgina Hidalgo sefala que no va a asistir en la préxima
sesion del lunes 21 de octubre de 2019, para su respectiva justificacion.

Sin mas asuntos que tratar, finaliza la sesion al ser las 7:30 p.m.

JUAN LUTS BERMUDEZ MADRIZ ~> LICDA. GEORGINA HIDALGO ROJAS
PRESIDENTE SECRETARIA
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