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SESTON ORDINARIA DE CONSEJO DIRECTIVO CELEBRADA
LUNES 05 DE OCTUBRE 2020

ACTA No. 69-10-2020

Al ser las dieciséis horas con treinta y cuatro minutos del lunes cinco de octubre
del dos mil veinte, inicia la sesién ordinaria del Consejo Directivo No. 69-10-2020,
celebrada de manera virtual, con el siguiente quérum:

ARTICULO PRIMERO: COMPROBACION DEL QUORUM.

En apego a |la reforma realizada al Reglamento de Organizaciéon y Funcionamiento
del Consejo Directivo del IMAS, segun acuerdo CD No. 148-03-2020, de la Sesién
Ordinaria No. 19-03-2020 del lunes 16 de 2020, que adiciona una seccién VlIl. De
las sesiones virtuales al Capitulo Il de dicho reglamento, y debido a la Emergencia
Nacional por el COVID 19, se encuentran debidamente conectados via remota los
directores y directoras que a continuacién de indicaran.

La presente sesion se realizé en forma virtual con la participacion de las directoras
y directores aqui indicados, para lo cual se ha llevado a cabo en forma interactiva,
simultanea e integral. Todos los integrantes se conectaron en forma remota y
participaron mediante voz y video, quedando claras sus manifestaciones de
voluntad y acreditados sus votos tanto en la aprobacion como en la no aprobacion
de acuerdos sometidos a discusion. Quienes participaron como invitados
consignaron sus intervenciones, las cuales fueron analizadas por los integrantes
del Organo Colegiado”.

COMPROBACION QUORUM VIRTUAL: Lic. Rolando Fernandez Aguilar,
Vicepresidente, Ing. Ronald Cordero Cortés, Director, MSc. Freddy Miranda
Castro, Director y el Bach. Jorge Loria Nufiez, Director.

INVITADOS E INVITADAS EN RAZON DE SU CARGO, DE MANERA VIRTUAL:
MBA. Marianela Navarro Romero, Subauditora, MSc. Juan Carlos Laclé Mora,
Gerente General, Licda. Heleen Somarribas Segura, Subgerenta de Soporte
Administrativo, Lic. Javier Vives Blen, Subgerente de Gestion de Recursos, MSc.
Maria José Rodriguez Zufiga, Subgerenta de Desarrollo Social, Licda. Maria
Gabriela Carvajal Pérez, Asesora Juridica General a.i. y la MBA. Tatiana Loaiza
Rodriguez, Coordinadora de Secretaria de Actas.

ARTICULO SEGUNDO: LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DiA.

El Lic. Rolando Fernandez Aguilar, Vicepresidente procede a dar lectura del orden
del dia y la somete a votacion.
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Las sefioras directoras y sefiores directores manifiestan estar de acuerdo con la
siguiente agenda:

1. COMPROBACION DE QUORUM

2. LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DiA

3. APROBACION DEL ACTA No. 66-09-2020

4. LECTURA DE CORRESPONDENCIA

4.1 Oficio IMAS-GG-2277-2020, suscrito por el MSc. Juan Carlos Laclé Mora,
Gerente General, mediante el cual se da cumplimiento al ACD. No. 363-08-2020,
relacionado al Informe Final de Gestion del Lic. Gerardo Alvarado Blanco, como
Gerente General del Instituto Mixto de Ayuda Social.

5. ASUNTOS SUBGERENCIA DE SOPORTE ADMINISTRATIVO

5.1 Andlisis del Informe de los Ingresos presupuestados y reales al 31 de agosto
del 2020, segun oficios IMAS-SGSA-0592-2020.

6. ASUNTOS SUBGERENCIA DESARROLLO SOCIAL

6.1 Presentacion de resultados sobre el beneficio Veda 1007 y beneficio Atencion
Familias 01 motivo 9 otras actividades pesqueras, periodo 2020, segin oficio
IMAS-SGDS-1033-2020.

7. ASUNTOS SENORAS DIRECTORAS Y SENORES DIRECTORES
ARTICULO TERCERO: APROBACION DEL ACTA No. 66-09-2020

El Rolando Fernandez Aguilar, Vicepresidente, somete a votacion la aprobacion del
Acta No. 66-09-2020.

No habiendo observaciones, se procede a la lectura del acuerdo.
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ACUERDO No. 409-10-2020
POR TANTO, SE ACUERDA:

Aprobar el Acta de la Sesion Ordinaria No. 66-09-2020 del jueves 24 de setiembre
del 2020.

El sefior Vicepresidente somete a votacién el anterior acuerdo. Las seforas
directoras y los sefiores directores: Lic. Rolando Fernandez Aguilar,
Vicepresidente, Ing. Ronald Cordero Cortés, Director, Bach. Jorge Loria Nufez,
Director y el MSc. Freddy Miranda Castro, Director votan afirmativamente el acta
anterior.

ARTICULO CUARTO: LECTURA DE CORRESPONDENCIA.

El Sr. Rolando Fernandez Aguilar, Vicepresidente solicita a la sefiora MBA.
Tatiana Loaiza Rodriguez, Coordinadora Secretaria de Actas proceder con la
lectura de la correspondencia.

La sefora Tatiana Loaiza hace lectura del oficio.

4.1 Oficio IMAS-GG-2277-2020de fecha 30 de setiembre de 2020, suscrito por el
MSc. Juan Carlos Laclé Mora, Gerente General, mediante el cual se da
cumplimiento al ACD. No. 363-08-2020, relacionado al Informe Final de Gestién
del Lic. Gerardo Alvarado Blanco, como Gerente General del Instituto Mixto de
Ayuda Social.

El Acuerdo del Consejo Directivo ACD.363-08-2020 comunicado el 01 de
setiembre del 2020: “Dar por recibido el Informe Final de Gestién del Lic. Gerardo
Alvarado Blanco, como Gerente General del Instituto Mixto de Ayuda Social,
periodo del 16/08/2014 al 31/07/2019. Trasladar dicho informe al Lic. Juan Carlos
Laclé Mora, Gerente General, a efectos de que brinde el anélisis y sequimiento en
lo que asi corresponda’.

Para la atencién del punto 2 se emiti6 el oficio IMAS-CD-SA-19-2020 de fecha 08
de setiembre del 2020, suscrito por el sefior Juan Luis Bermudez Madriz,
Presidente Ejecutivo IMAS.
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Para la atencién del punto 3, la Gerencia General realizo el respectivo analisis, y
en atencién a la secciéon denominada 2.9 Sugerencias para la buena marcha de la
Institucion, junto con las instancias correspondientes se implementaran las
recomendaciones pertinentes.

Se consigna el ingreso del sefior Juan Luis BermUdez Madriz, Presidente, de la
Licda. Georgina Hidalgo Rojas, Directora y la Licda. Ericka Alvarez Ramirez,
Directora, al ser las 4:39 p.m.

El MSc. Juan Carlos Laclé Mora, Gerente General informa que el oficio hace
referencia al informe final de gestion que presenta el Lic. Gerardo Alvarado
Blanco, el cual se hace el andlisis correspondiente a solicitud del Consejo
Directivo, también se coordina aspectos relaciones con hacerle llegar el
agradecimiento a la gestion realizada por el sefior Alvarado Blanco por parte de la
Secretaria del Consejo Directivo, quien le correspondia comunicar el acuerdo.
Asimismo, del informe se hizo una contextualizacién de las funciones que tiene la
Gerencia General, se citan algunos cambios que se vienen dando en la gestiéon a
partir de la entrada en vigencia de la Ley del SINIRUBE, la Ley de Fortalecimiento
de las Finanzas Publicas, la Ley de Avancemos, el Decreto de Creaciéon de
Crecemos y recuerda, que a la salida del sefior Gerardo Alvarado estaba
ingresado dicho decreto.

De igual manera, el documento hace alusion a las acciones emprendidas por la
Administracion en temas de Control Interno y una serie de proyectos dentro del
cual esta el Proyecto de Archivo, los proyectos que estan a cargo de Desarrollo
Humano, la Comisién de Prevencion de Acoso Laboral. A la vez, hace un analisis
de la relacion 70/30, el comportamiento de los ingresos y plantea algunas
sugerencias para la buena marcha de la institucion.

Indica, que el informe se emite al 30 de julio del 2019, por lo que su persona tenia
un afio de estar realizando la gestién de Gerente General, sin embargo, ya era de
conocimiento dicho informe, y también fue utilizado en su momento como un
insumo muy importante para llevar a cabo la gestion de la Gerencia General.

No habiendo ninguna consulta, el sefior Presidente solicita a la MBA. Tatiana
Loaiza Rodriguez, Coordinadora de la Secretaria de Actas proceder con la lectura
de la propuesta de acuerdo.

La sefiora Tatiana Loaiza hace lectura del acuerdo.
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ACUERDO No. 410-10-2020
CONSIDERANDO

1. Que el Acuerdo del Consejo Directivo ACD.363-08-2020 comunicado el 01 de
setiembre del 2020: “Dar por recibido el Informe Final de Gestién del Lic.
Gerardo Alvarado Blanco, como Gerente General del Instituto Mixto de Ayuda
Social, periodo del 16/08/2014 al 31/07/2019. Trasladar dicho informe al Lic.
Juan Carlos Laclé Mora, Gerente General, a efectos de que brinde el analisis y
seguimiento en lo que asi corresponda’.

2. Que mediante oficio IMAS-GG-2277-2020, de fecha 30 de setiembre del 2020
suscrito por el Msc. Juan Carlos Laclé Mora, Gerente General, se remite a este
Organo Colegiado informe de cumplimiento del ACD.363-08-2020.

POR TANTO, SE ACUERDA:

1. Dar por conocido el informe de cumplimiento del ACD.363-08-2020 emitido por
la Gerencia General mediante oficio IMAS-GG-2277-2020.

El sefior Presidente somete a votacién el anterior acuerdo. Las sefioras directoras
y los sefiores directores: Sr. Juan Luis Bermiudez Madriz, Presidente, Lic. Rolando
Fernandez Aguilar, Vicepresidente, Licda. Georgina Hidalgo Rojas, Directora, Ing.
Ronald Cordero Cortés, Director, Licda. Ericka Alvarez Ramirez, Directora, MSc.
Freddy Miranda Castro, Director y el Bach. Jorge Loria Nufez, Director, votan
afirmativamente el anterior acuerdo.

A solicitud del sefior Presidente, las sefioras Directoras y sefiores Directores
declaran firme el anterior acuerdo.

ARTICULO QUINTO: ASUNTOS SUBGERENCIA DE SOPORTE
ADMINISTRATIVO.

5.1 Andlisis del Informe de los Ingresos presupuestados y reales al 31 de
agosto del 2020, segtin oficios IMAS-SGSA-0592-2020.

El sefior Presidente solicita la anuencia del Consejo Directivo para el ingreso de la
funcionaria Licda. Silvia Morales Jiménez, Jefa Area Administracién Financiera.
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Las seforas directoras y sefiores directores manifiestan estar de acuerdo con el
ingreso.

Se consigna el ingreso de la sefiora Silvia Morales.

La Licda. Heleen Somarribas Segura, indica que lo que se va a presentar hoy es
el estado de situacion de los ingresos que se tienen de enero al 31 de agosto y se
hace un comparativo con los escenarios que se presenté en el mes de mayo.

Se tiene un escenario mejor de los dos que habian presentado en el Consejo
Directivo, es una presentacién pequefia y le cede la palabra a la sefiora Silvia
Morales, para que haga la exposicion.

Se hace una presentacion con filminas que forman parte integral del acta.

Continda la Licda. Silvia Morales Jiménez.

Se procede hablar de los ingresos presupuestados y efectivos institucionales al 31
de agosto 2020.

El siguiente cuadro muestra en la primera columna el presupuesto institucional
ajustado, la segunda columna muestra acumulados presupuestados, la tercera
columna los ingresos efectivos acumulados al mes de agostos y la quinta columna

equivale a los recursos pendientes de ingresar.

Presupuesto Institucional, ingresos presupuestados y efectivos al 31 de agosto 2020
(en miles de colones)

Ingresos
Presupuesto acumuiados Ingresos efectivos % Recursos % R
Resumen por fuente de financiamiento Institucionat presupuestados al | acumulados al mes | Recursos | pendientes de ;en:ic:rr:::
Ajustado mes de agosto de agosto 2020 Efectivos ingresar
2020

[Recursos libres/propios 48.712.752,09 32.752.796,81 31.901.010,34 97% 16.811.741,75 34,5%
Propios 48.712.752,09 32.752.796,81 31.901.010,34 97% 16.811.741,75 34,5%
Recursos Especificos 274.136.371,99 183.754.859,26 189.731.506,55 103% 81.404.865.45 30,0%
FODESAF 56.908.384,87 39.356.972,27 45.364.532,57 115% 11.543.852,29 20,3%
Red de Culdo 26.197.975,20 23.301.100,00 23.756.568,28 102% 2.441.406,92 9,3%
Goblerno Central (A FODESAF) 50.090.008,88 35.772.213,95 32.480.137,03 91% 17.609.871,85 35,2%
Goblerno Central (A -MEP) 19.975.289,47 13.475.289,47 13.208.653,11 98% 6.766.636,36 33,9%
Goblerno Central (Seguridad Alimentaria) 7.204.574,41 4.812.032,17 4.812.160,33 100% 2.392.414,08 33.2%
Gobierno Central (Emergencias) 1.602.923,02 1.602.923,02 1.602.923,02 100% - 0,0%
Goblerno Central (MTSS)+INS+RECOPE 57.015.796,99 30.405.265,66 30.405.265,66 100% 26.610.531,33 48,7%
Crecemos (Goblerno Central+FODESAF) 52.054.860,17 34.943.503,84 38.014.707,56 109% 14.040.152,62 27,0%
PANI 86.558,97 86.558,97 86.558,97 100% - 0,0%
Empresas Comerciales 23.573.404,34 15.667.518,84 6.197.393,30 0% 17.376.011,04 73,7%
Total 343.422.528,42 232.175.175,01 227.829.910,19 98% 115.692.618,23|  33,7%
Porcentaje con respecto al presupuesto institucional 1 67,61% 66,34% | 33,66% |
Vanacién Absoluta entre prsupuestados y efectivas | (4.345.264.83)] |
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El Ing. Ronald Cordero Cortés, Director consulta el motivo del porqué se habla de
recursos pendientes de ingresar en el rubro donde ya se cumplié el 100% de
recursos efectivos.

Responde la sefiora Silvia Morales, que se estd comparando aqui al mes de
agosto, y quedaria setiembre, octubre, noviembre y diciembre. Se hace una
proyeccion mensual de los ingresos y una evaluacion mensual de los egresos.
Ejemplo, segun el flujo de efectivo que se habia hecho a este momento
FODESAF debié haber girado ¢39.000.000.000,00 (treinta y nueve mil millones de
colones), no obstante, ha girado ¢45.000.000.000,00 (cuarenta y cinco mil
millones de colones), pero en total tiene que girar ¢56.000.000,00 (cincuenta y
seis mil millones de colones), entonces lo que estd pendiente de ingresar es la
diferencia entre presupuesto total ajustado y los recursos efectivos con corte al
mes de agosto.

La siguiente filmina hace no hace una comparacion con el presupuesto
institucional, sino lo hace agosto con agosto, cuanto se habia presupuestado
recibir en agosto, y cuanto se recibié efectivamente.

Menciona, que se habia atrasado un poco el tema de la reestimacion
presupuestaria y esta nueva proyeccion de ingresos y gastos institucionales,
porque se queria tener un nivel de certeza mayor de cudl realmente va siendo el
impacto en los ingresos, especialmente en el tema de los recursos propios.

Ingresos efectivos y presupuestados para el mes de agosto 2020
(en miles de colones)

Ingresos Ingresos Efectivos | Variacion Ingresos
o presupuestados % Ingresos
Resumen por fuente de financiamiento para el mes de Presupuestados y 0
para el mes de N efectivos
agosto 2020 agosto 2020 efectivos
Recursos Fﬁresrpmplos 3.359.286,81 2.890.589,09 (468.697,72) 86,0%
|Propios 3.359.286,81 2.890.589,09 (468.697.72) 86,0%
|[Rec: Especificos 50.227.912,56 49.293.475.02 (934.437.54) 98,1%
IFODESAF 5.654.007,72 5.625.638,33 (28.068,39) 99,5%
Red de Cuido 2.896.850,00 2.896.850,00 - 100.0%
Gobierno Central (Avancemos FODESAF) 4.770.825,09 4.174.740,50 (596.084,59) 87,5%
Gobierno Central {Avancemos -MEP) 1.625.000,00 1.500.000,00 (125.000,00) 92,3%
Gobierno Central (Seguridad Alimentaria) 598.125,00 598.103,52 (21,48) 100,0%
Gobierno Central (Emergencias) - - - 0,0%
Gobierno Central (MTSS}+INS+RECOPE 30.405.265,66 30.405.265,66 - 100,0%
Crecemos (Gobierno Central+FODESAF) 4.277.839,08 4.092.576,00 (185.263,08) 95,7%
PANI - - - 0,0%
Empresas Comerciales 1.650.100,47 88.079,01 {1.562.021,47)| 5,3%
TL 1.629.310,68 67.232,68 (1.5662.078,00) 4,1%
DL-Golfito 20.789,80 20.846,33 56,63 100,3%
Total 55.237.299,84 52.272.143,11 -2.965.156,73 94,6%
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El Ing. Ronald Cordero Cortés, Director interpreta desde su punto de vista, que
tener un total de porcentaje de ingresos efectivos, comparando agosto con
ingresos presupuestados y agosto con ingresos efectivos y tener un porcentaje de
efectivo del 94.6% es muy bueno, dada la situacion en la que se encuentran y
mas que bueno es excelente. Menciona, que se hubiera imaginado ver en los
datos un 50%, pero ese 94.6% deja una coordinacion y logistica de manera
exitosa.

La Licda. Silvia Morales indica que hay una gestion politica muy buena, que ha
permitido verdaderamente llegar alcanzar estos niveles de ingresos. Considera,
que es de las pocas instituciones que no ha tenido afectaciéon en el traslado de
recursos de efectivo para cubrir las obligaciones en funcién de los beneficios
institucionales. Se hizo un analisis del presupuesto con que se inicid, que era
cercano a ¢277.000.000.000,00 (doscientos setenta y siete mil millones de
colones) a tener en este momento un presupuesto de ¢343.000.000.000,00
(trescientos cuarenta y tres mil millones de colones) se esta hablando casi de casi
¢70.000.000.000,00 (setenta mil millones de colones) de mas y es recurso que se
ha ejecutado mes a mes en funcién de eso y con un nivel de responsabilidad.

Tener una variacion de 5.4% del presupuesto es un tema dentro de un rango de
tolerancia, y se deberia de construir cudl seria el rango de tolerancia permitido
que eventual se podria presentar.

Otro tema es que, si la pandemia no hubiese afectado el tema de las fronteras,
muy probablemente el impacto seria mucho mejor, porque casi el 52% de la
disminucion de los ingresos tiene que ver con el tema de Empresas Comerciales.

La siguiente filmina muestra el presupuesto institucional ajustado, donde los
ingresos efectivos acumulados en el mes de agosto. Lo novedoso de este cuadro
es que la comparacion con las proyecciones de los escenarios que en algin
momento se habia hecho, se tenia un escenario 1 donde se decia que el impacto
de la pandemia en los ingresos institucionales se iba a tener ingresos proyectos
en agosto de ¢22.601.000.000,00 (veintidds mil seiscientos uno millones de
colones) siendo el 71%, pero gracias a Dios se equivocaron.

En el escenario 2 y siguiendo la misma linea el impacto seria de
¢23.128.000.000,00 (veintitrés mil ciento veintiocho millones de colones),
representado el 72%.
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Cuadre Presupuesto Institucional, ing|

efectivos y presup

(en miles de colones)

al 31 de agosto 2020

PresUmeatn Ingresos efectivos | Ingresos proyectados Ingresos proyectados
Resumen por fuente de financiamiento Inslituciona‘: Aiustado acumulados al mes | acumulados a agosto | % del efectivo | acumulados a agosto | % del efectio
) de agosto 2020 2020 escenario 1 2020 escenario 2

Recursos ITbreslpropios 48,712.752,09 31.901.010,34 22.601.471,00 1% 23.128.109,00 72%
Il_’mpios 48.712.752,08 31.901.010,34 22.601.471,00 71% 23.128.109,00 72%
Recursos Especificos 271.136.371,99 189.731.506,55 116.249.029,17 61% 134.684.090,78 1%
IFODESAF 56.908.384,87 45.364.532,57 29.376.828,58 65% 34.636.065,76 76%
Red de Cuido 26.197.975,20 23 756,568,238 14.590.655,33 61% 17.284.725,83 73%
Gobi Cantral (A FODESAF) 50.080.008,88 32.480.137,03 27.572.527,50 85% 32.009.394,84 99%
Gob Central (Avancemos -MEP) 19.975.289,47 13.208.653,11 10.806.250,00 82% 12.317.500,00 83%
Gob Central (Seguridad Alimentaria) 7.204.574,41 4.812.160,33 3.957.894,19 82% 4.514.150,44 84%
Gob Central (Emerg 1.602.923,02 1.602.923,02 0% 0%
Gobi Central (MTSS) 57.015.796,99 30.405.265,66 - 0% - 0%
C (Gobi Central+FODESAF) 52.054.880,17 36.014.707 56 20.944.873,57 79% 33.923.263,92 89%
[PANT 86.556,97 §6.658,97 - 0% - 0%
Empresas Comerciales 23.573.404,34 6.197.393,30 . -

Total 343.422.528,42 227.829.910,19 138.850.500,17 157.812.199,78
Porcentaje del Presupuesto institucional ajustado 66% 48.5% 551%

Diferencia Absoluta real con escenarios 58.574.144,36| 39.612.444,74

La siguiente filmina indica que la raya ayuda corresponde a los recursos propios
presupuestados, como estaban presupuestado a lo largo del afio, la raya roja
indica cuales son los recursos propios efectivos.

Los recursos especificos es la raya gris, como se proyecta a lo largo del afio, la
linea amarilla es la que muestra una variacibn mucho mas pronunciaba,
institucionalmente se han tenido unos ingresos importantes en materia de los
ingresos especificos.

La raya negra proyecta a Empresas Comerciales, son los ingresos tal como se
habia presupuestada y la verde es donde se empieza a ver variaciones
importantes a partir de marzo, en el momento que se produce el cierre de
fronteras y cual es el comportamiento hasta este momento en agosto.

Esto pone en evidencia cual ha sido el tema de gestién entre lo proyectado y lo
real que la institucion ha tenido. Esta es una manera gréafica de poder establecer
las comparaciones de los efectos numéricos expuestos anteriormente.
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Con esto se termina la presentacion.

El Ing. Ronald Cordero, Director da las gracias porque los cuadros son excelentes,
representativos y claros de la realidad.

La Licda. Georgina Hidalgo, Directora, concuerda con su compafiero Ronald
Cordero de que es una presentacion excelente, y agradece por el informe.

El MSc. Juan Carlos Laclé, Gerente General agradece a la Subgerencia de
Soporte Administrativo y al Area Financiera el aporte que han brindado con esta
informacién. Pide que se le explique de donde es que proviene el escenario 1y el
escenario 2.

Responde la Licda. Silvia Morales que el escenario 1 y el escenario 2 provienen
del anélisis de impacto Covid que se present6é al Consejo Directivo en el mes de
julio del 2019, de ahi sale la informacion.

El MSc. Juan Carlos Laclé solicita que se le aclare de qué dependia el escenario 1
y el 2. ; Cudl es la diferencia?

La Licda. Silvia Morales, explica que el primer supuesto establecia una
disminucién del 25% en recursos propios y 7% de recursos especificos. El

10
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segundo escenario consideraba variaciones que iban desde el 10 hasta el 25
diferenciado todos los meses y una variacion del 5% de recursos especificos.

El Lic. Javier Vives Blen consulta si habia un tercer escenario.
La Licda. Silvia Morales dice que eran solo dos escenarios.

Comenta, que hace un rato se hablé de que institucionalmente valia el esfuerzo de
hacer el cierre de la correccién de los escenarios, porque ya tienen una desviacion
bastante significativa para el cierre del Gltimo trimestre, y ahi si tomar una decisién
de desechar los anteriores, seria hacer un trabajo mas de ingenieria y recalculo.

La Licda. Heleen Somarribas Segura menciona que se hizo un ajuste que se
presenté a los sefiores Juan Luis Bermudez, Juan Carlos Laclé, Javier Vives, al
equipo Gerencial, para poder medir el impacto al mes de diciembre. Se hizo un
ajuste mas o menos al 10% porque se tomdé también la informaciéon de la Caja
Costarricense del Seguro y la institucién tuvo que tomar datos y ajustar los
numeros para la reestimacion que se presenté al Consejo Directivo.

El sefior Juan Luis Bermudez, Presidente agrega que en términos generales se
han enfrentado en medio de la emergencia una reduccion principalmente de
recursos provenientes de fuentes propias, los cuales se ha buscado compensar a
efecto de que no tengan mayor peso sobre el financiamiento de los programas
sociales. Sin duda esa afectacién ha sido menor de lo que se llegé a prever en
algin momento, y tiene que ver tanto con los recursos del FODESAF, el hecho de
gue los recursos emanen de contribuciones asociadas a la planilla daba a la
rigidez que los contratos laborales genera, un tipo de resguardo a que el flujo en
realidad no disminuya tan rapido.

No obstante, lo que son ingresos propios relacionados con la Tiendas Libres ha
significado un 4% de lo que inicialmente se habia previsto, es algo doloroso, pero
al mismo tiempo se sabe que es temporal la reactivacion de turismo y vuelos
comerciales, es un proceso en el que se espera no encontrar una necesidad de
volver hacia atras. En términos generales van a estar abiertos y se espera que con
eso se pueda recuperar una buena parte de ingresos y que eso le permita a la
Subgerencia de Gestién de Recursos traer nimero positivos a la institucion.

Sin duda el otro afio se revertira el efecto en cuanto a la afectaciéon. Este es el
reporte y se estd monitoreando mes a mes como fue el compromiso.
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No habiendo mas intervenciones, el sefior Presidente le agradece a la sefiora
Silvia Morales su presentacion, y se retira de la sesion.

El MSc. Juan Carlos Laclé insta que antes de someter a votacion la propuesta de
acuerdo, se incorpore a la Subgerencia de Gestion de Recursos como
destinatario, porque tuvo participacion en la definicién de los escenarios, y como
hay que actualizarse seria conveniente e importante agregar dicha subgerencia en
este proceso.

No habiendo mas consultas, el sefior Presidente solicita a la MBA. Tatiana Loaiza
Rodriguez, Coordinadora de la Secretaria de Actas proceder con la lectura de la
propuesta de acuerdo.

La sefiora Tatiana Loaiza hace lectura del acuerdo.

ACUERDO No. 411-10-2020

CONSIDERANDO

PRIMERO: Que mediante oficio IMAS-SGSA-0592-2020, la Subgerencia de
Soporte Administrativo remite Informe denominado “Ingresos presupuestados y
reales al 31 de agosto de 2020°, elaborado por el Area de Administracion
Financiera.

SEGUNDO: Que el citado informe tiene como propésito conocer de manera
resumida el comportamiento de los ingresos presupuestados y efectivos del
Instituto Mixto de Ayuda Social a la fecha indicada, con el comparativo de los
escenarios financieros presentados en el mes de mayo a este Consejo Directivo.

POR TANTO, SE ACUERDA:

Dar por conocido el informe de Ingresos presupuestados y reales al 31 de agosto
de 2020.

El sefior Presidente somete a votacion el anterior acuerdo. Las sefioras directoras
y los sefores directores: Sr. Juan Luis Bermidez Madriz, Presidente, Lic. Rolando
Fernandez Aguilar, Vicepresidente, Licda. Georgina Hidalgo Rojas, Directora, Ing.
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Ronald Cordero Cortés, Director, Licda. Ericka Alvarez Ramirez, Directora, MSc.
Freddy Miranda Castro, Director y el Bach. Jorge Loria Nafez, Director, votan
afirmativamente el anterior acuerdo.

A solicitud del sefor Presidente, las sefioras Directoras y sefiores Directores
declaran firme el anterior acuerdo.

ARTICULO SEXTO: ASUNTOS SUBGERENCIA DESARROLLO SOCIAL.

6.1 Presentacién de resultados sobre el beneficio Veda 1007 y beneficio
Atencioén Familias 01 motivo 9 otras actividades pesqueras, periodo 2020,
segun oficio IMAS-SGDS-1033-2020.

El sefior Presidente solicita la anuencia del Consejo Directivo para el ingreso de
las siguientes funcionarias Denia Murillo Arias, Jefa Area Regional de Desarrollo
Social de Puntarenas, Xinia Espinoza Espinoza, Jefa Area Regional de Desarrollo
Social Brunca, Kemly Camacho Espinosa, Jefa Area Regional de Desarrollo
Social Chorotega, Sandy Gordon Camacho, Bienestar Familiar y Raquel Quesada
Jiménez, Bienestar Familiar.

Las sefioras directoras y sefores directores manifiestan estar de acuerdo con el
ingreso de las personas invitadas.

Se consigna el ingreso de manera virtual de las funcionarias.

El senor Presidente menciona que este beneficio esta relacionado con la Veda del
Golfo, pero también con una parte del Pacifico Sur, por lo cual se tiene hoy como
invitadas a tres jefaturas regionales de Puntarenas, Huetar Brunca y Chorotega,
asi como las Profesionales de Bienestar Familiar.

Indica, que afio con afio en cumplimiento con un par de decretos ejecutivos la
institucion participa del proceso de atenciéon a la poblacién que es afectada
temporalmente por la Veda, y que en relacién con sus actividades de pesca
artesanal en tanto estén titulados o tengan licencia, asi como que estén al dia con
la Caja Costarricense del Seguro Social, el IMAS les brinda un beneficio que les
permita compensar parte de la reduccién de sus ingresos, para que puedan
atender las necesidades basicas. Este informe comprende los meses de julio,
agosto y setiembre.
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Se hace una presentacién con filminas que forman parte integral del acta.

La sefiora Maria José Rodriguez, Subgerenta de Desarrollo Social inicia la
presentacion indicando que se va a exponer los principales retos del beneficio
Veda, y de acuerdo con el manual de procedimientos para la prestacion de
servicios y otorgamiento, se describe como un beneficio que coadyuva la
satisfaccion de las necesidades basicas de alimentacién, salud vivienda, servicios
basicos entre otros, de las personas pescadoras y sus ayudantes en periodos
declarados en Veda.

Las personas tienen que estar en la lista que acredita INCOPESCA ante el IMAS,
segun se estipula en el Decreto Ejecutivo.

El periodo de Veda es definido por INCOPESCA, mismo que histéricamente se
declara por tres meses.

Y, @
o Theas
Beneficios S
v Veda
v' Emergencias
v’ Atencion a Familias: 9. Otras Actividades

Pesqueras

Area Regional de Desarrollo Social
Brunca

Chorotega

Puntarenas
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+ Decreto Ejecutivo N°  35543-MP-S-MAG con fecha 28 de agosto def 2009. Declarese en
Situacién de Pobreza coyuntural la condicion de los pescadores sujetos a las
restricciones y condiciones de veda para el Golfo de Nicoya.

= El 15 de junio de 2010 se publica el Decreto No. 36043-MAG-SP-MS: Regulaciones
permanentes para la implementacién de una ayuda temporal por pobreza coyuntural
en el sector pesquero costarricense por declaratorias de vedas.

« El 04 de agosto del afic 2011 v publicado el 15 de marzo del 2016, el Acuerdo de Junta
Direcliva de Incopesca: AJDIP/291-2011.— Mediante el cual se establece la veda para los
meses de febrero y Marzo para la especie Balyhoo en la zona de Golfito.

« A partir de} afio 2016, se incorpora como beneficio en la oferta programéatica del IMAS con
el codigo 1017, previo a esto se ejecutaba como un motivo dentro del beneficio Atencién a

Familias.

T T

» Monto del beneficio otorgado por Veda asciende a ¢145,000.00, o que corresponde
aproximadamente a un 6% més de lo indicado en el articulo 3 del Decreto No. 36043-MAG-

SP-MS.

* En el afio 2019 se redacto por parte de las asesorias juridicas de IMAS e INCOPESCA un
borrador de decreto para eliminar los anteriores, sin embargo dicha propuesta aun se
encuentra en proceso de mejora.

» Existe una poblacién autodenominada afectada por la VEDA, importante resaitar que no
estan contempladas dentro del decreto de VEDA, ni en la Directriz N° 104-MP, no se
encuentran regulados por el ente rector INCOPESCA, no obstanie por su linea de pobreza
que en su mayoria es extrema son atendidos por .IM.A.S.

Se contintia con la explicacion de la Veda y del beneficio a las familias y su motivo
09, que beneficia otras actividades pesqueras.

La presentacion se hizo en conjunto y las compareras van a comentar sobre
generalidades a cerca de la limitaciones y resultados, que no necesariamente son
de un area u otra, para que se pueda comprender de esa manera, y al final
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cuando se genere las preguntas, cada funcionaria dependiendo de su accionar
van a dar respuesta.

La sefiora Sandy Gordon continGia con la presentacion
En la siguiente diapositiva se puede ver el total de personas beneficiadas. Es

importante indicar que este beneficio segin lo establece el decreto es por
persona.

%I.l!i!

13 personas

1,384 personas beneficiadas

¢592,180,000.00 Millones 147 personas Chorotega ¢63,220,000.00

invertidos

~

$525,190,000.00 \)

Es importante destacar que la poblacion sigue siendo el foco en extrema y no
extrema, son 1.231 personas favorecidas con el beneficio de Veda en pobreza
extrema y 152 en no extrema.

T V
Puntarenas ,224 personas

Cabe resalta que si bien son personas que son motores, su estado de
vulnerabilidad, o en este caso una persona, es lo que incide para que el beneficio
sea otorgado y el mismo se realiza con recursos propios.
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" Linea de Pobreza de las personas que mﬂﬂ.-ﬁ
reciben el beneficio Veda
ARDS  EXTREMA uoamulﬁu] NO ponqm Total g-nmﬂ
BRUNCA s 8 H ﬂ R
CHOROTEGA 120 26 . 1 147
?PUNTARENAgs_ﬂ 1,106 118 _d o 1224

Total general 1,231 152 1‘ 1 1384

La siguiente filmina es un resumen de la personas que fueron beneficiada y que
se dedican a la extradicion de moluscos. Si bien no estan contemplada dentro del
Decreto de Veda, son poblacién objetivo que no se puede mas en un contexto de
emergencia del Covid-19 dejarlos desprotegidos.

En el caso de la Region Chorotega fueron 112 personas y la inversion total son

¢21.275.000,00 (veintiin millones doscientos setenta y cinco mil colones). Cabe
resalta que en algunos casos hay soluciones hasta el mes de diciembre.

Personas dedicadas a fa extraccién de moluscos J %j.l.l.il.ﬁ

« Con Beneficio * Con Beneficio
390 personas 112 personas

 |nversion total * |Inversion total
¢246,410,000.00 ¢21,275,000.00

[72)
©
c
)
[ .
O
-
c
>
(g
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Continua la sefiora Denia Murillo Arias, Jefa Area Regional de Puntarenas.

’( Beneficio EM ERGENCIAS, M otivo COVID-18 "'
ARDS Puntarenas LLLELE

MP-104 Peladoras de Camardn, tripulantes de Barco, Tejedores

Personas

Deseripeibn Personas  Ememencias MontoEjecitada
{Covid-19)
Tripudamies de barco 132 4 ¢ 57.432.462 00
Pgladorzsdecamandn 401 it ¢ 21442500000
Tejedores 12 2 ¢ 8.080.00.00
Totzl 45 15 ¢ 309,887 462.00

y‘ Beneficio EMERGENCIAS, Motive COVID-19 %
ARDS Puntarenas LLELE

coranca "
LS vz Y

Grupos Colaterales

Personas con
Descripcién Personas  beneficio Monto Ejecutado
emergencias
Fileteadores 93 79 31,755,000.00
Cuerderos 90 38,855,000.00
Encarnadores 1 1 240,000.00
Pescadores sin licencia 72 26,105,000.00
Total 96,955,000.00

Otras actividades tipo comercial

Personas con Monto
beneficio Ejecutado

Vigoroneras 65 54 21,010,000.00

Descripciéon Personas

18
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ContinGa la sefiora Kemly Camacho Espinoza, Jefa Area Regional de Desarrolio
Social de Chorotega.

# Veda 2020 e

Resultados

Corstitunidn Ge grupos detrabajos, con un lder Se proceso, corformados por colaboradores de toda &1 ARDS.
roducto de la actuslizacibn el 100% de los solicitantes solp s& tramitaron beneficios en LP extrema y 0o
extrema.
Se realizo control de fistados de |NOOPESCA contra certificaciones individuaies de VEDA.
Por primera vez €] bensficio sz trabajo como beneficio individual, s& tramitd con expedients familiar compisto.
5 realizaron § transferendias corporativas, entres messs, pars facidsd de Jos beneficiarios.
Se sportd 9 maners indirscte 8 mitigar Is pandemia, permitiendo que I3s personas beneficlarias permanedieran
€7 5US £3535 COR Sus respectivas burbujas sociales.
valoracitn social famifiar desde una perspectiva de atendidn intsgral;
_&tencidn Integral
_AvanoEmos/ Crecemos
&. Qrientadidn para ingreso @ plataforme de! Bono Proteger pars guisnes por diversos motivos o ingresaron i
benefido veda.

Mo

oo e

™

* Veda 2020 T

Limitaciones - 2020

Una comisidn de VEDA gue »o &5 operative, niestratégica, oontres reuniones enfo que sellevs del abo.

Listagos entregados por parts 68 INQDPESGA fracdonados y ton straso.

Modificacidn de! reglamento de trabajo comunal casi a1 fimite &2 inicio de VEDA, con un components tecnoldgica v
poco tiempo de socializaciin entredos pescadores.

DCSS no estd dentro gz Is comisidn de VEDA gizndo un ente dave ened trimite e 12 misma, ya s hizo 1 soficitud por
parte 8e IMAS sinrespuesta.

5. Fallaseris comunicacidninterna del Banco Nacional, {as TEF se enviznen tiempo y presentan atrasos l primer dis de
entrega de benefitios.

W

Fal

& EnelProcess de inscripoion os los ayudantss para VEDA existz sesgoqus INCOPESCA no reguls.
7. Ingierta reunidn de VEDA para reslimentadidn del procsso 2020 y respectivodisrre.
£ L3 atencién virtugl ss dificutd para recepoitn de informadidn o documentacion de respaldo por ubicacidn geograficay

ACCESD § irternst.
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Continta con la Presentacion la sefiora Xinia Espinoza Espinoza, Jefa Area de
Desarrollo Social Chorotega.

Le corresponde hablar de los desafios que se tienen en este componente de
Veda para el 2021, pero se estan definiendo este afio, a la luz de todas las
debilidades que se han visto a lo largo del desarrollo del programa.

f L
< Veda 2020 Vo

Desafios - 2020

Definicion de un calendario de reuniones de ta comision de VEDA

Tratejar vna propuesta de rabaje comural para VEDA 2021 en bos meses de octubre y noviembre, que contemple ia

version presential yvirtual, asi como da valoracidn del Trabajo Comunal como condiciona nte del subsidio de VEDA.

3. Creacibn de procedimientos normados para B atenddn e intervencion de IMAS e INCOPESCA, para B envegs de
docurnentos de respaldo ante el IMAS y la realizacion de ta Dedlaracitn Jurada de Trabajo Comunal a INCOPESCA.

4. Incorporar a la GCSS como miembro con vos yvoto a ia comision de VEDA.

Establecer reunitn desde el Area de Soporte Administrativo de IMAS pers que se definan carales de comunicacion a b

interno del BN, y Jas beneficios de ja veda no sufran atrasos ¥ sedeteriors la imagen institucional.

€. Anglizar dentro de la comision de VEDA, me@nismos de cortrol para Ia seleccion de los ayudantes £n fa inscripcion de

la VEDA.

Se requiere retomar el borrador de un nuevo decreto de WEDA D bien un andlisis juridico del Decreto Se VEDA actual,

Mejorar las estrategias de intervencion interinstituciona) desde la Comision de VEDA.

el o

L

=l

L

El sefior Ronald Cordero Cortés, Director comenta que en alguna oportunidad
tuvo que coordinar con INCOPESCA para situaciones que no vienen al caso
ahora, pero ha visto en la materia que maneja y desde su punto de vista que las
bases de dicha institucion son terribles. INCOPESCA deberia ser para el IMAS y
en este tema un pilar para que den informacion sobre este tipo de personas.

Consulta, sobre las coordinaciones mas alla de lo que se menciona aqui, se ha
tratado de hacer con INCOPESCA, si se coordina con algin departamento o se
trata de llegar con personas mas arriba de ese departamento.

El sefior Presidente propone que se retome esa respuesta al final, con el fin de
intervenir y contar cudles son algunas de las situaciones que se tienen con
INCOPESCA.

Sefala la sefora Xinia Espinoza que estos los desafios que se estan anotando, y
la propuesta tiene que ser integral, articulada y que se visualice todas las partes
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que tienen que ver con el tema de la Veda y que se necesita que concluyan y
circulen adecuadamente para poder que este proceso beneficie a las personas
que se dedican a la pesca.

Contintia la sefiora Raquel Quesada Jiménez.

T«

dar como fesultado que ios periodos e

VEDA no coincids conla veda pesquera.

Continla la sefiora Denia Murillo Arias.

ARDS Puntareras

ARDS Puntarenas
Exiraceidn deMoluscos
Resultadas Limitaciones - 2020 Desafios -2621
. S2  atienden 533  solicitudes (1. No contsr con dstado ofica] de 1. Msjorar I3 stencidr virtusl con bs
otargando el berefico por tres persoreEs gue =€ dedican a {3 actividad famitias.
IMESES. por parts de |NCOPESCA 2. Implementar fRUniDnES de
. 5S¢ vafidan fos mizmbros de laz 2. Actividad econdmita se entuentran en concifiacién & informacion  con s
Organizaciones por IMAS, guizne: i3 informalidad e flegalidad. fideres comunales.
coentar  con codgo  para 3. lideres comurales negativos que 3. Socialzar fistsdes de  persores
identificacion. impulsan movimientos corfiictivos para dedicadas a I3 extraccidn de
1a biisgueds de solutiones. mohion: gue IMAS ya vafdd con
4. Problemas en & conectividad por mre 1NCOPESGA.
de las famifias, dificoltan b atencidn de 4. Contar con fcendas para B
manera virtusl, extraccidn de molescos permitiria a
5. L3 formakimcion de b actividad pusde IMAS v otras instituciones dar una

irtervencidn de promocisn socisl.

%ﬂ!ﬂ

MP-104 Peladoras de Camardn, tripulantes de Barco, Tejedores

Resultados

1. Ls seleoddn de jos beneficiarios parte de iasil.
negodiacionss del 2018 y la identificacidn con |

codigos enla Fis.

2. Ze afiende fa poblacidn desds inido de aho y & (2.

baneficio s& hace por todo elafo.

| Limitaciones

Incumplimiento por desconociminto de do indicadoends
Directriz presidencal por parte de otras instituciones

| involucradas hace que eltrabajo s centre en el IMAS,

Desafin
t. Conformar comisidn pera elestudio dedo indicado enls MP104y tabajar &n

1a operacionalizacion ds Ia misrma.
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Y« | -
ARDS Puntarenas Grupos Colaterales

Resultados Limitaciones - 2020 Desafios-2021

1. Se wvalidaron los listados 1. Actividades sin regulacidn por/l. Que INCOPESCA regule estas
pactados desde el 2019, sin perte del ente reCto, incrementa actividades.
que se incurriera en reclamas fainfarmalidad. 2. Otorger mas licencias vy
paramisién. 2. Atenddn vittual limitades por svidendar la afectadon de la
2. Se continds con [a depuracidn factores de conedtividad y  cadenadevalon
de |z utilizacidn de cidigos en desconfianzade |a pobiacidn.
Fi§ paraesta poblacidn.

Finaliza la presentacion y se abre un espacio para comentarios.

La sefiora Maria José Rodriguez comenta a manera de conclusion que es
importante retomar y desde la Subgerencia de Desarrollo Social el tema del
trabajo que vienen haciendo las compaferas. Este analisis que se genera del
informe que se presenta, va a servir de insumo para poder hacer esa ruta del
2021, de manera que estos resultados puedan mejorar y aquellos nudos que se
han identificado también se pueda dar un apoyo desde la Subgerencia y el Area
Técnica, para fortalecer el trabajo que se hace que es importante, y para darle
ese caracter de integralidad desde el modelo de atencion integral que se exponia
hace unos 15 dias atras, ese es otro de los retos.

El sefior Presidente destaca el trabajo realizado de manera integrada, y eso se
refleja hoy en la presentacion. Indica esto, porque muchas veces se ve un
informe y el fondo hay un proceso de coordinacién de operacionalizacién que las
involucra a todas, pero no siempre se ven a todas, por lo que les agradece que lo
hayan presentado asi.

El Bach. Jorge Loria, Director comparte el hecho de que la responsabilidad la
debe asumir INCOPESCA en cuanto a lo que son las licencias para los
molusqueros. Se extrafia de ver el volumen tan alto de 533 molusqueros de la
Region Chorotega, es consciente de que hay algunos dirigentes que manejan
este grupo de molusqueros, pasando una opresion en la Direcciéon Regional de
Puntarenas.
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Esta de acuerdo en que INCOPESCA debe de tomar un protagonismo mayor en
cuanto a llevar un control real de quienes se dedican a esta actividad, y en la
medida de lo posible otorgar licencias.

Recuerda, que en la administracién anterior se le dio licencias a un grupo de
molusqueros de Chomes, y pensé que eso iba a seguir y luego se le iba a otorgar
a todos para que estuvieran mas organizados y de esa manera el IMAS pudiera
llevar un control mejor. Hoy dia piensa que INCOPESCA deberia levantar un
listado, pero no hay un control adecuado sobre esta actividad.

El MSc. Freddy Miranda, Director menciona que la duda que le surge es que si
aqui no se esta ante uno de esos casos, de una medida temporal que se va
convirtiendo en permanente, y después es el IMAS el que sale rascando con esa
situacién, e incluso se puede tener gente que diga que esto siga por siempre,
sobre todo si la prension que se les ofrece es mucho menor que el subsidio que
da el IMAS.

Le preocupa es que en general la impresién que se recibe a través de las
informaciones publicas y a través de otros medios, es que INCOPESCA es una
institucion muy limitada, es decir con capacidades de gestién limitadas y en ello
influye la investigacion, por lo que se pregunta si se tiene realmente en los
érganos que toman decisiones evidencia cientifica que diga que efectivamente la
VEDA es necesaria, generalizada, o es solo en algunas partes, quien sabe
realmente cual es la realidad de eso, en un area en que las capacidades
cientificas y de investigacion del pais son limitadas.

Recuerda que el Gobierno de Corea del Sur le iba a regalar un barco cientifico a
la Universidad Nacional a la escuela que trabaja en esos temas de biologia
marina, y la Universidad Nacional tuvo que rechazar el regalo porque no tenian
capacidad de darle mantenimiento, porque era muy caro mantener un barco que
era un laboratorio cientifico, esa es la realidad.

Se pregunta que si una institucion que muestra serias limitaciones de gestion,
serias limitaciones de liderazgo, porque generalmente las personas que han
puesto al frente de esa institucién son personas que ni son pescadores, ni son
bidlogos, ni saben nada de pesca, por lo que entran ahi con unas limitaciones
gigantescas, por lo que se ve pleitos entre la Junta Directiva de INCOPESCA y el
Ministro de agricultura que se supone que es la entidad rectora en esa area, por
lo que se preguntan déonde estamos y en qué se estd con esto, donde ademas
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entran una serie de lideres comunales que ven en esto una fuente de poder,
tratan de meter listas y hacen bulla no porque este interesados, sino porque
tienen liderazgo por grupos, por lo que se ven envueltos en una dinamica de la
que no se tiene claridad.

Considera el sefior director, que esta es una discusion que deberia escalar a nivel
del Consejo de Gobierno valorar lo que hace esa institucion de INCOPESCA,
valorar la evidencia cientifica que hay ahi, ver si eso puede mejorarse o no, y
buscar formas de gestion mas nuevos, porque la realidad es que se tiene una
situacion en el sector pesquero que lo compara con muchos otros sectores de la
economia y de la gestion del pais que es como estar en una bicicleta estacionaria,
donde la gente pedalea y pedalea duro y la bicicleta no se mueve.

Es ahi donde se entra a valorar cosas que vieron en la gira que se hizo a Isla
Venado que son otras dinamicas que tienen que ver con la maricultura, que son
cositas de pequefia escala cuya virtud es mostrar que se puede y que el Estado
podria atreverse con el sector privado a cosas de mas escala en esta area de
aprovechamiento del mar.

Dice que ve a las compaiieras jefas de areas sentadas en una bicicleta tratando
de hacer lo mejor, pero lamentablemente pueden hacer lo que pueden hacer, lo
que estd a su nivel, pero pareciera que esto necesita para resolverse como
acciones en otro nivel y sobre todo no solo en la expectativa de que hay una
institucion de capacidad de gestién de informacién o de organizarse para generar
mas evidencia a la hora de tomar decisiones, sino ademas en las politicas
economicas hacia el mar, y ademas de pesca entiende que hay gas, hay petréleo
y otras cosas que podrian resultar muy interesantes para la economia de pais en
un momento que estan muy necesitados de meter la mano en la buchaca nacional
y sobre todo en la de recurso naturales para aprovecharlos de la forma mas
sostenible posible.

La Licda. Georgina Hidalgo, Directora sefala que al ver a las compafieras
exponiendo ve que el trabajo ha sido muy atinado, han hecho un gran esfuerzo,
pero se topan de frente con la entidad que deberia ser referente que es
INCOPESCA, pero se ve serias limitaciones de gestion en INCOPESCA, por lo
que pregunta que poder tiene el IMAS como institucion para poder incidir en
INCOPESCA para que de alguna manera puedan hacer el trabajo menos
complicado, porque no ve solucion y esto se ve afio con afio cuando se tiene que
ver el problema de la Veda y se ve la gran limitacién de gestion que tiene
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INCOPESCA y eso de alguna manera atrasa el trabajo que hace el IMAS, eso no
se vale. Pregunta, ; Qué se puede hacer?

El sefior Juan Luis Bermudez, Presidente menciona que aqui se tiene varias
dimensiones de la problematica que viven las poblaciones costeras.
Estructuralmente el modelo de desarrollo nuestro ha sido de espaldas hacia el
mar y en general hacia los recursos hidricos a los cuales se ha subestimados en
su importancia para el desarrollo nacional por mucho tiempo.

Se tiene en el caso especifico de biomasa del Golfo de Nicoya donde se tienen
unos ciclos de reproduccién que requieren que para el tipo de extraccién que se
hace, haya un periodo de reproduccién donde no hay intervencion humana y
permita realizar la regeneraciéon necesaria.

Lo complejo aca, es que como unicamente se atiende a la formalidad, aquellos
que tienen licencia, aquellos licenciados y a los que estan formalizados, en
realidad eso representa mas o menos alrededor de un 20% de la flota que quizas
pueda estar en el Golfo. En realidad asi como habia un criterio técnico que digo
que habia que atender un periodo de no actividad, lo cierto es que deberia de
haber otro estudio técnico que evallie el impacto de la medida y eso en realidad
hoy no se tiene.

La gran pregunta es si la Veda esta realmente permitiendo la regeneracion y la
reproduccion de las especies marinas que se habia planteado, eso para dejarlo
ahi, eso ya es una tarea que el INCOPESCA deberia avocarse con rapidez a
realizar.

La otra dimension tiene que ver con algunos problemas ambientales y de orden
juridico, porque de vez en cuando este periodo anual que es el de Veda se ve
ademas ampliado de forma continua y descontinia cuando se tienen algunos
problemas ambientales como la marea roja, entonces se establece otro tipo de
Veda pero ya preventiva en relacion con la proxicidad que puedan tener algunas
especies principalmente moluscos, pero eso se suma a otros problemas
ambientales como el que esta teniendo en este momento la flota semiindustrial de
camaroén.

Ahi se esta hablando del uso o no de las artes conocidas como la pesca de
arrastre u otro tipo derivadas de los planteamientos que han hecho, pero lo cierto
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es que hoy tienen a una flotilla tan importante dentro de la escala, de la cual
depende otra cadena, las peladoras de camarones.

Luego se tiene una situacién que ha sido historica y ha sido el de la informalidad,
a pesar de que lo pescadores cuentan con la seguridad de asegurarse via
convenios el de aseguramiento colectivo con la Caja Costarricense del Seguro
Social, lo cierto es que es un sector altisimamente informal, y eso hace que hay
un grupo que va quedando cada vez que hay una deuda, pero ya no la quieren
pagar va quedando fuera del proceso de atencién.

Eso lleva a las otras dos dimensiones que si se pueden atender, una de ellas
tiene que ver con el modelo asistencial, con el cual nacen estos decretos es
necesario asi como lo ha hecho la institucion, de irlo gestionando hacia uno de
intervencién integral, en el cual no se espere que llegue la Veda para empezar a
trabajar con estos grupos, y empezar a trabajar desde una logica en la cual se
pueda hacer un abordaje mas de promocion, mas de fortalecimiento de
capacidades organizativas, mas de infraestructura productiva como se ha venido
haciendo con este grupo de mujeres de la Isla Venado, pero como se ha hecho en
otros momentos con otras agrupaciones.

Esto es un esfuerzo donde se pueda provocar una parte, pero se necesita dei
resto de la institucionalidad, y ahi queria llegar al tema de INCOPESCA, quien es
una instituciébn que desde casi toda su vida institucional ha carecido de un
organigrama organizacional, es decir de una estructura aprobada por el
MIDEPLAN que le permita distribuir claramente sus funciones, ademas de una
carencia de recursos importantes y le parece de la tecnificacion necesaria para
atender hoy las demandas de un sector que por un lado presenta una
competencia muy fuerte de flotillas extranjeras en algunos casos, pero ademas de
las implicaciones sociales que se tiene hoy. INCOPESCA no tiene una oficina que
pueda abordar las necesidades socioeconémicas, debe tener personal que sea
capaz de entender la pesca mas alld de la cadena de valor y la idiosincrasia, y
para esto se ha planteado con el Banco Mundial un proyecto que practicamente
cambiara la l6gica organizacional de la instituciéon, pero ademas tiene la idea de
cambiar los modelos de asignacién de las cuotas pesqueras y de los espacios de
zonificacion de la pesca.

Ese es un proyecto muy grande y en el Banco Mundial hablo de la deficiencias
institucionales que estaban viendo otras entidades del sector con INCOPESCA,
pero lo cierto es que si hay una buena relacion con el Director Ejecutivo, no se
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han subsanado a la fecha algunas de las deficiencias que se tienen ahi, no
obstante, hay cosas que si se han mejorado y se quieren rescatar del informe, y
quizas las quiere rescatar porque podrian haber quedado en el camino.

En relaciéon con el tema de las listas y de que hoy se manejen de manera mas
ordenada y que hoy vengan por INCOPESCA y no aparezcan en manos de
cualquier liderazgo oportunista, eso se ha ido erradicando y cada vez se ha ido
mas severos en la aplicacién rigurosa de la normativa, tanto igual en las
valoraciones de la Comisién Socioeconémica y al mismo tiempo se esta
pensando en los préximos ejercicios presupuestarios en el préoximo afio poder
hacer una atencién mas integral. Se necesita hacer un cambio de normativa, se
sefialaron tres instituciones que son clave Caja Costarricense del Seguro Social,
Banco Nacional e INCOPESCA.

A los efectos las Jefas Regionales y la Subgerenta de Desarrollo Social saben
que cuentan con el apoyo de la Presidencia Ejecutiva, este afio no se pudo hacer
el cambio, porque se estaba viviendo una coyuntura compleja para hacer el ajuste
del decreto.

Es probable que para el proximo afio se pueda encontrar alguna ventana que
ayude a plantearlo de nuevo y retomarlo, no obstante se pueden seguir haciendo
cosas desde la trinchera, como es implementar el modelo de atencién integral
plenamente con estos grupos.

Indica, el sefior Presidente que hoy hay una mesa abierta con el sector pesquero,
liderada por la Ministra de Ambiente y Energia, y le ha pedido a la sefora
Margarita Fernandez que la légica que estan pidiendo sobre todo el grupo de
pesca artesanal, son acciones mas relacionadas con el acceso a crédito, el
acceso a vales, el acceso a productos financieros que se ajuste a su necesidad, y
que se incorporen como pie IMAS a la mesa para poder ver si se logra en esta
coyuntura atender un poco separado a la conflictividad que se esta teniendo, esto
para plantearlo ahi, pero al final tiene que ver con el modelo de atencién integral.

En la medida de que se logre garantizar condiciones bésicas de vida y de
atencién de necesidades a las familias, sirva de plataforma para trabajar con ellas
temas de capacitacion, organizacién. Son datos que no son sencillos, porque
cuantas cooperativas, cuantas organizaciones han quedado en el camino, en
razén de que la gente de mar lo que buscar es estar en el mar, pero ahi se tiene
que echar mano de algunas nuevas organizaciones que con un poco de empuje,
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habiendo saliendo del colegio, podrian aportarle mucho a esas generaciones
donde ya cuesta un poco mas el tema organizacional.

El Bach. Jorge Loria, Director informa como se entra al tema de los molusqueros,
donde entra el MINAE por medio del SINAC y es ahi donde debe de llegar
primeramente la solicitud de los molusqueros y de ahi pasa a INCOPESCA. Esto
porque a raiz del afio 2006 se habia otorgado y se iban hacer licencias para los
molusqueros, pero el MINAE por medio del SINAC presentd una queja donde
decian que los manglares era patrimonio nacional, por lo que se hace una
consulta a la Contraloria y emite un criterio que dice que los moluscos son
organismos marinos, por lo cual le compete a INCOPESCA administrarlos, por lo
que se hace un estudio con un calculo estimado de cuanto es la cantidad, en este
caso pianguas, y siempre cuidando la talla, inclusive INCOPESCA tiene una
cantidad increible de bidlogos que hoy dia no hace la funcién que debe ser la
adecuada, andan alrededor de 12 bi6logos.

En base a eso, es que si se unieran todos seria muy facil para las compafieras de
las Directoras Regionales del IMAS que tienen que ver con los territorios costeros,
poder llevar un control de una manera mejor en cuanto a las cantidades de
personas que reaimente son molusqueras y se dedican a dicha actividad.

El sefior Juan Luis Bermuldez, Presidente expresa que este informe a su vez
puede generar un espacio de didlogo distinto con INCOPESCA, y que la
propuesta de acuerdo tome una decisién de que el informe sea compartido con
INCOPESCA y se busque soluciones o un plan de accién para atender las
debilidades hasta ahora identificadas, abriria las puertas suficiente para volverse
a sentarse ala mesa y abordar estos temas.

El Bach. Jorge Loria, Director dice que se puede aprovechar en INCOPESCA que
en la parte técnica esta el sefior Miguel Duran, quien es un bidlogo y asumié hace
poco esa direccion, eso es bueno porque conoce del tema bastante, y se podria
coordinar con él.

La Licda. Ericka Alvarez, Directora comunica que se ha estado planteando en
términos generales sobre los beneficios que se otorgan, y desconoce que en el
contexto de la pandemia y de las secuelas que esto esta dejando, se ha valorado
la necesidad de variar los montos de la entrega de ese beneficio, para ampliar
cobertura en poblaciéon objetivo, o para poder financiar a otras poblaciones que
también estan quedando completamente desprotegidos de apoyo. Este es un
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beneficio bastante alto y que eventualmente se podria impactar a mas familias de
esos mismo territorios, aunque no se gente con licencias de pesca, pero que se
puedan ver beneficiados y ampliar esto y paliar un poco mas el impacto de la
crisis provocada por la pandemia.

Esta es una inquietud que ha tenido desde hace varios dias con algunos de los
beneficios para altos, porque si le genera incertidumbre ya que no se sabe como
va a estar el futuro, pero todo parece indicar que la situacién no pinta nada bien, y
mantener los mismos montos para los beneficios altos, reduce la cantidad de
personas a las que se les pueda llegar.

El sefior Juan Luis Bermudez, Presidente explica que el monto fue definido con
unos parametros dentro del decreto que se ubica dentro de esos parametros, pero
lo cierto que ya es alto desde el inicio. Aqui el tema es que en un afio, dos afios
distes ese beneficio con ese monto, dificiimente se puede bajar para el afo
siguiente, ahi hay una trampa que ya venia hecha con el decreto. Hay que tomar
en cuenta que son tres meses, y si a las familias se atienden por otras via,
programas se pueden asignar montos menores y es lo que se ha hecho con los
molusqueros, incluso colaterales.

La sefiora Denia Murillo Arias informa que la Comisién del Golfo es la Unidad
Ejecutora del Golfo, esa unidad se cree con cinco miembros, al final terminé
siendo tres miembros activos lo que no tenian en realidad un plan de trabajo y
dentro de las funciones que se le da a esa unidad ejecutora como prioridad, es
hacer un plan de trabajo y abordar la poblacién de MP-104. Sin embargo si se
hace una mirada hacia atras, los proyectos de impacto que ha generado trabajar
con esta poblacion es practicamente nula, y ahorita lo que se esta abordando son
los proyecto grupales, que se estan abordando a través de la estrategia que tiene
el IMAS, donde lo que se hace es identificar los proyectos y se dejan en los
diferentes estados. Se tienen proyectos que estan muy avanzados y que son los
que van para el préximo POl y se tienen otros que se dejan en incubacién. Esos
que estan en incubacién no se estan sacando de la lista, lo que se esta haciendo
es fortaleciendo con capacitacion, sea del IMAS o de otras entidades para que
esta gente pueda continuar, porque muchos lo que tienen son deficiencias en el
planteamiento, de la idea productiva, ya sea estructura productiva y tienen
deficiencias en lo que es planes de negocios y todo lo demas.

Aclara, que por iniciativa del IMAS el afio pasado se dio una capacitaciéon a los
lideres y cuatro personas mas de cada organizacion molusquera y cada
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organizacion de peladoras de camarén, el fin era identificar nuevos liderazgos un
poco mas sanos de los que existen en este momento y que generaran un plan de
trabajo que esta generando INCOPESCA vy el plan de negocios lo esta trabajando
el IMAS a través de capacitacion.

En este momento lo que frena en los molusqueros son las licencias que
INCOPESCA debe determinar y dar, y en las peladoras de camarén lo que frené
en este momento fue la pandemia que se atravesé con en la segunda etapa de la
capacitacion de grupos.

La Licda. Georgina Hidalgo, Directora considera que si no se hace una relaciéon
con INCOPESCA no se va para ningun lado, por lo que espera que en el acuerdo
se hable algo de eso.

El sefior Jorge Loria, Director agradece por el informe y reconoce que por parte
del IMAS se hace el mayor esfuerzo para cumplir con esto, pero se depende de
toda la informacién que de INCOPESCA.

El sefor Presidente dice que sin duda se espera que el proximo afio que de una
forma consistente en las tres regiones se pueda llevar el mismo discurso,
implementar el mismo modelo de atencién y ver resultados pronto, con una logica
menos asistencial y mas promocional.

No habiendo mas comentarios, el sefior Presidente agradece a las funcionarias
invitadas el informe integral presentado, y se retiran de la sesion.

Se consigna el retiro de la sesion de la Licda. Ericka Alvarez Ramirez, Directora.

Propone el sefior Presidente, que la propuesta de acuerdo se dé por recibida y
que en razon de las limitaciones y desafios identificados y detallados en el informe
que presenta la Subgerencia de Desarrollo Social, se solicita a la Presidencia
Ejecutiva y a la Subgerencia de Desarrollo Social, que los mismos sean
presentados a la Direccidn Ejecutiva de INCOPESCA, con el fin de que se elabore
un plan remedial que permita mejorar la atencion que se les brinda a las
poblaciones costeras del Pacifico en los préximos ejercicios presupuestarios y que
se informe a ese Consejo Directivo.

La Licda. Georgina Hidalgo, Directora dice que tiene que haber un plan remedial y
de acompafiamiento, porque se tiene que trabajar conjuntamente con
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INCOPESCA para que vea lo que esta haciendo tanto el IMAS, y el IMAS vea lo
que esta haciendo INCOPESCA.

El Ing. Ronald Cordero, Director consulta si habria alguna posibilidad de que las
compairieras regionales brinde un informe si este tipo de coordinacién no avanza
con INCOPESCA, para que se pueda logar obtener mas informacion.

El sefior Presidente dice que en general cada vez que hay un problema con
INCOPESCA termina el tema en la Presidencia Ejecutiva, ella siempre alertan
oportunamente.

La MSc. Maria José Rodriguez agrega que en el analisis que se genera, solicita
que se incorpore el andlisis de la ruta critica para mejorar la atencion de las
poblaciones costeras dedicadas a la pesca, asi como otras actividades, esto como
parte de la implementacion del Modelo de Atencion Institucional ejecutado por
parte Areas Chorotega, Puntarenas y Huetar Brunca, asi como el Area Técnica.

El Bach. Jorge Loria, Director expresa que siempre ha creido que INCOPESCA ve
al IMAS como el que tiene que cancelar la ayuda econémica, y eso no es asi se
debe de trabajar unidos para que tanto INCOPESCA, como el IMAS puedan crear
nuevas alternativas, e ideas socioproductivas, para poder sacar a toda esta gente
de la pobreza.

No habiendo mas observaciones y con las recomendacién solicitadas, el sefor
Presidente solicita a la MBA. Tatiana Loaiza Rodriguez, Coordinadora de la
Secretaria de Actas proceder con la lectura de la propuesta de acuerdo.
La sefiora Tatiana Loaiza hace lectura del acuerdo.
ACUERDO No. 412-10-2020
POR TANTO, SE ACUERDA:

1. Dar por conocida la presentacién de resultados sobre el beneficio Veda 1007

y beneficio Atencién Familias 01 motivo 9 otras actividades pesqueras,

periodo 2020, que presenta la Subgerencia de Desarrollo Social, mediante
oficio IMAS-SGDS-1033-2020.
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2. En razén de las limitaciones y desafios identificados y detallados en el
informe y la presentacién realizada ante este Consejo Directivo por parte de
la Subgerencia de Desarrollo Social, se solicita a la Presidencia Ejecutivay a
la Subgerencia de Desarrollo Social, que los mismos sean presentados a la
Direccion Ejecutiva de INCOPESCA, con el fin de que se elabore un plan
remedial que permita mejorar la atencion que se les brinda a las poblaciones
costeras del Pacifico en los préximos ejercicios presupuestarios.

3. Solicitar a la Subgerencia de Desarrollo Social elaborar una ruta critica para
mejorar la atencién de las poblaciones costeras dedicadas a la pesca, asi
como otras actividades, esto como parte de la implementacién del Modelo de
Atencion Institucional ejecutado por parte Areas Chorotega, Puntarenas y
Huetar Brunca, asi como el Area Técnica.

4. Informar a este Consejo Directivo las gestiones realizadas.

El sefior Presidente somete a votacion el anterior acuerdo. Las sefioras directoras
y los sefiores directores: Sr. Juan Luis Bermudez Madriz, Presidente, Lic. Rolando
Fernandez Aguilar, Vicepresidente, Licda. Georgina Hidalgo Rojas, Directora, Ing.
Ronald Cordero Cortés, Director, MSc. Freddy Miranda Castro, Director y el Bach.
Jorge Loria Nunez, Director, votan afirmativamente el anterior acuerdo.

A solicitud del sefior Presidente, las seforas Directoras y sefiores Directores
declaran firme el anterior acuerdo.

ARTICULO SETIMO: ASUNTOS SENORAS DIRECTORAS Y SENORES
DIRECTORES.

Sin mas asuntos que tratar, finaliza la sesién al ser las 6:48 p.m.
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