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Sedainicio ala Sesiéon Ordinariadel Consejo Directivo No.009-07, celebrada el 01 de febrero
de 2007, d ser las 2:50 p.m., con el siguiente quérum:

MSc. Diego Viquez Lizano, Presidente
Licda. Marialsabel Castro Duran, Directora
Licda MireyaJiménez Guerra, Directora.
Sra. Marta Guzman, Directora

Licda. Isabel Mufioz Mora, Directora.
AUSENTE CON JUSTIFICACI ON:

Licda. FloraJara Arroyo. Por estar fueradel pais.

INVITADOS EN RAZON DE SU CARGO:

Licda Marianela Navarro Romero, Subauditora

Lic. Olman Garcia Mendoza, Subgerente Administrativo- Financiero.

Lic. Rodrigo Campos Hidalgo, Asesor Juridico General.

ARTICULO PRIMERO: LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DIA:

El sefior Presidente somete avotacion € orden del dia.

Las sefioras Directorasy sefior Director manifiestan estar de acuerdo.

ARTICULO SEGUNDO: ASUNTOS PRESIDENCIA EJECUTIVA:

2.1. VARIOS:

El MSc. Diego Viquez informa a las sefioras y sefiores Directores sobre las diferentes
reunionesy actividades reaizadas en |los Ultimos dias, por parte de la Presidencia Ejecutiva.
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En primer lugar se refiere a la actividad llevada a cabo el dia martes 30 de enero del afio en
curso, en la Escuela de Guarari, Heredia, referente a la firma de la Ley de Fortalecimiento
Ingtitucional, el cual fue un acto en el que se logrd reunir una cantidad considerable de
personas que le dieron unagran lucidez al evento.

Por otra parte el dia de ayer, sostuvo tres reuniones importantes: La primera con
representantes de la Comision del Poder Ejecutivo de Etica, en la que le solicitaron a su
persona una asesoria, dado que anteriormente dentro de sus ocupaciones estaba el tema de la
Etica en las Instituciones Publicas, siendo realmente una sesion muy interesante en razon de
que laidea es que €l pais cuente con més énfasis con la presenciadel tema ético aplicado al
interior de las Instituciones Publicas.

Informa que ese mismo dia en horas de la tarde estuvo presente en una reunién con la
Comisién de Asuntos Sociaes de la Asamblea Legidativa, en la que los sefiores Diputados
externaron su interés en conocer el detdle del Sistema de Informacién de la Poblacion
Objetivo del IMAS, sobretodo porque se dieron ideas equivocadas entre las que se
mencionaba que €l sefior Presidente de la Republica habia suprimido el SIPO a derogar un
decreto anterior, que transvensalizaba el SIPO.

Indicaque en razdn de lo externado les aclardé que no se dio de esamanera, sino que lo que se
derogo fue el decreto relacionado con la transversalizacion del sistema, debido a que el SIPO
vaatener un ritmo diferente y que no se debe llevar a cabo por decreto todavez que supone
unaenorme cantidad de recursos técnicos humanos por |o que el procedimiento es diferente.

Iguamente se les dio a conocer la vigencia del sistema, que actua mente se encuentran mas de
medio millon de personas con ficha vigente incorporadas, que se cuentaentre el 75% y el 80%
de la poblacién en pobreza incorporadas al sistema, que se podria lograr un grado de
focalizacion muy exacto etc. Manifiesta que al respecto los representantes de dicha comision,
guedaron muy satisfechos con las explicaciones dadas.

Contintia manifestando que en horas de la tarde, el Sector Social, se reunié con personeros de
la Contraloria Genera de la Republica para hacer del conocimiento detalles de una evaluacion
que se realizo sobre agunos programas, asignandosele a IMAS el Fideicomiso alo cud sele
dieron las explicaciones del caso quedando muy satisfechos |os sefiores de la Contraloria con
dichas aclaraciones.

Indica que también se estan dando pasos importantes con el fin de ir configurando dentro de la
Oferta Programética de la Institucion, un par de programas que tiene que ver con la pre-
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historiadel desarrollo, que tiene que ver con nutricion y con salud.

Lo anterior, debido a que se ha estado detectando que en 70% de la poblacién rura del nivel 1
del SIPO carecen de letrinas lo que indicaque se debe hacer algo en esas lineas, a respecto
manifiesta que posteriormente va a informar con base a un programa concreto en esas dos
areas, el cua vaatener e asesoramiento de un microbidlogo en esas tareas.

Siguiendo el orden de las actividades y con el proposito de que lo anoten en su agenda,
menciona que el proximo 13 de febrero alas 10:00 am. se va allevar a cabo en la Parroquia
de Los Guido de Desamparados, la firma del Convenio de Cooperacion entre el IMAS la
Arquidiécesis de San José aprobado recientemente en el Consegjo Directivo.

Al ser las 3:10 p.m. ingresaala Sala de Sesiones el Dr. Alejandro Moya Alvarez

Otro tema importante es con respecto a las sesiones de trabajo del Consejo Directivo con las
Gerencias Regionales, entre los meses de febrero, marzo y abril, con el propésito de establecer
lineas programaticas, paralo cua se permite distribuir un cronograma.

ARTICULO TERCERO: ASUNTOS GERENCIA GENERAL:

3.1. ANALISIS DEL OFICIO G.G. 094-01-2007 DE FECHA 30 DE ENERO DE 2007,
MEDIANTE EL CUAL DA CUMPLIMIENTO AL ACUERDO CD 046-076, RESPECTO
AL PLAZO DE LA FINALIZACION DEL “PLAN ALTERNATIVO PARA LA
ELABORACION DE NORMATIVA, ANTE EL RESULTADO DE LA LICITACION POR
REGISTRO NO.13-05 “CONTRATACION DE SERVICIOS PROFESIONALES EN
CAPACITACION, DISENO, REDISENO Y DOCUMENTACION DE MANUALES DE
PROCEDIMIENTOS:

El Lic. Olman Garcia se refiere a oficio en mencion mediante el cua indica el plazo de la
finalizacion del Plan Alternativo para la Elaboracion de Normativa ante el resultado de la
Licitacion de Registro N0.013-05, para lo cud solicita la autorizacion de la funcionaria
Marcela Moraparaque brinde los detalles a respecto.

Las sefioras y sefiores Directores manifiestan estar de acuerdo.

La Licda. Marcela Mora Sdazar manifiesta que como parte de la solicitud que el Consgjo
Directivo hizo enla sesion No. 007-07, de presentar €l plazo paralafinaizacion del Plan
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Alternativo para la Elaboracion de Normativa ante el resultado de la Licitacion de Registro
No0.013-05, se analiz6 y conforme a ese plan se esta presentando un plazo para cada grupo de
acuerdo d tratamiento, por ejemplo: El grupo 1 que se trata de la normativa que esta en
proceso de revision y aprobacion se asigno fecha de finaizacion para el 28 de febrero 2007. El
grupo 2 que es la normativa que deberd ser finalizada por las propias unidades, esté
programada para el 31 de julio 2007 y el grupo 3 se va a extender en el tiempo, debido a que
se requiere de una contratacion por area, Coordinacion Financiera, Administrativa e
Informética y de acuerdo a cronograma se tiene previsto que la finalizacién sea el 15 de
noviembre del afio en curso.

Sobre todo el proceso anterior, menciona que se esta dando €l debido seguimiento para dar
cumplimiento aese plan.

La Licda. Maria Isabel Castro en relacion con la propuesta que se presenta, solicita que se
revise como una de las actividades que se debe caendarizar, la normativa en proceso de
revision y aprobacion en la Gerencia General, debido a que le parece que se esta omitiendo,
toda vez que ya sea a través de los funcionarios que van a colaborar en la elaboracion de esta
normativa o como resultado de los productos de las contrataciones, una tarea que se tendria
gue readlizar por parte de la Gerencia General, es revisar |0s productos y aprobarlos.

LaLicda. Mora Sdazar aclaraala Licda. Maria Isabel Castro que lo relativo a grupo 1 se
refiere en e Plan Alternativo a 12 normas que ya estaban realizadas por funcionarios y en
estos momentos se encuentran en el proceso de observaciones y aprobacion por parte de la
Gerencia General.

La otra parte del grupo 3, se esta tomando en cuenta las observaciones realizadas por parte de
la Asesoria Juridica, Area de Planeamiento y la Auditoria para luego ser aprobada por la
Gerencia General. Esdecir, que lo que se hizo fue dividirlos de acuerdo a como se presentaen
este momento en 3 grupos.

La Licda. Maria Isabel Castro manifiesta que tiene claro € proceso y que lo que llamaes a
reflexionar si esa calendarizacion esta gjustadaalarealidad.

Aclara que la duda es con el grupo 3, donde esa accion no esta calendarizada y se trata de la
accion de revision y aprobacion por parte de la Gerencia General, que se debe de incluir antes
del 15 de noviembre de 2007 y de esa manera, indicar que con ello se findiza el Plan
Alternativo.
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La Licda Marcela Mora amplia diciendo que esa situacién se habia hablado con los
coordinadores y ellos consideran que dentro del proceso de la contratacion, a como se vayan
dando los productos asi irlos presentando a los asesores y a aprobacion de la Gerencia
General. S se trata de un reglamento que se presente d Consgjo Directivo, de lo cud
consideran que al 31 de octubre del presente afio, muchos van a estar aprobados, por lo que se
esta concediendo mes y medio para los que hacen la entrega en dicho mes y contar con un
periodo de mesy medio parala debida aprobacion.

Seguidamente € sefior Presidente Ejecutivo le dalas gracias ala Licda Marcela Mora, quien
seretiradel Salén de Sesiones d ser las 3:25 p.m.

El sefior Presidente sefida a respecto, que la solicitud que se hace es que se adicione a esta
nota del sefior Gerente General, en el sentido que donde se afirma que finaliza uno de los
procesos, se agregue “finalizacion y aprobacidn del sefior Gerente”.

Seguidamente somete a gprobacion del Consgjo Directivo, dar por cumplido € acuerdo CD
046-07 del Acta No.007-07 de fecha 25 de enero del afio en curso, con la observacion
realizada por |os Sefiores Directores.

Las sefiores y sefiores Directores. MSc. Diego Viquez Lizano, Licda. Maria Isabel Castro
Durén, Licda. Mireya Jiménez Guerra, Sra. Marta Guzman, Licda. Isabel Mufioz Mora, y €l
Doctor Alejandro Moya sefid an estar de acuerdo por unanimidad de los presentes.

Por tanto se Acuerda:

ACUERDO CD 053-07

Dar por cumplido el acuerdo CD 046-07 del Acta No.007-07 de fecha 25 de enero del afio en
curso, con lapresentacion del oficio G.G. 094-01-2007, suscrito por €l Master José Antonio Li
Pifiar, Gerente General, con respecto ad Plan elaborado para dar cumplimiento a la

“Contratacion de Servicios Profesionaes en Capacitacion, Disefio, Redisefio y Documentacion
de Manual es de Procedimientos.

Al ser las 3:30 p.m. el sefior Presidente solicitaalas sefiorasy sefiores Directores, declarar un
receso.

Las sefioras y sefiores Directores manifiestan su anuencia.
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Al ser las 4:07 p.m. el Consejo Directivo reanudala sesion.

ARTICULO CUARTO: ASUNTOS SUBGERENCIA DE DESARROLLO SOCIAL:

4.1. PROPUESTA DE TABLA DE LIMITES DE AUTORIDAD FINANCIERA PARA EL
ANO 2007, SOMETIDA A CONOCIMIENTO Y APROBACION DE ESTE CONSEJO
DIRECTIVO MEDIANTE OFICI O SGDS 048-01-07 DE 30 DE ENERO DE 2007 DE LA
SUBGERENCIA DE DESARROLLO SOCIAL, EN CUMPLIMIENTO DEL ACUERDO
CD 002-07. OFICIO SGDS 048-01-07.

El sefior Presidente Ejecutivo solicitala anuenciade las sefioras y sefiores Directores para que
ingrese a la Sala de Sesiones €l Lic. José Rodolfo Cambronero, Subgerente de Desarrollo
Social, Doctor Pedro Solis, Coordinador de Asesoria de Planeamiento y Desarrollo
Ingtitucional y la Master Olga Sonia Vargas, Coordinadora Eje Estratégico Oportunidades
Econdémicasy Laboraes, con fin de presentar |a propuesta de la Tabla de Limite de Autoridad
Financieraparael afio 2007.

El Lic. Cambronero Alpizar con el fin de someter a conocimiento del Consgjo Directivo la
Tabla de Limites definitiva para el presente afio, recuerda a las sefioras y sefiores Directores
que €l Consgjo Directivo aprob6é una primera propuesta aprobada por 3 meses limite, sin
embargo se dieron a la tarea de reunir a un grupo selecto de personas para que estudiara y
propusiera unanueva metodologia para presentar latabla.

Menciona que una de las cosas que quisieron evitar en esta ocasion, era el tema de las maas
interpretaciones que podrian prestarse con el formato anterior que tiene la tabla, por lo que se
planted una modalidad nueva de presentar latablala cua se somete a consideracion, con €l fin
de mejorar tanto la percepcion como el entendimiento y evitar asi también que los ejecutores
que son los que a final aprueban un beneficio siguiendo la normativainstitucional, tengan que
interpretar latablay se preste para malos entendidos.

Por esa razdn, se ha planteado la propuesta en dos partes. Una que tiene que ver con la
generaidad de qué se trata la tabla, para qué es (til, como se conforma, como se reaizo y
luego las hojas que conforman latablay en una segunda parte en que e Doctor Pedro Solis va
a presentar las justificaciones respectivas para cada uno de los rubros que estan contenidos en
latabla.
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A continuacion la Master Olga Sonia Vargas manifiesta que tal y como lo indica €l Lic.
Rodolfo Cambronero se conformé una comision paratrabajar esa nueva propuesta de Tablade
Limites de Autoridad, en laque el Doctor Pedro Solis y su persona son representantes.

Sefaa que los puntos fundamentales tomados en cuenta fueron dos: El acuerdo del Consgjo
Directivo donde se gprob6 la Tabla por tres meses y el PAO del afio 2007 y su estructura
programética. Considerando que e PAO 2007 contempla cuatro lineas de accién que son a
saber: Asistencia Socia para el Desarrollo, Generacion de Empleo, Desarrollo Comunitario e
Instituciones de Bienestar Social, se analizo la estructuray sus componentes y se inicié con la
elaboracion de lanueva propuesta.

Para lo anterior, se inicié contemplando aspectos conceptuales de la Tabla de Limites de
Autoridad Financiera, que de acuerdo con o que establece € Reglamento para la Prestacion
de Servicios y Beneficios del IMAS la Tabla es uno de los parametros de control que tiene la
Ingtitucion fundamentalmente para los funcionarios competentes, es decir que estan
autorizados para ejecutar los diferentes recursos que se han presupuestado para las lineas de
accion y sus componentes.

Por otro lado, considerando que la tabla se fija para definir cuales son los montos maximos de
un beneficio, que puede recibir una familia o los grupos organizados y que esa tabla debe de
estar desagregada por funcionarios competentes para €l periodo presupuestario que esta
vigente, también porque e Reglamento define cudl es e concepto de lo que s esta
entendiendo por Tabla de Limites de Autoridad y los diferentes niveles de aprobacion que
deben existir en la Institucion.

Agrega que en el documento se presenta con la respectiva definicion por cada uno de los
componentes, donde se puede observar la Linea de Accion Asistencia Socia para el
Desarrollo, con 3 beneficios: Bienestar Familiar, Avancemos y Emergencias, cado uno
aparece en el documento definido, de qué se trata, aquién vadirigido y qué destino se le daria
acada uno de esos conceptos.

Lo mismo en relacion con la Linea de Accidon Generacidén de Empleo donde se encuentran los
componentes de ldeas Productivas, Oportunidades de Capacitacion, Atencion de Pescadores'y
Subsidio por Desempleo.

En e caso del componente de Ideas Productivas tiene dos beneficios, uno para
Emprendimientos Productivos Individualesy el otro para Grupales.
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Los Emprendimientos Grupales estén clasficados en Fundaciones, Asociaciones,
Cooperativas y otro tipo de Asociaciones, debido a que asi lo piden las partidas
presupuestarias y asi funciona para Infraestructura Comunal y para Instituciones de Bienestar
Social.

En Oportunidades de Capacitacion, iguamente en el componente de Atencién de Pescadores y
Subsidio por Desempl eo, tendran cada uno beneficio.

Con respecto al Componente Desarrollo Comunitario donde se encuentra el mejoramiento de
vivienda e infraestructura Comunal.

Con respecto al Componente de Instituciones de Bienestar Social, se crearon |os beneficios de
costo de atencion, clasificado por Fundaciones, Cooperativas, Asociaciones y otro tipo de
organizaciones que pudieran tener ese carécter de Bienestar Socia, Equipamiento a IBS,
clasificado de la misma maneray se dejo un beneficio paralo que Asodelfi y Cruz Roja para
gue se diferencie cuando se haga la transferencia de recursos a esas organizaciones por
separado y poder contar con una estadisticay un dato por separado.

El documento presenta un apartado que se refiere a la importancia que tiene la Tabla de
Limites sin duda se trata de una herramienta muy importante para definir los niveles de
autoridad, seguin los funcionarios competentes que son, el o la gerente regional, la jefe de
Instituciones de Bienestar Social, la Direccion Superior conformada por la Presidencia, la
Gerencia General, Subgerente Administrativo Financiero, Subgerente Administrativo
Financiero, Subgerente de Desarrollo Social, y el Consejo Directivo como maxima autoridad.

Agrega también que la Tabla de Limites establece decisones estructuradas, es decir que le
indica a cada uno de esos niveles hasta donde puede actuar, qué puede hacer en relacion con
cadauno de los beneficios.

Se convierte en un parametro o un control en el sistema de atencion abeneficiarios, siendo una
forma de desconcentrar latoma de decisiones, bgjo el control que esta desconcentrado.

Amplia aclarando, que cuando se discuti6 el proceso metodoldgico que se iba a seguir para la
tabla, se analizo el acuerdo aprobado en el mes de enero, donde se dice que se aprueba una
tabla por tres meses y que en la nueva propuesta se contemplen 3 productos: Una propuesta de
Tabla de Limites para el afio 2007, la revision de metas programadas en el PAO que se
garantice que se van acumplir con la esatablay el fundamento técnico de los montos que se
estan definiendo en cada uno de los beneficios.
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Tomando en cuenta esos elementos, se elabord la propuesta que e Doctor Pedro Solis se vaa
permitir explicar en relacion con los criterios que se utilizaron para definirlos y las bases
técnicas que se tuvo para hacerla, tratando de ser |0 més objetivos posible en los montos de
ens beneficios, de tal manera que garantice el cumplimiento de metas, la eecucion
presupuestariay sobretodo € fin que se persigue con latransferencia econémica.

El Doctor Pedro Solis en relacion con los criterios para la definicion de los limites de
autoridad de los beneficios indica que se trabaj0 con base a varios criterios, tratando de
relacionarlos o de articularlos. Es decir que no se puede hablar de un criterio Unico que sea
utilizable totamente a 100% para un componente o beneficio como tal, sino que por lo
genera eslacombinacion de varios criterios que son bésicamente los siguientes:

Presupuesto que el componente tiene asignado en el PAO para el 2007.

Cobertura de personas o familias: 0 sea la meta establecida en el PAO; meta que en su
momento se trabajé y determind con base en la disposicidn de recursos y las tendencias de
gjecucion de afios anteriores.

Como tercer elemento, se tomé el promedio de los beneficios contenido en las metas, en €
entendido de que se trata del promedio de ejecucion; de modo que el promedio planteado en
cada beneficio no puede ser el monto habitual de la gecucién sino una tendencia centra de
estay que por o mismo siempre van a existir extremos que se establecen en latablade limites
de tal manera que la ejecucion no sea demasiado inflexible.

El Comportamiento de la Ejecucién en el afio 2006, fue un elemento que se vaord para el
establecimiento de los limites en casi todos los componentes. Igua mente, se tomé en cuentael
maximo propuesto por familia para el afio presupuestario vigente, en los rubros en los cuales
existe ya una definicion tomada; concretamente en el caso de Avancemos y posteriormente en
el PAO en el caso de Bienestar Familiar.

De manera particular, en el caso de Bienestar Familiar y Avancemos aparece una primera
asignacion de monto méaximo de ¢80.000.00 para el Profesional Ejecutor.

Explica que en la determinacion de ese monto para €l componente de Bienestar Familiar, se
tomd en cuenta @ monto de la canasta bésica alimenticiay como también el paraelismo con
Avancemos, en la medida que se trata de un programa en el cua el monto estaba definido por
decreto. Enes forma, se traté de que ambos componentes se vieran como complementarios
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entre si, y que tuviesen un monto que fuera aceptable y raciona en la asignacion de cada
familia.

Agrega que ese monto es coincidente con la canasta bésica aimentaria, en el sentido de que la
canasta requiere ¢89.000.00 por familiay en este caso se esta hablando de ¢80.000.00.

Al mismo tiempo, se vaor6 e hecho de que se trata de un monto que, sin entusiasmar la
situacidn de pobreza, viene a convertirse realmente en un apoyo fuerte alafamilia en términos
de subsistencia; lo cua es un elemento importante en la concepcion del PAO, asi como en la
Tablade Limites.

Aclara que para el Gerente Regional el monto asignado es de ¢1.500.000.00; para lo cua se
estd retomando la gecucion que se ha venido dando en relacion con la cobertura de
necesidades relacionadas con salud; es decir, que se trata de un rubro que normamente no
encagja dentro de la gecucion ordinaria, sSino que requiere de montos rel ativamente mayores,
por lo que la propuesta de que el Gerente Regional puede aprobar hasta ese monto, es en
funcion de ese tipo de soluciones que estan fuera de lo normal.

Lo mismo sucede con lo que aprueba la Direccion Superior, que en este caso se refiere a
¢2.000.000.00.

Con respecto a rubro denominado como Emergencias, se elevo en la Tabla de Limites de
¢250.000.00 a ¢300.000.00, considerando el aumento del costo de laviday tomando en cuenta
también una definicion que ya estaba dada por el Consejo Directivo en términos de autorizar
como monto para el persona ejecutor la cantidad de ¢250.000. La idea es que el monto actual
Sea un poco mayor, tomando en cuentael aumento en el costo de lavida

Agrega gque el monto maximo de Capacitacion se esta considerando en ¢50.000.00 por mes, |0
que sumaen el total del afio ¢350.000.00. En este caso, el promedio de gjecucion que se ha
venido dando es de ¢30.000.00 por mes; sin embargo, se tiene conciencia de que existe una
diferencia importante de costos en la capacitacién que tiene relacion con la Igjania de los
servicios. O sea que existen lugares donde los costos de capacitacion se elevan
considerablemente por razones de transporte, desplazamiento, gastos adicionales a la misma
capacitacion; por lo que se pensd en la conveniencia de que el monto maximo se fijara en
¢50.000.00. Asi se tendria un margen de ejecucién que permita cubrir cantidades mayores, ali
donde | os costos también tienden a ser mayores.

10
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En relacion con Ideas Productivas Individuales hay dos niveles de limite, uno que corresponde
a Profesional Ejecutor que se considerd en un monto de ¢600.000.00. Se trata de una
transferencia tnica, y coincide bastante con el comportamiento de la gjecucion en el afio 2006,
en que el promedio de gecucion fue de ¢539.204.00. Este monto de ¢600.000.00 es
considerablemente menor a que estaba asignado en el afio 2006 (¢700.000.00), no obstante
coincide basicamente con el promedio de gecucion.

Al Gerente Regional se le esta asignando un monto de ¢800.000.00 como maximo, también en
funcion de la gjecucidn del afio 2006, en que el 50% de los beneficios fueron tramitados por
montos mayores de ¢600.000.00; lo que hace pensar que es necesario subir ese monto &
asignado como un numero rel ativamente aceptable.

En el tema de Veda a persona gecutor se le asignd ¢160.000.00, que corresponde a lo
asignado mediante Decreto en el 2006. La idea es partir de la gjecucion del afio 2006; monto
que estaria supeditado a que se definaen el Decreto correspondiente para el afio 2007.

En Subsidio por Desempleo se esta proponiendo un subsidio mensua de ¢60.000.00 por seis
meses. Este monto sale de la estimacion del salario minimo de un trabajador no cdificado y
estimando que lo que normal mente va a destinar esa personaesun 40% de su tiempo. Laidea
es compensar con ese subsidio el porcentgje de tiempo que normamente se dedicaria a
actividades comunales; en el entendido de que e 60% restante etaria mas orientado a la
busqueda de trabgjo y alareubicacion laboral .

En el caso de Megjoramiento de Vivienda lo que se hizo fue equilibrar un poco la asignacion
del afio 2006, en relacion con el aumento del costo de la vida, tomando en cuenta que €l
promedio de gecucion del afio 2006 fue de ¢1.100.000.00. El Gerente Regiona estaria
operando con un monto de ¢2.200.000.00, que corresponde basicamente con lo que sefida el
Banco Hipotecario, con respecto a bono para mejoramiento de vivienda

Luego se indican en tabla en andlisis tres componentes con su correspondiente beneficio que
tienen relacion directamente con grupos: Ideas Productivas Grupales, Infraestructura
Comunal e IBS.

En los tres casos, se partio de lanormativa que ya existe gprobada por el Consgjo Directivo en
el acuerdo CD 366-06, en donde se establece que para la Direccidén Superior € monto es de
¢25.000.000.00 como tope de aprobaciéon. Se incluye igualmente un monto intermedio de
¢10.000.000.00 para las (los) Gerentes Regionales con el proposito de agilizar el proceso de
gjecucion. Se parte del hecho de que existen muchas acciones o subsidios, con financiamientos
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gue no llegan a los ¢25.000.000.00 y que no es conveniente concentrar todo ese monto para
gue seresuelva solo en el nivel centrd.

Por otra parte, el monto de ¢10.000.000.00 en realidad es manejable y proporcional, si se
piensa que se estan beneficiando a varias familias en un solo grupo.

También hay un elemento que se considerd en el sentido de que ya existe en aguna medida el
convenio modelo aprobado por el Consgo Directivo y que la idea es que ese convenio
modelo, se utilice como instrumento para su ejecucion, lo cua garantiza cierto grado de
seguridad.

En relacion con el oficio que contiene €l criterio técnico emitido por el Area de Planificacion,
sefida que es importante acentuar tres ideas importantes: La primera es en relacion con la
conveniencia o necesidad de visuaizar laaccion instituciona con unavision integrd; idea que
esta presente en el PAO-2007. Dentro de ese contexto, es [6gico que pueda darse coincidencia
de diferentes beneficios en unas familias de acuerdo con las necesidades especificas que estas
manifiesten; 10 que hace que posiblemente en algunos casos vaya a darse algun tipo de
concentracion de beneficios. Ello se trata de minimizar mediante el tope de ¢80.000.00 por
familia en e caso del beneficio Unico o de Avancemos; de tad manera que sin excluir la
posibilidad de que una familias reciba varios beneficios, ello no se convierta en un monto
excesivamente grande.

El segundo elemento esta relacionado con e comportamiento histérico de la gecucion y se
orienta a responder a algunas de las preocupaciones presentes en el acta de la sesion en que se
vio latablade limites anterior, relacionadas con la posibilidad de ejecucion tomando en cuenta
los montos méximos propuestos en a gunos componentes. A ello se puede decir o siguiente:

En primerainstancia, la conducta de gjecucion que se ha mantenido en afios anteriores, tiende
a asegurar que el tope de ¢80.000.00 nunca se ha logrado y no se va lograr; puesto que la
gjecucion tiende a situarse en unos ¢30 o ¢35.000.00 por familia mensual.

Por lo demas, aln en el caso en que el monto promedio de gjecucion aumentara, como efecto
de la concentracion que podria implicar el beneficio Unico, podria esperarse que este no
superara los ¢40.000.00, puesto que siempre estaria mediatizado por la complementariedad
entre los beneficios Avancemos y Bienestar Familiar.

Concluyendo, € Doctor Pedro Solis sefiala que se trata de una situacion para la cual, no se
cuenta con ninguna experiencia, porque se esta implementando un proceso totalmente nuevo;
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por lo que la recomendacion va en el sentido de que gjecute un primer cuatrimestre para ver
cudl seriala posibilidad de gjecucion real; y con base en ello establecer las modificaciones de
presupuesto que sean necesarias.

La ultima observacion es en relacion con la necesidad del estudio de costos. A este respecto,
considera que debiera replantearse como una aternativa de medicion. De hecho, en estos
momentos ese estudio no cubre la necesidad de garantizar una buena medicion de la
asignacion, de modo gue se debe pensar en otro mecanismo, paralo cual el elemento central es
la canasta basica y no un estudio de costos. Este, ademéas de ser caro, no aporta realmente
elementos validos para estimar cudl es el monto real que la familia deberia recibir para contar
con recursos adicionales que le permitan sobrevivir.

Luego de discutir ampliamente la propuesta de la Tabla de Limites de Autoridad, el sefior
Presidente Ejecutivo agradece en nombre del Consejo Directivo a Doctor Pedro Solis, Lic.
José Rodolfo Cambronero y a la Licda. Olga Sonia Vargas, por su trabajo tan dignamente
presentado ante el Consegjo, quienes se retiran del Salon Sesiones a ser las 4.50 p.m.

A continuacion el sefior Presidente somete a votecion la Tabla de Limites de Autoridad
propuestay que forma parte integral de la presente Acta

Las sefiores y sefiores Directores: MSc. Diego Viquez Lizano, Licda. Maria Isabel Castro
Durén, Licda. Mireya Jiménez Guerra, Sra. Marta Guzman, Licda Isabel Mufioz Mora y el
Doctor Alejandro Moya, sefialan estar de acuerdo por unanimidad de |os presentes.
Por tanto se Acuerda:
ACUERDO CD 054-07

CONSIDERANDO
1.- Que € articulo 5 del Reglamento para la Prestacion de Servicios y €l Otorgamiento de
Beneficios del Instituto Mixto de Ayuda Socia (IMAS) en su articulo VI, aprobado mediante
Acuerdo de Consgjo Directivo CD-244-99 del 7 de julio de 1999 y publicado en la Gaceta N°
102 del 29 de mayo 2000, establece lo siguiente:

“De los limites de Autoridad Financiera (L .A. F); por servicios: El Consgjo Directivo
previa recomendacion emitida por la Gerenciade Desarrollo Social, el Area de
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Planeamiento y Desarrollo Institucional y la Gerencia de Administracion Financiera
aprobara en la primera semana de diciembre de cada afio, los Limites de Autoridad
Financiera del presupuesto asignado para el siguiente afio”

2.- Que mediante Acuerdo de Consgjo Directivo N° 002-07 de fecha 4 de enero se solicita
“Girar instrucciones a la Subgerencia de Desarrollo Social y a Area de Planeamiento y
Desarrollo Instituciona para que reaice una revision de las metas programadas en el Plan
Anual Operativo parael afio 2007, a efecto de que se presente ante este Consejo Directivo una
propuesta para su modificacion y asi vaorar su presentecion ante la Contraloria General de la
Republica’.

Dicha propuesta debera ser presentada en conjunto con el respectivo criterio técnico por parte
del Areade Planeamiento y Desarrollo Institucional, asi como con la fundamentacion de cada

uno de los componentes establecidos en la Tabla de Limites de Autoridad Financiera
propuesta.

3.- Que mediante oficio SGDS-048-01-07 de 30 de enero de 2007, la Subgerencia de
Desarrollo Social somete a conocimiento de este Consejo Directivo una propuestade Tablade
Limites de Autoridad Financiera parael afio 2007.

4.- Que mediante oficio APDI-003-2007 el Dr. Pedro Solis Sanchez emite los criterios
técnicos sobre laTabla de Limites de Autoridad Financiera para el afio 2007.

POR TANTO
Se acuerda:
1) Acoger la propuesta de TABLA DE LIMITES DE AUTORIDAD FINANCIERA PARA

EL ANO 2007, sometida a conocimiento y aprobacion de este Consejo Directivo mediante
oficio SGDS-048-01-07 de 30 de enero de 2007 de la Subgerencia de Desarrollo Socidl.

A solicitud del sefior Presidente las sefioras y sefiores Directores declaran Firme el anterior
acuerdo.

Al serlas4:55 p.m. ingresalalLicda Marianela Navarro, Subauditora Interna
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ARTICULO QUINTO: ASUNTOSAUDITORIA GENERAL

5.1. INFORME AUD 035-06, REFERENTE A LOS RESULTADOS OBTENIDOS EN EL
“SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES EMITIDAS POR LA AU~DITORiA
INTERNA EN LOSINFORMESAUD 001 Y 002 CORRESPONDIENTES AL ANO 2006.:

El sefior Presidente solicita la anuencia de las sefioras y sefiores Directores para que ingrese a
laSalade Sesiones el Lic. Arturo Brenes Serrano, Coordinador de la Auditoria.

Las sefioras y sefiores Directores manifiestan estar de acuerdo.

El Lic. Arturo Brenes Serrano inicia manifestando que el objetivo del informe en mencion es
evaluar el estado de cumplimiento de las recomendaciones giradas a la Administracion por la
Auditoria Interna en los informes AUD 001-2006 y AUD 002-2006, los cuales e refieren a
informe sobre los resultados obtenidos en el seguimiento de las recomendaciones emitidas en
el Informe AUD 007-2005, respecto a agunos controles en la Tesoreriay en la Proveeduria de
laInstitucion.

Por otra parte el otro informe a que se refiere es al Fideicomiso 32-04-BANCREDITO-
IMAS-BANACIO 073-2002 respectivamente.

Sefiala que este estudio se presentd al Consegjo Directivo mediante e AUD 001-2006. De
dicho informe Unicamente permanecié una recomendacion en condicion de parcialmente
cumplida. Sin embargo a la fecha en que se efectud este seguimiento la situacion varié por una
directriz que se redliz6 recientemente.

Seguidamente menciona los resultados encontrados en ese momento: De 23 recomendaciones
gue se indicaron se encontraron que 15 se cumplieron, 5 se encontraron parcialmente
cumplidas y solamente 3 no se cumplieron.

La Auditoria llegd a la determinacién de que varias de las recomendaciones que se presentan
como parciamente cumplidas y no cumplidas se debe a lafalta de supervision del Fideicomiso
y se requiere que el Consgjo Directivo tome agunas medidas para que se puedan implementar
esas recomendaciones.

Se elimind de esta parte la recomendacion del AUD 001-2007, en vistade que la directriz que
se haemitido recientemente es sobre el plazo que se otorgaalos cheques en carteras el cua
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fue ampliado a 3 meses y no aun mes. Larecomendacion ibaen el sentido de que no se esta
cumpliendo con €l plazo y al haber esanuevadirectriz se debe de considerar posteriormente.

En cuanto a las recomendaciones que se encuentran parcialmente cumplidas y no cumplidas,
los aspectos més rel evantes son los que se indican en el documento.

Los informes periodicos sobre la gjecucion del Programadel Fideicomiso no presentan riesgos
determinados ni  recomendaciones para subsanar las desviaciones o administrar
apropiadamente los riesgos de la unidad ejecutora. Lo anterior por cuanto en algunos de los
informes de gjecucion se presentan muchas deficiencias pero no en si riesgos.

También afecta a las recomendaciones la propuesta presentada ante la Subgerencia de
Desarrollo Social, por parte de la coordinacion del Eje Estratégico Apoyo ala Produccién, con
el propdsito de gercer una mayor y una adecuada supervision sobre el Fideicomiso. Ellos
mismos se dan cuenta de que les hace fata en supervision, que no cuenta con la respectiva
aprobacion.

No se localizaron conciliaciones de las garantias aprobadas con los reportes que emiten las
entidades bancarias, Bancrédito y el Banco Nacional.

También en los formularios de uso de garantia, los llamados FOGA, de tres gerencias
regionales no se consigna que la actividad a financiar constituye la principa fuente de
ingresos.

Mediante una muestra de la Auditoria se determiné que los profesionales ejecutores no
consignan ese aspecto importante alahorade otorgar €l crédito.

También en los expedientes de los beneficiarios no se encuentran debidamente foliados y el
Fondo de Cgja Chica que se mangja en e Fideicomiso continlia con problemas de control
interno, lo cual se puede observar en el anexo en donde se detallan incumplimientos sobre
facturas sin membrete.

En cuanto a las recomendaciones se sefida las siguiente:  Girar instrucciones a quien
corresponda para que las recomendaciones que se encuentran en el anexo No. 001, como no
cumplidas y parciamente cumplidas sean debidamente implementadas, estableciendo un plazo
razonable de comun acuerdo con la Gerencia Regional.
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También se le solicita ordenar a Gerente General presentar un informe a Consegjo Directivo y
enviar copia a la Auditoria Interna, en un plazo méximo de 15 dias, sobre las acciones
administrativas que se adopten.

Los sefioras y sefiores Directores agradecen a Lic. Arturo Brenes por su atento trabgjo y por
su exposicion, seguidamente a ser las 4:55 p.m. seretirade la Sdade Sesiones.

Una vez escuchado el informe anterior, el sefior Presidente plantea el siguiente acuerdo:
Acoger e Informe de Auditoria Interna AUD 035-2006, denominado Seguimiento de
recomendaciones emitidas por la Auditoria Interna AUD 001 y 002, correspondiente al afio
2006, referente a Informe de resultados obtenidos en el seguimiento de las recomendaciones
emitidas en e Informe AUD 007-2005 y a Informe sobre los Resultados obtenidos en el
estudio de Fideicomiso 32-04 BANCREDITO-IMAS-BANACIO 73-2002.

Por tanto se acuerda:

ACUERDO CD 055-07

CONSIDERANDO

1. Que mediante oficio A.l. 481-2006 del 18 de diciembre de 2006, la Auditoria Interna
remitié a este Consgjo Directivo, Informe AUD-035-2006 denominado “ Seguimiento de
Recomendaciones emitidas por la Auditoria Interna en el informe AUD 001 y 002-
2006"

2.- Que la Auditoria Interna en informe indicado en e punto 1, emite las siguientes
recomendaciones:

“ Al Consgjo Directivo:

Girar las instrucciones que corresponden y disponer las medidas que estime pertinentes, con el
proposito de que las recomendaciones gque se detallan en € anexo No.1 y No.2, a presente
informe como no cumplidas y parcidmente cumplidas, sean debidamente implementadas
estableciendo un plazo razonable de cumplimiento de comun acuerdo con la Gerencia Genera
del IMAS ye Comité Director del Fideicomiso 32-04, con el proposito de fortalecer los
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sistemas de control interno y atender de manera gpropiada las responsabilidades establecidas
en laLey Genera de Control Interno No.8292.

Ordenar al Gerente General presentar un informe a ese Consejo Directivo y enviar copiaala
Auditoria Interna, en un  plazo maximo de 15 dias, en el que se indiquen las acciones
administrativas adoptadas con e proposito de3 implementar efectivamente las
recomendaciones que seindican en los anexos No.1 y No. 2 del presente informe”.

3.- Que la Auditoria Interna sefiala en su informe lo dispuesto en el articulo 39 de la Ley
General de Control Interno, N° 8292, que establece en lo de interés o siguiente:

Articulo 39. — Causaes de responsabilidad administrativa. El jerarcay los titulares
subordinados incurrirdn en responsabilidad administrativa y civil, cuando
corresponda, si incumplen injustificadamente los deberes asignados en esta Ley, sin
perjuicio de otras causales previstas en el régimen aplicable a la respectiva relacion
de servicios/ Iguamente, cabrd responsabilidad administrativa contra los
funcionarios publicos que injustificadamente incumplan los deberes y las funciones
gue en materia de control interno les asigne el jerarca o el titular subordinado,
incluso las acciones para instaurar las recomendaciones emitidas por la Auditoria
Interna, sin perjuicio de las responsabilidades que les puedan ser imputadas civil y
penamente.

POR TANTO
Se acuerda:

1.- Acoger el INFORME DE AUDITORIA INTERNA AUD-035-2006 DENOMINADO
“SEGUIMIENTO DE RECOMENDACIONES EMITIDAS POR LA AUDITORIA
INTERNA EN EL INFORME AUD 001 Y 002- CORRESPONDIENTES AL ANO 2006,
REFERENTE AL INFORME SOBRE LOS RESULTADOS OBTENIDOS EN EL
SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES EMITIDAS EN EL INFORME AUD
007-2005 Y AL INFORME SOBRE LOS RESULTADOS OBTENIDOS EN EL ESTUDIO
DEL FIDEICOMI SO 32-04 BANCREDI TO-IMAS-BANACI O 073-200.

2.- En cumplimiento de la recomendacion emitida en €l punto primero de dicho informe se

ordena al Gerente Genera coordinar con el Comité Director del Fideicomiso 32-04 las
acciones necesarias aefecto de que se establezca un plazo razonable para la implementacion
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de las recomendaciones que s detalan en el anexo No.1 y No.2, del presente informe
indicadas como no cumplidas y parciamente cumplidas, con € proposito de fortalecer los
sistemas de control interno y atender de manera gpropiada las responsabilidades establecidas
en laLey Genera de Control Interno No.8292.

3.- Ordenar a Gerente General presentar a este Consejo Directivo en e plazo de quince dias
habiles un informe en & que se indiquen las acciones administrativas adoptadas con el

propGsito de implementar efectivamente las recomendaciones que se indican en los anexos
No.1y No. 2 del referido informe, asi como el respectivo cronograma de cumplimiento.

A solicitud del sefior Presidente las sefioras y sefiores Directores declaran Firme el anterior
acuerdo.

Al no haber mas asuntos que tratar finalizalasesion a ser las 5:00 p.m.

DIEGO VIQUEZ LIZANO
PRESIDENTE
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