SESION ORDINARIA DE CONSEJO DIRECTIVO CELEBRADA
EL LUNES 03 DE MARZO DE 2014

ACTA N° 015-02-2014

Al ser las diez horas del lunes tres de marzo del dos mil catorce, se da inicio a la sesion
ordinaria del Consejo Directivo N° 015-03-2014, celebrada en Oficinas Centrales, con el
siguiente quérum:

ARTICULO PRIMERO: COMPROBACION DEL QUORUM:

Dr. Fernando Marin Rojas, Presidente Ejecutivo
Licda. Maria Eugenia Badilla, Directora

Licda. Isabel Mufioz Mora, Directora

Licda. Floribeth Venegas Soto, Directora

Lic. Jorge Vargas Roldan, Director

INVITADOS EN RAZON DE SU CARGO:

MBa. Marianela Navarro R., Subauditora General

Msc. Mayra Diaz Méndez, Gerente General

Lic. Berny Vargas Mejia, Asesor Juridico General

Lic. Gerardo Alvarado B., Subgerente de Soporte Administrativo

Lic. Juan Carlos Dengo, Subgerente de Desarrollo Social

Lic. Fernando Sanchez M., Subgerente de Gestion de Recursos

Msc. Patricia Barrantes S. Coordinadora Secretaria Consejo Directivo

ARTICULO SEGUNDO: LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.
El Dr. Fernando Marin, somete a aprobacion el orden del dia.

Los sefiores Directores manifiestan estar de acuerdo.

ARTICULO TERCERO: ASUNTOS PRESIDENCIA EJECUTIVA.

3.1. VARIOS

El Dr. Fernando Marin indica que el jueves anterior se realizo una visita a la comunidad de
Ledn XIllII, para inaugurar el Centro de Cuido y Desarrollo Infantil, cuyos nifios y nifias van
a ser subsidiados por el IMAS.

Otro tema importante, es que en la Asamblea Legislativa, se le dio primer debate a la Ley
de la Red Nacional de Cuido y Desarrollo Infantil; y este fue aprobado por unanimidad.
Ademas se espera que en el transcurso de la presente semana, se le dé segundo debate. En
dicha Ley, se establece un 4% de financiamiento de los recursos del Fondo de Asignaciones
Familiares, para cubrir tanto el tema de los subsidios, como continuar con un plan de
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mediano y largo plazo de Desarrollo de la Infraestructura a través de los Gobiernos
Locales.

Se le daria al IMAS una responsabilidad clave, hasta tanto no exista un ministerio rector del
Area Social, el IMAS asume la coordinacion, igual que ahora, de la Secretaria Técnica de la
Red Nacional de Cuido; y solo en caso de que se cree 0 establezca un ministerio, ya sea de
Bienestar o Desarrollo Social, el IMAS continuara con dicha responsabilidad como ya se ha
establecido via decreto.

Comunica ademas, que esta semana se tendra una gira importante a la zona de Cartago para
visitar algunos proyectos financiados por la Institucién; y para la inauguracién de un Centro
de Cuido para las personas Adultas Mayores, en ese canton.

Por otro lado, indica que ya estd confirmada la visita a la provincia de Limoén, el dia 28 de
marzo; por lo tanto, considera que se podria coordinar para sesionar ese dia alla, o bien
trasladarse el jueves 27 de marzo por la tarde.

Ese mismo jueves 27, hay una visita a Cartago y probablemente a Dota, donde hay varias
inauguraciones de Centros de Cuido, por lo tanto, ya para la tarde se podria coordinar el
traslado a Limon.

El Lic. Jorge Vargas manifiesta que no se debe dejar pasar, sin destacar la informacion
brindada por el Dr. Fernando Marin y que se encuentra también en los medios de
comunicacion, referente a la aprobacion en primer debate de la Ley de Creacién de la Red
de Cuido.

Como bien se ha estado mencionando en las Ultimas sesiones; estan prontos al final de un
periodo, por lo que considera que vale la pena rescatar y destacar este logré. Cuando se
comenzo con la iniciativa, de esta Administracion, bajo el liderazgo del Dr. Marin Rojas, en
cuanto al desarrollo de la Red de Cuido, se sefialaba que era muy importante, que en esta
primera fase se impulsara, pero mas importante adn, que se convirtiera en una politica de
estado, y precisamente con la aprobacién de la Ley, ya seria una politica de estado, en tanto
se garantice su permanencia mas alla del cambio de las otras administraciones; y ademas
que estaria garantizada la sostenibilidad financiera a través del financiamiento dado por
Ley.

Personalmente, desea ser justo, y reconocerle al Dr. Marin Rojas, ese logro; es muy
importante mas alla del IMAS, del Ministerio para la Nifiez y para el pais.

La Licda. Maria Eugenia Badilla se une a las palabras del Lic. Jorge Vargas, en relacion al
éxito de la Red de Cuido. Realmente el Dr. Fernando Marin ha trabajado muchisimo con
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Su equipo en cuanto a esto, y la Administracion de la Sra. Presidenta de la Republica, logro
esta meta que es de gran trascendencia.

Cada vez que las personas van estudiando y van saliendo de la pobreza, es una gran
satisfaccion; la cual es percibida a través de cada inauguracion en la que han estado
presentes, en donde se pueden ver a tantos nifios y nifias rodeados de tanta tecnologia,
situacion que se podia lograr en la clase media — alta.

En razén de ello, se siente muy contenta, muy satisfecha, del éxito de que se convierta en
Ley.

Unicamente desea agregar que en las actas, a veces no se le da la importancia, cuando se
habla en “varios”, y €s muy importante que queden muchas cosas grabadas porque es
realmente un resumen del quehacer del IMAS, a través de la Presidencia Ejecutiva.

3.2. ENTREGA DE LA PROPUESTA DE POLITICA LABORAL DE IGUALDAD Y
EQUIDAD DE GENERO 2014-2023 Y SU PLAN DE ACCION 2014-2018 DEL IMAS.
SEGUN OFICIO GG-0309-02-2014.

El Dr. Fernando Marin indica que se hace la entrega del documento, con el objetivo de que
sea leido, para que se presente en aproximadamente 15 dias, a fin de tener tiempo para su
revision. Por ser una propuesta de politica, debe ser conocida por el Consejo Directivo,
pero al estar en un periodo de transicion, se debe ser muy cautelosos en lo que se va a
aprobar y en que no, por lo tanto es necesario revisar la propuesta con detenimiento.

El Lic. Jorge Vargas manifiesta que lo mas prudente es la propuesta del Dr. Marin Rojas,
en cuanto a tener tiempo para revisarlo.

Indica el suscrito, que es del criterio, por principio, que considera irrespetuoso que el
Consejo Directivo, definieran politicas para un préximo Gobierno en el periodo 2014-2018,
y desde el punto de vista del procedimiento le Ilama la atencién que el Consejo Directivo
como tal no solicitdé ninguna propuesta, y aln asi se esta sometiendo, por lo que anticipa
que realizara una lectura muy cuidadosa, para efectos de ver si se puede contribuir a que lo
que se apruebe corresponda a la logica historica y a las conveniencias del desarrollo, tanto
en la Institucion como en el pais.

El Dr. Fernando Marin manifiesta que en ese sentido, quisiera establecer un poco cual seria
la posicion de la Presidencia Ejecutiva, para esta y otras iniciativas, en este periodo de
transicion. Si bien es cierto, no se puede parar el trabajo, ni crear la impresion de que ya se
termind la Administracion; la Administracion del IMAS sigue, y los grupos técnicos estan
trabajando, por lo tanto, el documento a la vista es una propuesta que ha elaborado la
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Unidad de Género; en ese sentido, al recibirla el suscrito ha sido respetuoso de este trabajo;
pero a la vez advierte que a nivel del Consejo Directivo y de la Presidencia Ejecutiva,
deben revisar muy bien que se aprobaria y que no.

Tanto para esta, como para otras iniciativas, la posicion seria no parar la marcha de la
Institucion, hasta el Gltimo dia de la Administracion; pero cuando sean decisiones que
trascienden el periodo de gobierno se debe valorar muy bien cada iniciativa.

Por lo tanto, considera que en dos semanas puede volver a conocerse la propuesta, y tomar
asi una decisioén, que eventualmente podria presentarse a las nuevas autoridades.

En razon de ello, se da por recibido el presente documento, y se valorara la conveniencia de
presentarlo en una proxima sesion.

3.3. CONVERSATORIO SOBRE LA IMPLEMENTACION DEL PROGRAMA
AVANCEMOS, DURANTE EL ANO 2014.

El Dr. Fernando Marin indica que el presente punto se incluy6 a solicitud del Lic. Jorge
Vargas, quien tiene algunas inquietudes sobre la ejecucion del programa Avancemos.

En razdn de lo anterior y con el fin de analizar el presente punto de agenda, el Dr. Fernando
Marin, solicita la anuencia de los sefiores Directores para que ingrese a la sala de sesiones
el Lic. Paul Soto Z., del Programa Avancemos.

Los sefores Directores manifiestan su anuencia.

El Lic. Jorge Vargas manifiesta que el programa Avancemos continua avanzando; no
obstante, hay una serie de aspectos que han surgido, y que considera valen la pena analizar,
e inclusive al cierre de periodo, fijar una ruta que permita redefinir en linea de Subgerencias
para la proxima Administracion.

Lo primero es mas de caracter inmediato coyuntural. Segun la disposicion, los estudiantes
gue pasan de sexto a sétimo, provenientes de FONABE, y segun la normativa, tienen que
presentar algunos documentos, lo cual ha traido como consecuencia, y ha sido hasta noticia,
las largas filas en las Oficinas del IMAS.

Recuerda que al inicio de la Administracién en discusion con el Dr. Fernando Marin, se
logrd crear mecanismos que crearan las filas. Las filas tienen varios efectos: 1. El sacrificio
de las madres para ir y hacer fila, 2. La figura poco grata de las personas haciendo fila en
las oficinas de IMAS, ya que se esta hablando de un derecho planteado, en términos de las
visiones del Estado, y 3. Que muestra una ineficiencia a nivel Institucional; lo cual genera
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muchas criticas. Este Ultimo, es un punto que le gustaria se abordara, ya que averiguo con
algunas comparieras de trabajo de campo, y existen dos modalidades.

Algunas de las Areas Regionales acostumbran para evitar las filas, hacer lo que se llama:
“cambiar la demanda por oferta”, es decir, ir a los colegios. Tiene entendido que en
algunas Areas Regionales se hace y con buen suceso, méaxime que el Consejo Directivo,
habia habilitado que las oficinas tuvieran sus computadoras portatiles, y que se les
permitiera ir a los colegios, precisamente a recoger la informacion e incorporarla y evitar
las filas, pero en otras regiones no, especificamente en las urbanas, donde hay mucha gente,
lo cual ha traido dicho problema.

En esos términos, la propuesta del tema es, precisamente analizar si se puede a nivel de esta
instancia o de la Presidencia Ejecutiva, o de la Gerencia General, fijar un procedimiento
para que se realice esa forma de recuperar informacion y/o actualizarla con las visitas a las
Instituciones Educativas y no con la generacion de las filas. Es algo sencillo, pero muy
visible, sin embargo, facil de solucionar.

El Lic. Juan Carlos Dengo indica que efectivamente todos los muchachos (as) que salen de
sexto grado y que gozan de beca de FONABE, pasan automaticamente a formar parte de los
beneficiarios del IMAS en Avancemos. A raiz de una situacion generada con la Contraloria
General de la Republica, se deja el servicio suspendido, mientras se realiza la verificacion,
la cual consiste en ver si efectivamente el alumno se matricul6, en que colegio, etc.

Ya que muchos de ellos; no obstante, de que salen de sexto por “X” o “Y” razon, no se
matriculan, entonces ese beneficio y para garantizar el derecho y que no lo vayan a perder,
porque en el término de los fondos publicos no se puede pagar retroactivamente, lo que se
hace es que se incorporan las resoluciones de acuerdo a los listados que FONABE envia a
final de afio y se deja la resolucion emitida en sistema en su condicién de beneficio
suspendido. Esto en relacion al tema de lo que indicaba el Lic. Vargas Roldan al inicio de
su conversacion, sobre el traslado.

Inmediatamente sobre el tema de las filas, se ha realizado una gestion bastante importante,
en el sentido de que a través de los colegios, se ha logrado establecer un contacto con ellos,
de manera tal que ellos remitan los listados de los estudiantes, y no solamente los que
ingresan a sétimo, sino de todos los otros, con la intencidn de que precisamente, se eviten
las filas; y en segundo lugar de tener la garantia de que a la hora que se remite la
informacidn, se otorgue el beneficio correspondiente, segun el afio aprobado.

Por lo tanto, en esa linea se ha hecho un gran esfuerzo, no se cuenta ain con la totalidad de
los colegios en esa linea, por razones en algunos casos de lugares muy remotos, donde no
se cuenta con la facilidad del internet, pero en este caso, esta la otra estrategia que bien
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apuntaba el Lic. Jorge Vargas, y que se replica a la mayoria de las Areas Regionales, que es
el hecho de visitar los Colegios, se establecen fechas, inclusive en la ultima reunion de
Gerentes de Areas Regionales se vio que para este primer trimestre ya estan realizando las
visitas a los colegios, atendiendo a las personas ahi y no que sean ellos los que se trasladen
a las ARDS.

No obstante, pese a ese gran esfuerzo, hay un nimero importante, y esto es un asunto como
de idiosincrasia de algunas comunidades, en donde sienten la seguridad de ir y hacer la fila
y entregar un documento, que en buena tesis no deberia de entregarlo, porque inclusive ya
se ha pasado la documentacion. Lo cual provoca que se generen filas.

Indica ademas que no se puede dejar de lado, que hay casos que son completamente nuevos
en donde los beneficiarios si deben aproximarse, en este caso, a la ARDS; por lo cual se
esta tratando de que se haga a través de citas, para que las personas tampoco que tengan que
estar muchisimo tiempo ahi. Porque cuando se hace una fila, es Unica, es decir estan los
que van a ser atendidos por Avancemos, por bienestar familiar, mejoramiento, etc.

Sin embargo, si hay un esfuerzo importante, en ese sentido, no se estéa logrando al 100%; en
alguno de los casos, debido a la limitante de la tecnologia en los lugares mas remotos.

En cuanto a San José, el problema es que es una fila Gnica la que se hace, eventualmente en
esas filas, las personas que estan ahi, las menos, son por el tema de Avancemos. Porque si
hay visitas a los colegios; eso si estd implementado. Inclusive no fue ni una directriz de la
Subgerencia, ni una estrategia establecida, sino que ya las mismas Jefes de Areas
Regionales lo establecieron.

En algunos se tiene una muy buena relacion con el Ministerio de Educacién, en otras hay
dificultad en la coordinacion, lamentablemente eso es una realidad, en algunos casos hay
mucha colaboracién de parte del MEP, de los Directores Regionales, y los Directores de los
mismos colegios, en otros las experiencias no son tan exitosas, ni tan positivas, pero si en
esa linea ya hay una gestion de manera tal que se atiendan en los colegios y no se atiendan
en las oficinas; inclusive esto esta calendarizado por parte de las ARDS, en qué fechas
atienden los diferentes colegios.

Lo anterior es algo, que no naci6 como una idea de la Subgerencia de Desarrollo Social,
claro esta, el suscrito la avalo; pues considera que va en aras de brindar un mejor servicio y
atencion rapida y oportuna a la poblacion IMAS.

Ingresa el invitado a la sala de sesiones.
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La Licda. Maria Eugenia Badilla comenta que en cuanto al asunto planteado por el Lic.
Jorge Vargas, referente a la modalidad diferente, considera que dicha modalidad deberia de
tomarse en un acuerdo; no dejarlo a la libre. Ya que si se ve que dicha experiencia ha sido
exitosa, entonces porque no aplicarlo en todas las ARDS.

Lo anterior, porque esas filas tan grandes estan perjudicando al IMAS, por lo que deberia
de ser “ayer” que se tome una definicion clara para que en ningln lado se vean esas filas.
Por lo tanto todo lo que es Avancemos, debe llegar a algun acuerdo entre el MEP vy el
IMAS, y anunciar que de ahora en adelante no se atenderian en las oficinas del IMAS a esta
poblacion, sino que los funcionarios del IMAS, van a visitar los Centros Educativos.

Reitera que si la experiencia ha sido exitosa, es necesario llevarla a las otras ARDS, y se
elimina asi el problema que se presenta de las filas, y méas ahora que constantemente estan
vigilando al IMAS, y que se esta a la expectativa del proceder Institucional.

Por lo que indica que le gustaria nada mas escuchar con respecto a ese asunto; y considera
que estd muy bien lo indicado por el Lic. Juan Carlos Dengo a raiz de la consulta del Lic.
Vargas Roldéan.

El Lic. Juan Carlos Dengo manifiesta que esto no nacié como una directriz de parte de la
Subgerencia de Desarrollo Social, no obstante si desea garantizarle que en todo el pais y en
todas las 10 ARDS, eso se pone en préctica.

Comenta que su preocupacion estriba un poco, en el sentido de dos cosas; primeramente
como indicod anteriormente, en algunos colegios y gestion que se ha hecho a nivel de
Ministerio y Viceministerio de Educacion, sobre la colaboracién de los Directores
Regionales, lo cual es una dificultad que se tiene.

Y por el otro lado, el tema de que las filas son Unicas, es decir, cuando una persona esta
haciendo una fila en un Area Regional, en principio no es solo para Avancemos, asi que eso
en algun momento dificulta decir que se eliminaran las filas, porque se puede eliminar a
todas los beneficiarios que van a ir a los Colegios y que seran atendidas en los colegios,
porque es Avancemos; no obstante, estdn las personas que acuden por otros de los
programas Institucionales, y es ahi donde se tiene un problema serio. Igualmente se les
atiende, se les da cita, los funcionarios de IMAS, viajan a las comunidades.

Realmente en la parte céntrica o en la parte de la ciudad, como bien lo mencionaba el Lic.
Jorge Vargas, es donde se ve mas eso; pero en las ARDS, ya se ha ido mucho desegregando
el tema de las filas, porque acuden igual a las ULDES, hay Areas Regionales, que tienen 4
0 5 Unidades Locales, en donde concentran, por ejemplo en el caso de San Ramon, ahi a
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pesar de que hay un ULDES, que tiene que ver con la zona de San Ramon, Zarcero y
Palmares, siempre se tienen filas.

No obstante, se ha minimizado mucho ese tema, y se ha tratado siempre de que la poblacion
IMAS, no esté tampoco ahi horas de horas, en busca de una solicitud, sino mas bien, hacer
mas eficiente el servicio.

El Lic. Padl Soto manifiesta que las estrategias de atencion, principalmente para el
programa de Avancemos, varian un poco segun las caracteristicas geograficas y de
poblacion de cada zona y regién, siempre existen diferencias, por los factores de distancia,
accesibilidad de la poblacion, etc. Sin embargo, en términos generales, todo lo que es
Avancemos se ha orientado y se esta tratando de que la atencién se realice mediante una
estrecha coordinacion con los colegios, de forma tal que los estudiantes, acuden primero a
la oficina de los Orientadores de los Colegios, o a la oficina administrativa de cada colegio
y ahi se maneja un horario de atencion que se tiene ya preestablecido para los estudiantes y
sus respectivos papa, mama o encargado.

De esa manera es como se esta trabajando en este momento, las personas no deben ir a las
oficinas del IMAS, sino que mas bien se estan estableciendo fechas de atencion en los
colegios, para recibir principalmente a los muchachos que viene de FONABE, que es la
mayoria en este momento y que estan con el beneficio suspendido mientras ellos presentan
los documentos correspondientes para hacer constar que el muchacho esta en el colegio.

Se tiene ademaés el recurso del call center, o centro de llamadas a través del cual se esta
coordinando también para enviarles mensajes a los papas o estudiantes, ya que mucha de la
poblacion IMAS, utiliza celular, entonces ya sea mediante el servicio de mensajeria o
telegestion, se trata también de localizar a las personas e indicarles que deben hacer para
tramitar el beneficio de Avancemos.

En ese sentido, con esos recursos, se esta tratando que el problema de las filas se disminuya
al maximo en las ARDS, eso seria en términos generales.

La Licda. Floribeth Venegas indica que ella siente que el asunto de Avancemos es bastante
engorroso, tanto para los colegios como para las oficinas del IMAS. ¢No se podria en
algin momento evolucionar para que tecnolégicamente los estudiantes puedan hacer toda
su gestion a través de internet? Por ejemplo, igual que hoy dia se puede matricular en los
cursos virtuales, entonces que exista una matricula o prematricula virtual, que
posteriormente con el pasar de los primeros meses los estudiantes puedan corroborar todo a
través de una cita.
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Comenta que muchas veces existe el problema que un muchacho se traslada de un colegio a
otro, lo cual hace que se entre en un gran desfase, porque el colegio reporta que ya no estd,
y el otro colegio no ha tenido la precaucion de incluirlo inmediatamente.

Considera que deberia de hacerse un programa en el que el muchacho exactamente entre
directo, no sabe cuanto seria el costo, o que tan facil o dificil pueda ser ese proyecto. Pero
siente que hacia ahi es donde debe evolucionarse, a fin de que a futuro los estudiantes no
tengan problemas, ya que la mayor queja de los beneficiarios es que no se les ha
depositado; y posiblemente sea por problemas como el anteriormente mencionado.

Por lo tanto, reitera, en que debe buscarse un esquema mediante el cual todo esa
tramitologia pueda realizarse virtualmente, seria una inversién que a muy corto plazo
estaria retribuida, porque también se le disminuiria un poco de trabajo a las ARDS.

Al ser las 10:45 a.m. ingresa la Licda. Mayra Gonzalez a la sala de sesiones.

La Licda. Isabel Mufioz consulta al Lic. Juan Carlos Dengo vy al Lic. Paul Soto; si ¢Han
conversado con los compafieros de Tecnologias de la Informacion, a fin de que ellos,
realicen una aplicacion accesible para los estudiantes? De forma tal que al accesar a esa
aplicacion al IMAS le quede la informacion.

El Lic. Padl Soto indica que existe un médulo a través del cual los colegios ingresan y
realizan los procesos de verificacion de los estudiantes, se hablé en un momento dado, a
finales del afio pasado, de que en ese mismo moédulo se pudiera ingresar una “ventanita”
para los estudiantes, a fin de que pudieran ingresar y reportar sus datos ahi.

En cuanto al costo informatico, desconoce el monto, o bien en cuanto a tiempo para
desarrollarlo y que implicaciones podria tener; no obstante, se podria perfectamente
retomar como un recurso para facilitarle a los estudiantes o a los papas el ingreso de
algunos datos basicos, para que con base en eso el IMAS darle seguimiento.

Reitera que fue algo que se pensd, no es algo que estd aun desarrollado; no obstante,
considera que es viable.

Al ser las 10:47 a.m. ingresa la Licda. Rose Mary Ruiz a la sala de sesiones.

La Licda. Maria Eugenia Badilla considera que la idea del conversatorio es que sirva de
retroalimentacion y conocer asi que es lo que se esta haciendo. Esto porque en algunas
ocasiones las personas le buscan para hacerle consultas respecto a casos especificos, por
ejemplo el dia viernes que le tocé atender a una serie de personas con casos bastante
amplios, por ejemplo 6 estudiantes de secundaria.



SESION ORDINARIA DE CONSEJO DIRECTIVO CELEBRADA
EL LUNES 03 DE MARZO DE 2014

ACTA N° 015-02-2014

Por lo que contact6 a la Licda. Carmen Cruz, quien le indicé que los remitiera a las oficinas
de IMAS, para ser atendidos.

El caso especifico es que vienen con Avancemos, salieron bachilleres, ya terminaron, se
acaba la beca; por lo tanto, son personas que no entran a la Universidad por motivos
diferentes, o algunos porque perdieron una materia, entonces estan ya matriculados en
Colegios Técnicos, por lo que consulta: ¢si estando en Colegios Técnicos, pueden continuar
con Avancemos?

Por lo tanto, le gustaria saber esas cosas, y en el caso especifico de esos muchachos,
estudiantes del Colegio Técnico Profesional de Zamora; que se acercaron a la suscrita a
consultar, ya que todavia no se les ha depositado, también llevaban otros casos de
FONABE

Considera que debe divulgarse un poquito mas la informacion, coordinar un poco mas con
los colegios a fin de que el estudiante este tranquilo; porque de un momento a otro tener
FONABE, y llegar a Colegio y de un momento a otro no tener nada, es desesperante,
entonces eso podria ver como se evita, y Si conocer casos como ese, en que salen
bachilleres con FONABE y pasaron a otro colegio, ¢qué va a pasar con ellos?

El Lic. Padl Soto indica que es factible que un estudiante que haya estado en un colegio
acadéemico o en un nocturno, que se sabe que la formacion que se recibe ahi es muy
general, y que salen del colegio sin herramientas para buscar un trabajo; es factible que se
pasen a una nueva modalidad que se cre6 recientemente por parte del MEP, que son los
famosos CTP Nocturnos, entonces es factible que estos muchachos ingresen al CTP
Nocturno y que realicen una capacitacion que es por 3 afios, y es factible también que
reciban el subsidio de Avancemos durante ese tiempo.

El sistema como tal, el SIPO, se adecu6 y se adaptd para que esos muchachos, a pesar de
gue ya terminaron el colegio puedan “devolverse” a décimo afio, para realizar la parte de la
especialidad técnica, por lo que si se esta haciendo y reciben Avancemos sin ningun
problema.

La Licda. Floribeth Venegas comenta que tiene una inquietud, ya que muchas veces han
escuchado las quejas de mas que todo los padres. Por tal razon consulta, ¢existe alguna
estructura dentro del IMAS, que escuche las sugerencias de los jovenes?

Comenta que en su lugar de trabajo, existe una pagina en Facebook, que se llama: “Red
Nacional de Juventud Cooperativa”, que tiene alrededor de 4 mil seguidores en la red, y ahi
ellos suben fotos, comentan; en razon de ello, se le acaba de ocurrir, que podria existir
algin espacio tecnolégico, en donde los jévenes expongan sugerencias; porque
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generalmente las sugerencias vienen de los adultos, entonces abrir esa Red de Jovenes de
Avancemos, seria para realmente escuchar la inquietud de los jovenes, lo cual generaria una
buena alimentacidn para el programa Avancemos.

Y lo anterior, no conlleva ningun costo, es solamente que exista un encargado, por lo tanto,
existe la posibilidad de hacerlo, y no es mucho el trabajo.

El Lic. Jorge Vargas indica que quisiera recuperar el tema de la compariera, posteriormente
a cerrar con el primer punto, que tiene que ver con la acreditacion de los de sexto a sétimo y
lo que se comentaba anteriormente.

En esos términos, considera que el Consejo Directivo, lo que han mostrado es la
preocupacion, y por lo tanto, podrian solicitar que la Administracion fije directrices; en
razén de ello, quisiera, y para avanzar en el conversatorio de Avancemos, proponer un
mocion para que este Consejo Directivo, instruya a la Subgerencia de Desarrollo Social, a
fin de que con base en la experiencia, el uso de la tecnologia moderna, se evite el uso de las
filas para la acreditacion de los jovenes del programa Avancemos en relacién con
FONABE, y en general que se agilice la tramitologia como tal.

Es en ese sentido que quisiera presentar la mocion para solicitarle via una indicacion,
instruccion a la Subgerencia de Desarrollo Social, para que se agilicen estos, y se elimine al
maximo el uso de las filas en lo que tiene que ver con el programa Avancemos.

El Dr. Fernando Marin, en razén de lo expuesto anteriormente, somete a votacion la
mocion presentada por el Lic. Jorge Vargas:

ACUERDO CD 100-A-03-2014
POR TANTO,
Se acuerda:

Instruir a la Subgerencia de Desarrollo Social, para que con base en la experiencia y el uso
de la tecnologia moderna, elimine al maximo el uso de las filas para la acreditacion de los
jévenes del programa Avancemos en relacién con FONABE. Asimismo, se agilice la
atencion de dichos jovenes.

Los sefiores Directores: Dr. Fernando Marin Rojas, Licda. Rose Mary Ruiz Bravo, Licda.
Floribeth VVenegas Soto, Licda. Maria Eugenia Badilla Rojas, Licda. Isabel Mufioz Mora,
Licda. Mayra Gonzalez Leon y el Lic. Jorge Vargas Roldan, votan afirmativamente el
anterior acuerdo.
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A solicitud del sefior Presidente Ejecutivo, los sefiores Directores declaran firme el anterior
acuerdo.

El Lic. Jorge Vargas indica que tiene otro punto que tiene que ver con algunas
consideraciones, y por ello el tema es conversatorio sobre el programa Avancemos.

Manifiesta que como siempre lo ha indicado, estan acercandose al cierre de un periodo de
Gobierno, en donde la actual Administracién ha sido muy fructifera en diferentes
iniciativas, especialmente en relacion a la Red de Cuido, Manos a la Obra y otros
programas que han sido de impacto y efecto social.

El programa Avancemos se ha mantenido, a Dios gracias, porque contribuye de manera
decidida dentro de la inspiracion original. Lamentablemente Avancemos, no ha tenido la
suerte de la Red de Cuido, en términos de que se haya logrado algo que era necesario, que
es la Ley que protege y soporta al programa Avancemos como sistema; ese es un pendiente
que queda, ya no como IMAS y esta Administracion, sino a este pais.

En los mensajes de los dos candidatos que estan por la recta final, ambos hablan de
mantener Avancemos, mejorar Avancemos; lo cual es una buena noticia; no obstante,
considera que dentro de lo que le corresponde a la Institucion, como entidad ejecutora, seria
importante que se pudieran hacer propuestas concretas para mejorar Avancemos.

Manifiesta que recuerda, que con el respaldo del Dr. Fernando Marin, se modifico el
Decreto Ejecutivo, para que se incorporaran las obligaciones de los estudiantes; que era que
se organizaran y capacitaran a fin de que devolvieran via acciones concretas.

En cuanto a la iniciativa también de la Licda. Floribeth Venegas, respecto a crear un
espacio para que los jovenes participen en el marco del programa Avancemos, lo considera
sumamente importante.

Todo lo anterior para decir, que valdria la pena realizar una sesion de trabajo solo
Avancemos, para que se pudiese, con el respaldo de la Administracion, dar algunas
iniciativas, que pudiesen proponer como IMAS, algunas orientaciones para el programa
Avancemos, para el periodo 2014-2018 a nivel de Subgerencias. Que sean temas que
puedan ser discutidos con quienes asumirian la responsabilidad para el siguiente periodo.

En esos términos, indica no saber si redactar un acuerdo, o bien que sea bajo el liderazgo
del Presidente Ejecutivo que se realice una sesion solo sobre el programa Avancemos, y se
puedan preparar asi para hacer propuestas de tal suerte, que se pueda realizar alguna
orientacion que mejoren el programa de frente al siguiente periodo. Es una contribucion
que le parece le corresponde a este Consejo Directivo.
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En razdn de lo anterior, el Dr. Fernando Marin somete a votacion la siguiente mocién:

ACUERDO CD 100-03-2014
POR TANTO,
Se acuerda:

Conformar un equipo Ad Hoc con representantes por parte del Consejo Directivo, las
Licenciadas Maria Eugenia Badilla Rojas y Floribeth Venegas Soto, asi como por la
Coordinadora de Avancemos, y dos representantes de las Areas Regionales de Desarrollo
Social, una del Area Regional y otra del Area Local asignadas por el Subgerente de
Desarrollo Social, para abordar el tema del Programa Avancemos.

Los sefiores Directores: Dr. Fernando Marin Rojas, Licda. Rose Mary Ruiz Bravo, Licda.
Floribeth Venegas Soto, Licda. Maria Eugenia Badilla Rojas, Licda. Isabel Mufioz Mora,
Licda. Mayra Gonzélez Leon y el Lic. Jorge Vargas Roldan, votan afirmativamente el
anterior acuerdo.

A solicitud del sefior Presidente Ejecutivo, los sefiores Directores declaran firme el anterior
acuerdo.

El Lic. Jorge Vargas manifiesta que desea proponer a la Licda. Maria Eugenia Badilla y a la
Licda. Floribeth Venegas, las cuales considera estan mas cercanas a la realidad de campo, y
que podrian contribuir de manera decisiva en este trabajo.

El Dr. Fernando Marin indica que por parte del Consejo Directivo estarian entonces, las
Licenciadas: Maria Eugenia Badilla y Floribeth Venegas. Asimismo le indica al Lic. Juan
Carlos Dengo que considera deberia de estar la coordinadora del Programa Avancemos, y
tal vez dos funcionarios de las Areas Regionales, que podrian ser uno de la Gerencia
Regional y otro de una ULDES, los cuales quedarian en el acuerdo a ser nombrados por la
Subgerencia de Desarrollo Social.

Ademas se le solicita al Lic. Juan Carlos Dengo, convocar al grupo y establecer.

El Dr. Fernando Marin indica que desea mencionar algunas cosas con respecto al Programa
Avancemos; mejoras que se propusieron y se han logrado.

Al inicio practicamente todo el proceso de revision en los primeros 6 meses del curso
lectivo: de la situacidn de los estudiantes que quedaban o no en el programa, de los cambios
de nivel, etc., se hacia manualmente. Habia un sistema de informacién basico, pero a los
Directores no les gustaba usarlo, porque eran listas que no estaban actualizadas y, entre un
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ir y venir, a veces daba el mes de setiembre y aln se estaba realizando la revision de la
situacion en que habian quedado los estudiantes.

Esta Administracion, inicié con un informe de la Contraloria General de la Republica, que
hizo una revisién sobre el programa Avancemos, donde inclusive obligaba al IMAS a
cobrar montos que se habian transferido de mas a los estudiantes. Se oblig6 también a las
Regionales a realizar un trabajo de depuracion de los expedientes; lo cual considerd
agotador, porque, revisando posteriormente los distintos decretos que hay del programa
Avancemos, se permitia que la familia recibiera un monto de mas, y solo en caso de que
alguien demostrara que no lo habian utilizado para necesidades basicas, se le podia cobrar.

Lo anterior no se reflejo en ese informe, inclusive en el Gltimo informe, se recibieron
nuevamente observaciones sobre ese tema, y fue cuando el suscrito redacté la modificacion
al Decreto. En las Reformas realizadas al Decreto, se salié al paso de una serie de
disposiciones que para el suscrito atentan contra la eficiencia y eficacia del programa,
especialmente para los estudiantes que vienen de FONABE.

Sin embargo, considera que se puede realizar un ultimo esfuerzo, para simplificar la
normativa y dejar un solo Reglamento del Programa Avancemos, donde quede claro que
ese es un apoyo que se le da a la familia, y que si bien es cierto, hay que comprobar la
condicionalidad no es que si se le dio ¢10.000.% (diez mil colones) mas a un estudiante, hay
que cobrarselo.

Hay funcionarios, que inclusive han llegado llorando a la oficina, porque les habia tocado ir
a Guanacaste, siguiendo la lista que era aproximadamente de 4 mil familias, a las cuales,
por una obligaciéon de parte de la Contraloria, se tenia que realizarseles esos cobros; y
durante la visita comprobaban la condicion de miseria extrema donde vivian.

En relacion con ese proceso, que era manual, se logré desde hace mas de dos afos,
establecer unas mejoras en el sistema de informacion, y los directores de los colegios o las
personas delegadas, pueden acceder al Sistema con una clave y hacer la actualizacion de
nivel de la matricula, entre otras cosas. Se ha logrado llegar es cerca de 800
establecimientos, que son los centros mas grandes y los mas importantes.

El acceso a este sistema ha ayudado mucho, porque economiza tiempo, pero no logra cubrir
al 100% de la demanda. Los procesos automaticos, que se han ido mejorando, cubren tal
vez entre un 70 % y un 80%. Ya el IMAS hace mas de un mes realiz6 el proceso
automatico que fue para méas de 130 mil estudiantes. Por ser un proceso automatico, deben
establecerse ciertos parametros, quedando por fuera los estudiantes que vienen de
FONABE.
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En el altimo informe de la Contraloria, también se obligo a la Institucion a dejar suspendido
esos beneficios, porque insisten en que, hasta que no esté confirmado el centro educativo no
se le puede dar la ayuda, y eso no puede hacerse en enero, cuando no ha comenzado aun el
curso lectivo. De lo contrario se atrasaria el proceso automatico.

Comenta que lo que se decidio fue dejar suspendidos los beneficios, a fin de que el
estudiante no pierda la retroactividad de la transferencia, ya que son cerca de 30 mil
estudiantes que provienen de FONABE, lo cual es una cantidad enorme para las Areas
Regionales. Los Reglamentos dicen que se debe dar esa transferencia directa, y después se
confirma; vy es solo si se demuestra que no se utilizo el dinero en necesidades basicas, que
se deberia de pedir el reintegro; pero la Contraloria no tomo esto en cuenta.

El IMAS apeld ese informe, y no se obtuvo éxito, aun y cuando se llevd a todas las
instancias, incluyendo la Contralora. No fue factible, ni se acogid ninguna de las peticiones
realizadas por el IMAS; por lo que considera que el Unico recurso que cabe ahi es, volver a
aclarar en el Reglamento, o un recurso de amparo contra esa disposicion tan arbitraria;
porque dichos estudiantes se quedan los primeros meses sin recibir el dinero, que cuando
mas lo necesitan.

En razén de ello, lo tnico que ha podido realizar el IMAS es dejar la resolucion suspendida,
por lo menos el “mal menor”, para que una vez comprobado en que colegio estd, poderle
girar.

Considera que en cuanto a la aplicacién, se puede explorar un médulo, en donde ingrese el
estudiante y reporte el Colegio en el cual esta; el problema es que desde el punto de vista
legal, ¢quién respalda la Institucion?, por ejemplo si un estudiante entra e indica estar en 4°
0 5° afio, para efectos del beneficio, y si no es cierto. No se contaria con un respaldo por
parte de alguna autoridad, cualquiera lo podria hacer, por lo tanto el funcionario del IMAS
tampoco la podria incorporar hasta ser confirmada en el colegio; entonces, a lo mejor esto
no seria practico.

Manifiesta que donde si considera que se podria ser bueno, es en la presentacién de
documentos digitales. No estar pidiendo todos los afios los documentos, la misma
informacidn; considera que por ese lado si podria ser beneficioso.

Ademas, insistir con los directores, lo cual se ha hecho; y se ha recibido mucho apoyo por
parte de la Viceministra Silvia Viquez, enviando directrices muy fuertes, desde hace tres
afios, a los Directores, para que utilicen esta herramienta; y asi mejorar los procesos de
coordinacion, en lo cual considera que se ha logrado bastante.
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Por otro lado, los estudiantes que se quedan por fuera del proceso automatico, son los que
estan en quinto afio de un colegio académico, o en sexto de un colegio técnico; ya que en el
a la hora de hacer el proceso automatico, no se sabe si pasaron el afio. Ni siquiera se puede
dejar la resolucion suspendida. No se puede realizar una resolucién a favor de estudiantes
de quinto afio, suponiendo que se quedaron.

Igualmente, con los que se quedaron en colegios técnicos. En estos casos debe volver a
realizar la solicitud.

Algo importante que se logré con la reforma del Decreto, es que otra disposicion que hizo
la Contraloria en el sentido de los estudiantes que se quedaban mas de dos afios, salian
automaticamente del programa. Con la reforma que aplica a partir del 2014, el estudiante
puede repetir. Siempre que se mantenga en el sistema educativo, que es el objetivo del
programa, puede hacerlo mas de dos afos, si el profesional ejecutor lo ha avalado.

Lo anterior, debido a que también dentro del informe de la Contraloria, se llamaba la
atencion sobre dicho punto. A pesar de que se hizo ver que hay modalidades de ensefianza
especial, donde no se aprueba afio a afio, sino que se va aprobando en bloque. Esta
disposicion atenta contra las familias que tienen hijos que estan en un programa especial;
no obstante, tampoco fue recibida la observacion.

Lo que qued6 fue ampliar el periodo, y con esto, en el Ultimo proceso automatico se logré
gue muchos estudiantes si estén recibiendo el beneficio. Porque el proceso automatico, se
realiza partiendo de que el estudiante se mantiene en el mismo nivel, a fin de no tener que
rebajar, posteriormente, a muchos estudiantes, el monto. El ajuste se realizara hacia arriba,
probablemente el otro afio, por recomendacion del Area de Tecnologias de Informacion. O
sea volvera a la modalidad que se realiz6 el 2010 y 2011, que seria partir del hecho de que
todos pasan y ponerle un afio mas, y que ya desde el inicio reciba el monto completo y solo
rebajarle a los que no pasaron.

Respecto a las visitas a los Centros Educativo, desde el afio 2011, tomando como ejemplo
lo que ya hacia la ARDS de Puntarenas, se hizo un video, talleres de trabajo y
convocatorias; con lo cual cree que ya la mayoria de ARDS han implementado esta
modalidad, y basicamente piensa que el problema se tiene en la ARDS Suroeste, y en parte
en la ARDS Noreste. Considera que por los programas de visitas que han enviado el resto
de Regionales, en casi todo el pais, hay un trabajo intenso de visitas.

Una de las quejas que le han hecho llegar, las Jefes de las ARDS, es que pierden mucho
tiempo imprimiendo las resoluciones de los procesos masivos, y es valido, para Avancemos
y los otros beneficios; ya que son miles de resoluciones que hay que imprimir. En cuanto al
tema del expediente a insistido en que debe simplificarse, ya que considera que el
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expediente deberia ser practicamente, con muy pocas excepciones, la FIS; ya que ahi se
encuentra toda la informacién, pero aun se siguen pidiendo fotocopias de los documentos, y
es algo en lo que si se puede avanzar, y no solo para Avancemos, sino también para otros
beneficios.

Manifiesta que un programa como Avancemos, no se maneja bien con la cantidad de
personal existente. Son 116 plazas aproximadamente, autorizadas al IMAS, para manejar
este programa, Yy no es suficiente.

Considera que a pesar de estar a muy pocos meses O semanas, de cerrar una
Administracion, cualquier esfuerzo que se realice en aras de mejorar un programa tan
importante es bueno.

Finalmente, informa que a finales del afio pasado, se coordind con uno de los diputados de
la actual Asamblea, quien ya present6 un proyecto de Ley; al cual hay que hacerle mejoras,
pero lo importante es que ya hay un proyecto en la corriente legislativa, para que el
programa Avancemos tenga como un marco de Ley. Se va a trabajar un poco,
probablemente no se pueda convocar en este periodo de extraordinarias, pero si dejarlo en
la corriente legislativa, para que ya en una nueva Administracion se pueda votar dicho
proyecto de Ley.

Se retira el invitado de la sala de sesiones.

3.4. INFORME SOBRE LA IMPLEMENTACION DEL FIDEICOMISO DE APOYO A
PRODUCTORES DE CAFE, AFECTADOS POR LA ROYA.

El Dr. Fernando Marin indica que con el fin de analizar el presente punto de agenda,
solicita la anuencia de los sefiores Directores para que ingrese a la sala de sesiones el Lic.
Roy Vargas., Coordinador de Evaluacién y Seguimiento de Programas Sociales.

Los sefores Directores manifiestan su anuencia.

El Dr. Fernando Marin manifiesta que como se indica en el punto en discusion, se entregara
un documento respecto a lo mismo, por lo tanto se acuerda, que la presentacion del Lic.
Roy Vargas quede como parte integral del acta, y de haber interés de parte de alguno de los
sefiores y sefioras Directores, se solicitaria copia a la Secretaria de Actas, ya sea electronica
o fisica.

El Lic. Roy Vargas procede a realizar la exposicion literal del “Informe sobre la
Implementacion del FIDEICOMISO de Apoyo a Productores de Café, afectados por la
Roya”, misma que forma parte integral del acta.
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Indica que desde que la Ley fue creada, los legisladores claramente establecieron que el
IMAS iba a utilizar criterios especiales para la seleccion de la poblacion, y que dichos
criterios especiales estaban relacionados directamente con la pobreza coyuntural que estaba
afectando a los pequefios productores.

Con respecto al Decreto Reglamentario, precisamente a esta Ley, también se establecio que
a efectos de la recomendacion social, que se dio a realizar por parte de la Institucion; el
IMAS estaba exonerado de la aplicacion de los criterios normales de pobreza. Es decir, la
aplicacion de la FIS, por la condicion coyuntural en la cual se encontraban estos pequefios
productores.

Ahora bien, aun y cuan el IMAS estd exonerado de la aplicacion de estos criterios
especiales, en la practica, y como parte de un criterio de priorizacion, porque no hay
recursos para toda la poblacion, se esta utilizando el criterio de linea de pobreza, es decir,
que en todas las familias que van a postular para recibir las ayudas econémicas del
FIDEICOMISO en materia social, se va a hacer un analisis de los criterios familiares,
versus, el costo de la canasta basica dictaminada por el INEC. A partir de eso y tomando
en cuenta esa relacion de ponderacion, se va a poder establecer si las familias se encuentra
en condicion o no de pobreza.

En cuanto al tema de la aplicacion o no de la FIS, es un tema que algunas ARDS, lo
deciden como una forma de registrar informacion.

Manifiesta que el IMAS tiene dos métodos basicos; uno que es el método de puntaje, en el
cual el instrumento por excelencia es la FIS, es decir, para poder calcular entonces el nivel
de la pobreza de la familia, hay que aplicar la FIS, porque se miden alrededor de 56
variables.

Hay otro método que es el método de linea de pobreza, en este no se necesita la aplicacion
de la FIS, porque que método lo que hace es valorar y ponderar los ingresos que tiene la
familia con respecto al nimero de miembros que viven en cada una de esas familias, y a
partir de eso establecer una relacion con lo que dice el INEC, en materia del costo de la
canasta basica.

Ahora bien, una cosa no es excluyente de la otra, se puede utilizar el criterio profesional,
cuando se realiza la entrevista, valorando el ingreso que existe dentro de la familia, bajo ese
método tradicional que el IMAS tiene, y a partir de ahi realizar una recomendacion. No se
necesita para ello la aplicacion de la FIS.
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En la practica se esta viendo que de acuerdo a la distribucion que se tiene de los
productores afectados, hay alrededor de 13 mil pequefios productores de café en la zona sur
del pais que necesitan del Fideicomiso; si el IMAS técnicamente se pone a utilizar el
método tradicional, que es de la ficha, daria el proximo cambio de Gobierno y la ayuda
nunca llegaria. La situacion que se tiene en estos momentos es que los pequerios
productores de café se estdn muriendo de hambre, en lo que es la Zona Sur, Coto Brus, los
pequefios productores estan perdiendo su finca.

Entonces en ese sentido, y tomando en cuenta que tradicionalmente el IMAS utiliza estos
dos métodos, se esta utilizando el método més agil que el de la Linea de Pobreza.

El Lic. Berny Vargas manifiesta que la Ley si bien es cierto establece algunas condiciones
de facultad, no de obligacién, queda abierta la posibilidad de utilizar criterios
diferenciadores de los que se utilizan normalmente, lo que sucede es que el profesional que
tiene a cargo ejecutar el recurso, si €l considera que para llegar a la certeza real
interiormente y profesionalmente, est4d otorgando un beneficio a una persona en
condiciones de pobreza, esta legitimado para aplicar la FIS, y nadie le puede decir que no la
aplique, si es su criterio.

El Lic. Jorge Vargas manifiesta que trajo el tema a colacion especificamente porque
escuchd que algunas profesionales indicaron que ante la opinion expuesta por el Lic.
Vargas Mejia, algunas lo harian por obediencia.

Considera que es un tema muy delicado, porque si hay una ley, una emergencia, el Consejo
Directivo ha participado en la comisidn de este fondo, de este auxilio, entienden lo que es el
concepto de pobreza coyuntural; que la ley lo faculta, piensa que a nivel interno deberia de
definirse un solo procedimiento obligatorio.

Por lo tanto, considera que dada la emergencia, con el dato expuesto por el Lic. Roy
Vargas, a este nivel debe tomarse decisiones, porque seria lamentable que el Consejo
Directivo no esté claro en cuanto a la urgencia que esto significa. Maxime que no son
fondos bajo la administracion del IMAS; por ello consulta ;quién asigna los fondos a ese
Fideicomiso?

Ya que segln conoce, lo que opera, y considera que toda esa legislacion deberia de tenerse,
Reglamentacion y Decretos para tener mas claridad; es de que el IMAS, simplemente de un
criterio técnico de recomendacion y que quien decide la asignacién es el FIDEICOMISO.

Recuerda que en todas las reuniones a las cuales acompafio al Dr. Fernando Marin,
especialmente con las Cooperativas, se hablaba de que las mismas iban a proveer una lista
de beneficiarios de emergencia en la primera fase, y que se iban a realizar filtros. En la
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Zona Sur, inclusive se aplicaron las fichas FIS, y se realizo esa eleccidn con la cooperacion
de las personas de las Cooperativas, para definir beneficiarios de urgencia, y ahora cuando
aparecen los fondos se estan estableciendo este tipo de mecanismos.

Todo lo anterior lo menciona, pues considera imperativo fijarse una sola directriz, y que
desde el punto de vista legal, la Ley al facultar al IMAS, para buscar mecanismos de
excepcion especiales para la calificacion de la recomendacion, deberia de excluirse la
aplicacion de la ficha como una condicién profesional; ya que insiste, no es la aplicacion de
fondos IMAS, simplemente es que los profesionales del IMAS definan las condiciones de
pobreza coyuntural con base en una declaracion jurada por parte de los beneficiarios.

Por lo tanto, cree necesario definir en la presente sesion, con claridad cdmo se va a hacer.

El Dr. Fernando Marin solicita al Lic. Roy Vargas terminar de exponer, ya que
precisamente el procedimiento estd muy claro a nivel Institucional, es decir ya se redactd
un procedimiento. Hay resistencia de alguna gente, pero ya se han realizado varias
reuniones informaticas.

Considera que seria intolerable que no se respete el procedimiento; primeramente el
pretexto era que no existia una ley, entonces se aprobd la ley y sacé el decreto, y se le
establecieron condiciones a ello. Ya con estos fondos, bajo una Ley especial, bajo un
Reglamento especial y bajo un procedimiento, que ya a lo interno se aprobd, se tienen las
condiciones para empezar el trabajo.

El Lic. Roy Vargas continta su exposiciéon mediante filminas (fotos), las cuales forman
parte integral del acta.

La Licda. Floribeth Venegas consulta si ¢se estan considerando solamente los productores?
Porque aparte del productor, hay mas familias afectadas, por ejemplo los que recolectan.

El Lic. Roy Vargas indica que la Ley manifiesta claramente que el Fideicomiso esta
destinado exclusivamente para los productores, con 100 fanegas o menos en las cosechas
2012-2013 y 2013-2014; por lo que no se puede salir de lo que establece la Ley. Y toda la
parte normativa esté orientada a que fuera productor.

De hecho se estan teniendo situaciones porque hay personas que entregan, y no forman
parte de los Registros oficiales de ICAFE, porque entregan por medio de un tercero, eso
lamentablemente no puede incorporarse.

Muestra declaracion jurada de ICAFE y lo expone.
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El Lic. Jorge Vargas indica que el procedimiento es que los funcionarios del IMAS van,
¢no esperan a que las personas lleguen?

El Lic. Roy Vargas comenta que eso se esta organizando directamente con ICAFE, ya que
dependiendo de la Regidn, es el estilo; por ejemplo en Coto Brus, llaman al beneficiario por
apellido. Lo que se estd proponiendo para las otras zonas, es que sea por Distrito o por
Cantdn tomando en cuenta que son menos.

Continua con la exposicion.

El Dr. Fernando Marin consulta si la hoja que se tiene a la vista, se hizo con las listas de
ICAFE, es decir, si esté prellenada.

El Lic. Roy Vargas manifiesta que no es asi.

El Dr. Fernando Marin manifiesta que entonces, por qué no jalar la informacion del ICAFE
y que el profesional solamente verifique ahi el productor, esa era la idea inicial.

El Lic. Roy Vargas manifiesta que este es un tema de compatibilidad con los datos que
ellos tienen. Pero por otro lado, hay informacion necesaria como por ejemplo, el nimero de
miembros, los ingresos, etc. Que no forma parte de la lista de ICAFE, eso debe de tomarse
a pie por medio de la entrevista y la declaracion.

Continua el Lic. Roy Vargas la exposicion.

El Dr. Fernando Marin hace un comentario sobre la linea de pobreza o pobreza coyuntural;
considera que es necesario insistir en eso, porque lo permite la normativa; de lo contrario,
se podrian rechazar muchos casos.

Continua el Lic. Roy Vargas la exposicion.

El Lic. Roy Vargas indica que el trabajo que se esta haciendo es duro, como toda una
Institucidon ha habido resistencia, pero considera que en este momento y acogiendo lo que
estd recomendando el Lic. Jorge Vargas, pueda salir un criterio de este Consejo Directivo,
donde se avale una vez por todas este tipo de procedimientos, que reitera, esta fundado en
las normas, y forma tradicional que el IMAS tiene para lo que es medicion de pobreza, y
caso excepcional, pues entonces se podria justificar via valoracion que realicen los
profesionales.

En razon de lo anterior, el Dr. Fernando Marin somete a votacion la siguiente propuesta de
acuerdo:
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ACUERDO CD 101-03-2014
POR TANTO,
Se acuerda:

Avalar en todos sus extremos el procedimiento que ha sido definido por la Administracion,
para la implementacion del Fideicomiso en las acciones que corresponde al Instituto Mixto
de Ayuda Social, en cuanto al apoyo a los productores de Café, afectados por la Roya.

Los sefiores Directores: Dr. Fernando Marin Rojas, Licda. Rose Mary Ruiz Bravo, Licda.
Floribeth Venegas Soto, Licda. Maria Eugenia Badilla Rojas, Licda. Isabel Mufioz Mora,
Licda. Mayra Gonzélez Leon y el Lic. Jorge Vargas Roldan, votan afirmativamente el
anterior acuerdo.

A solicitud del sefior Presidente Ejecutivo, los sefiores Directores declaran firme el anterior
acuerdo.

Se retira el invitado de la sala de sesiones.

ARTICULO CUARTO: ASUNTOS SUBGERENCIA DESARROLLO SOCIAL

4.1. ANALISIS DE AUTORIZACION DE LEVANTAMIENTO DE LIMITACIONES,
SEGREGACION, DONACION Y TRASPASO DE INMUEBLES, PROPIEDAD DE LA
INSTITUCION, SEGUN RESOLUCIONES N° 0004-0006-01-14 Y 0007-0008-0010-
0011-02-14.

Al ser las 12:28 p.m. se retira el Dr. Fernando Marin de la sala de sesiones, dejando la
direccién de la sesion a cargo de la Licda. Rose Ruiz B.

La Licda. Rose Mary Ruiz solicita a la Licda. Patricia Barrantes dar lectura del proyecto de
acuerdo.

La Msc. Patricia Barrantes procede a dar lectura a la propuesta de acuerdo correspondiente
a la Resolucion 0004-01-2014:

ACUERDO CD 102-03-2014
POR TANTO,
Se acuerda:

Acoger la recomendacion del Lic. José Miguel Jiménez Araya de Desarrollo Socio-
Productivo y Comunal, del Asesor Juridico General, Lic. Berny Vargas Mejia, en lo que
respecta al cumplimiento de requisitos documentales para el beneficio y del Subgerente de
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Desarrollo Social, Lic. Juan Carlos Dengo Gonzélez, de la resolucion 0004-01-14 del 23 de
enero del 2014, la cual forma parte integral del acto que fundamenta el presente acuerdo y
autorizar la segregacion y donacion de dos (2), lotes # 87 y otro s/n, el lote # 87, que se
titulara a favor de la familia Alvarez-Martinez, con afectacion al usufructo, uso y
habitacion a favor del sefior Amaya Amaya Juan cedula # 6-040-013, inmuebles que son
parte de las finca inscrita en el Partido de Puntarenas, folio real 47603-000, propiedad del
Instituto Mixto de Ayuda Social, a las familias beneficiarias que se describe a continuacion:

Nombre Cédula Lote Plano de Parte del Area
Ne Catastro Folio Real m2
Alvarez Garcia Alvaro Alexander | 6-348-494 6-47603-
Martinez Martinez Nurian Maria | 6-312-186 87 P-404984-1997 000 302.56
Cruz Alvarez Rolando 6-056-533 6-47603-
Flores Jiménez Mariana 6-073-272 | SN | P-1605866-2012 ] gy~ | 23100

Dicho acto administrativo se realizara de conformidad con las siguientes condiciones:
1.- Los gastos de formalizacion, por las dos escrituras, correran por cuenta del IMAS.
2.- Dentro del acto notarial de traspaso se incorporara una limitacion de conformidad con lo

establecido en el articulo 3 de la Ley 7151, exceptuando a los beneficiarios que estén
sujetos al Decreto N° 33614-MTSS-MIVAH.

La Licda. Rose Mary Ruiz somete a votacion el acuerdo anterior.

Los sefiores Directores: Licda. Rose Mary Ruiz Bravo, Licda. Floribeth Venegas Soto,
Licda. Maria Eugenia Badilla Rojas, Licda. Isabel Mufioz Mora, Licda. Mayra Gonzalez
Leon y el Lic. Jorge Vargas Roldan, votan afirmativamente el anterior acuerdo.

A solicitud de la sefiora Vicepresidenta, los sefiores Directores declaran firme el anterior
acuerdo.

La Licda. Rose Mary Ruiz solicita a la Licda. Patricia Barrantes dar lectura del proyecto de
acuerdo.

La Msc. Patricia Barrantes procede a dar lectura a la propuesta de acuerdo correspondiente
a la Resolucion 0006-01-2014:

ACUERDO CD 103-03-2014

POR TANTO,
Se acuerda:
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Acoger la recomendacion del Lic. José Miguel Jiménez Araya de Desarrollo Socio-
Productivo y Comunal, del Asesor Juridico General Lic. Berny Vargas Mejia, en lo que
respecta al cumplimiento de requisitos documentales para el beneficio y del Subgerente de
Desarrollo Social Lic. Juan Carlos Dengo Gonzélez de la resolucion 0006-01-14 del 30 de
enero del 2014, la cual forma parte integral del acto que fundamenta el presente acuerdo y
autorizar la segregacion y donacion de un lote que es parte de la finca inscrita en el Partido
de Puntarenas, folio real 42294-000, propiedad del Instituto Mixto de Ayuda Social, a la
familia beneficiaria que se describe a continuacion:

Nombre Cédula Lote Plano de Parte del Area
N° Catastro Folio Real m2
Vargas Hernandez Yeimi 2-574-833 31 | P-857063-1989 | 6-42294- | 338.67
Fernandez Araya Randall Eduardo 1-1036-951 000

Dicho acto administrativo se realizard de conformidad con las siguientes condiciones:
1.- Los gastos de formalizacion los cubrira la Institucion.
2.- Dentro del acto notarial de traspaso se incorporara una limitacion de conformidad con lo

establecido en el articulo 3 de la Ley 7151, exceptuando a los beneficiarios que estén
sujetos al Decreto N° 33614-MTSS-MIVAH.

La Licda. Rose Mary Ruiz somete a votacion el acuerdo anterior.

Los sefiores Directores: Licda. Rose Mary Ruiz Bravo, Licda. Floribeth Venegas Soto,
Licda. Maria Eugenia Badilla Rojas, Licda. Isabel Mufioz Mora, Licda. Mayra Gonzélez
Ledn y el Lic. Jorge Vargas Roldan, votan afirmativamente el anterior acuerdo.

A solicitud de la sefiora Vicepresidenta, los sefiores Directores declaran firme el anterior
acuerdo.

La Licda. Rose Mary Ruiz solicita a la Licda. Patricia Barrantes dar lectura del proyecto de
acuerdo.

La Msc. Patricia Barrantes procede a dar lectura a la propuesta de acuerdo correspondiente
a la Resolucion 0007-02-2014:

ACUERDO CD 104-03-2014
POR TANTO,
Se acuerda:
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Acoger la recomendacion del Lic. José Miguel Jiménez Araya de Desarrollo Socio-
Productivo y Comunal, del Asesor Juridico General, Berny Vargas Mejia, en lo que
respecta al cumplimiento de requisitos documentales para el beneficio y del Subgerente de
Desarrollo Social, Lic. Juan Carlos Dengo Gonzaélez, de la resolucion 0007-02-14 del 03
de febrero del 2014, la cual forma parte integral del acto que fundamenta el presente
acuerdo y autorizar la segregacion y donacion de dos lotes que son parte de la finca inscrita
en el Partido de Limon, folio real 934-000; el lote #144-C, en Patrimonio Familiar a favor
de los menores Osorno Aglero Esvin Josiel y Bermddez Osorno Jahaziel Andrés,
propiedad del Instituto Mixto de Ayuda Social, a los beneficiarios que se describe a
continuacion:

Nombre Cédula Lote Plano de Pa_rte del | Area
N° Catastro Folio Real m?2
Osorno Aguero Zeidy 7-104-253
Osorno Agilero Karen Vanessa | 7-152-808 144-C | 1-20010-1991 | 7-934-000 | 140.00
Espinoza Garcia Gilmor c/c 6-094-480
Espinoza Garcia Wilberth 150-C | L-18110-1991 | 7-934-000 | 140.00
Chavarria Corea Felsi Maria 1-577-165

Dicho acto administrativo se realizara de conformidad con las siguientes condiciones:

1.- Dentro del acto notarial de traspaso se incorporara una limitacién de conformidad con lo
establecido en el articulo 3 de la Ley 7151, exceptuando a los beneficiarios que estén
sujetos al Decreto N° 33614-MTSS-MIVAH.

2.- Los honorarios notariales, para la formalizacion de las escrituras, los cubrird la
Institucion.

El Lic. Jorge Vargas manifiesta que no le queda claro la donacién a menores.

El Lic. Juan Carlos Dengo le indica que no es una donacion a menores, sino mas bien
como Patrimonio Familiar.

La Licda. Rose Mary Ruiz somete a votacion el acuerdo anterior.
Los sefiores Directores: Licda. Rose Mary Ruiz Bravo, Licda. Floribeth Venegas Soto,
Licda. Maria Eugenia Badilla Rojas, Licda. Isabel Mufioz Mora, Licda. Mayra Gonzélez

Leon y el Lic. Jorge Vargas Roldan, votan afirmativamente el anterior acuerdo.

A solicitud de la sefiora Vicepresidenta, los sefiores Directores declaran firme el anterior
acuerdo.
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La Licda. Rose Mary Ruiz solicita a la Licda. Patricia Barrantes dar lectura del proyecto de
acuerdo.

La Msc. Patricia Barrantes procede a dar lectura a la propuesta de acuerdo correspondiente
a la Resolucion 0008-02-2014:

ACUERDO CD 105-03-2014
POR TANTO,
Se acuerda:

Acoger la recomendacion del Lic. José Miguel Jiménez Araya de Desarrollo Socio-
Productivo y Comunal, del Asesor Juridico General, Lic. Berny Vargas Mejia, en lo que
respecta al cumplimiento de requisitos documentales para el beneficio y del Subgerente de
Desarrollo Social, Lic. Juan Carlos Dengo Gonzélez, de la resolucién 0008-02-14 del 06 de
febrero del 2014, la cual forma parte integral del acto que fundamenta el presente acuerdo y
autorizar la segregacion y donacion de un lote que es parte de la finca inscrita en el Partido
de San José, folio real 212856-000, propiedad del Instituto Mixto de Ayuda Social, a la
familia beneficiaria que se describe a continuacion:

Nombre Cédula |Lote Plano de Parte del Area
N° Catastro Folio Real m?2
Herrera Hidalgo Edgar Paulino 3-215-451 | s/n SJ-969060- 1-212856-000 |183.96
Gonzalez Araya Virginia 3-160-775 1991

Dicho acto administrativo se realizara de conformidad con las siguientes condiciones:

1.- Dentro del acto notarial de traspaso se incorporara una limitacién de conformidad con lo
establecido en el articulo 3 de la Ley 7151, exceptuando a los beneficiarios que estén
sujetos al Decreto N° 33614-MTSS-MIVAH.

2.- Los gastos por la formalizacion de la escritura, los cubrira la Institucion.

La Licda. Rose Mary Ruiz somete a votacion el acuerdo anterior.

Los sefiores Directores: Licda. Rose Mary Ruiz Bravo, Licda. Floribeth Venegas Soto,
Licda. Maria Eugenia Badilla Rojas, Licda. Isabel Mufioz Mora, Licda. Mayra Gonzalez

Ledn y el Lic. Jorge Vargas Roldan, votan afirmativamente el anterior acuerdo.

A solicitud de la sefiora Vicepresidenta, los sefiores Directores declaran firme el anterior
acuerdo.
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La Licda. Rose Mary Ruiz solicita a la Licda. Patricia Barrantes dar lectura del proyecto de
acuerdo.

La Msc. Patricia Barrantes procede a dar lectura a la propuesta de acuerdo correspondiente
a la Resolucion 0010-02-2014:

ACUERDO CD 106-03-2014
POR TANTO,
Se acuerda:

Acoger la recomendacion del Lic. José Miguel Jiménez Araya de Desarrollo Socio-
Productivo y Comunal, del Asesor Juridico General, Lic. Berny Vargas Mejia, en lo que
respecta al cumplimiento de requisitos documentales para el beneficio y del Subgerente de
Desarrollo Social, Lic. Juan Carlos Dengo Gonzélez, de la resolucion 0010-02-14 de fecha
07 de enero del 2014, que forma parte integral del presente acuerdo y autorizar el
levantamiento de limitaciones al sefior Vega Molina Victor Hugo cédula # 3-307-235, para
que traspase el medio derecho 001 del inmueble inscrito en el Partido de Cartago, folio real
230301-001-002, a favor de su exesposa la sefiora Bonilla Coto Verdnica Maria cédula # 3-
380-512, quien en la actualidad disfruta del bien y es duefia del derecho 002, propiedad
ubicada en el Proyecto Palomo, lote s/n, Distrito 3° Orosi, Canton 2° Paraiso, Provincia 3°
Cartago.

Los efectos del presente acuerdo, seran Gnicamente para el supracitado acto notarial, por lo
que el Notario responsable del otorgamiento de éste, debera consignarlo asi, con el fin de
que el Registro Publico de la Propiedad, mantenga con posterioridad las limitaciones
impuestas hasta su vencimiento, en el término establecido en la respectiva escritura.

La Licda. Rose Mary Ruiz somete a votacion el acuerdo anterior.
Los sefiores Directores: Licda. Rose Mary Ruiz Bravo, Licda. Floribeth Venegas Soto,
Licda. Maria Eugenia Badilla Rojas, Licda. Isabel Mufioz Mora, Licda. Mayra Gonzélez

Leon y el Lic. Jorge Vargas Roldan, votan afirmativamente el anterior acuerdo.

A solicitud de la sefiora Vicepresidenta, los sefiores Directores declaran firme el anterior
acuerdo.

La Licda. Rose Mary Ruiz solicita a la Licda. Patricia Barrantes dar lectura del proyecto de
acuerdo.

La Msc. Patricia Barrantes procede a dar lectura a la propuesta de acuerdo correspondiente
a la Resolucion 0011-01-2014:
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ACUERDO CD 107-03-2014
POR TANTO,
Se acuerda:

Acoger la recomendacion del Lic. José Miguel Jiménez Araya de Desarrollo Socio-
Productivo y Comunal, del Asesor Juridico General, Lic. Berny Vargas Mejia, en lo que
respecta al cumplimiento de requisitos documentales para el beneficio y del Subgerente de
Desarrollo Social, Lic. Juan Carlos Dengo Gonzélez, de la resolucién 0011-02-14 del 10 de
febrero del 2014, la cual forma parte integral del acto que fundamenta el presente acuerdo y
autorizar la donacion de un lote inscrito en el Partido de Heredia, folio real 142248-000,
propiedad del Instituto Mixto de Ayuda Social, a la beneficiaria que se describe a
continuacion:

Nombre Cédula | Lote | Plano de Catastro Folio Real Area
Ne m2
Ramirez Espinoza Mercedes 2-239-672 | 20 | H-929757-1990 |4-142248-000 |206.65
Cecilia

Dicho acto administrativo se realizara de conformidad con las siguientes condiciones:

1.- Los gastos notariales correran por cuenta de la Institucion.

2.- Dentro del acto notarial de traspaso se incorporara una limitacion de conformidad con lo
establecido en el articulo 3 de la Ley 7151, exceptuando a los beneficiarios que estén
sujetos al Decreto N° 33614-MTSS-MIVAH.

La Licda. Rose Mary Ruiz somete a votacion el acuerdo anterior.

Los sefiores Directores: Licda. Rose Mary Ruiz Bravo, Licda. Floribeth Venegas Soto,
Licda. Maria Eugenia Badilla Rojas, Licda. Isabel Mufioz Mora, Licda. Mayra Gonzélez

Ledn y el Lic. Jorge Vargas Roldan, votan afirmativamente el anterior acuerdo.

A solicitud de la sefiora Vicepresidenta, los sefiores Directores declaran firme el anterior
acuerdo.

Sin mas asuntos que tratar finaliza la sesion a las 12:45 p.m.

DR. FERNANDO MARIN ROJAS LICDA. MARIA EUGENIA BADILLA ROJAS
PRESIDENTE SECRETARIA
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