SESION ORDINARIA DE CONSEJO DIRECTIVO CELEBRADA
EL LUNES 24 DE MARZO DE 2014

ACTA N° 022-03-2014

Al ser las doce horas del lunes veinticuatro de marzo del dos mil catorce, se da inicio a la
sesion ordinaria del Consejo Directivo N° 022-03-2014, celebrada en Oficinas Centrales,
con la anuencia de los sefiores Directores presentes, la cual inicialmente estaba prevista
para las 2:00 p.m., con el siguiente quérum:

ARTICULO PRIMERO: COMPROBACION DEL QUORUM:

Dr. Fernando Marin Rojas, Presidente Ejecutivo
Licda. Rose Mary Ruiz Bravo, Vicepresidenta
Licda. Mayra Gonzalez Ledn, Directora

Licda. Floribeth Venegas Soto, Directora
Licda. Maria Eugenia Badilla, Directora

Licda. Isabel Mufioz Mora, Directora

Lic. Jorge Vargas Roldan, Director

INVITADOS EN RAZON DE SU CARGO:

MBa. Marianela Navarro R., Subauditora General

Msc. Mayra Diaz Méndez, Gerente General

Lic. Berny Vargas Mejia, Asesor Juridico General

Lic. Gerardo Alvarado B., Subgerente de Soporte Administrativo
Lic. Juan Carlos Dengo, Subgerente de Desarrollo Social

Lic. Fernando Sanchez M., Subgerente de Gestion de Recursos

Msc. Patricia Barrantes S. Coordinadora Secretaria Consejo Directivo

ARTICULO SEGUNDO: LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.

El Dr. Fernando Marin, somete a aprobacion el orden del dia.

Los sefiores Directores manifiestan estar de acuerdo.

ARTICULO TERCERO: ASUNTOS SENORES Y SENORAS DIRECTORES

La Licda. Isabel Mufioz indica que tiene dos puntos, y que quisiera quedaran grabadas.
Dado que se encuentran ya en los ultimos dias, no desea dejar pasar nada, por lo tanto,
quisiera realizar un reconocimiento y un agradecimiento a una joven que en estos ocho afios

no solamente le ha colaborado muchisimo a la suscrita, sino también a la Licda. Maria
Eugenia Badilla, se trata de la funcionaria Marielos Salas.
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Desea dejar grabado el carifio que ella demuestra cada vez que los sefiores Directores van de
gira, al estar al pendiente de los detalles; ademds hay algo que desea reconocerle como ser
humano, y que siempre se lo ha admirado, y es lo especial que es con la Licda. Badilla
Rojas; siempre estd a la espera de que llegue para llevarle las valijas, para ayudarla, para
acompanarla, para abrirle la puerta de su habitacion, esperar a que ella esté bien, levantarla
en la mafiana ayudarla, etc. Por todo lo anterior, es que la considera un magnifico ser
humano, y por tal razéon desea dejarlo como un reconocimiento y agradecimiento por todo lo
especial que ha sido con las compafieras y con la suscrita.

Por otro lado, desde el punto de vista humano y su parte emocional, queda con un “sin
sabor”, en cuanto a qué sucedio con la Gerente Regional Licda. Ana Grace Fernandez. No
tiene conocimiento en cuanto al trato que se le dio, en qué termino, qué ha pasado, etc. Esto
ha quedado al aire, y le hubiera gustado irse y saber qué paso con ella, si la reincorporaron o
no.

No obstante, igualmente desea realizar un reconocimiento a la Licda. Ana Grace Fernandez,
y a las otras Gerentes Regionales, por todo su esfuerzo y su trabajo. Dios quiera que a la
Licda. Ana Grace Fernandez, le vaya bien en el transcurso de la vida, y pueda asi arreglar su
situacion en la Institucion.

La Licda. Rose Mary Ruiz desea mencionar la importante actividad que tuvo el IMAS, la
semana pasada, con la presencia del Sr. Bernardo Kliksberg en el IMAS, quien comparti6
acerca del tema de la Gerencia Social.

No pudo estar presente en el seminario, no obstante, tiene noticias de que fue muy exitoso,
lo cual era lo que se esperaba, dada la calidad y el nivel de la persona que iba a conducir el
evento.

Le parece que la Gerencia General en conjunto con las Subgerencias, y con el apoyo de la
Presidencia Ejecutiva; ha hecho un esfuerzo muy importante, en cuanto al trabajo de
motivacion, promocion y capacitacion del personal que hace trabajo en el campo con la
poblacién objetivo del IMAS.

Considera que este tipo de eventos, no solo permite la capacitacion del personal, sino el
intercambio de opiniones entre personas que hace lo mismo en diferentes regiones del pais,
y por lo tanto, es diferente. Y ademas construye una sinergia de unidad Institucional, lo cual
es sumamente importante.

Por tal razon, desea felicitar a la MSc. Mayra Diaz, pues le parece una maravilla lograr que
el Sr. Bernardo Kliksberg trabajara un dia completo con el IMAS, ya que €l es el guru de la
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Gerencia Social a nivel mundial, y realmente considera que esto debe de quedar en actas, y a
su vez extender una felicitacion a las Subgerencias y la Presidencia Ejecutiva, por el evento.

El Dr. Fernando Marin indica que tal vez la Gerente General o el Lic. Juan Carlos Dengo,
deseen responder acerca de la pregunta realizada por la Licda. Isabel Mufioz, con respecto al
caso de la Licda. Ana Grace Fernandez.

La Licda. Mayra Diaz manifiesta que con respecto al Organo de Procedimiento que se tiene
abierto en contra de la funcionaria Ana Grace Fernandez, no se ha podido avanzar dado que
la Licda. Ana Grace Ferndndez, se ha mantenido incapacitada, tal razén no permite
proseguir con el proceso. Se estd a la espera de la determinacion de su abogado y médico
psiquiatra, respecto a las incapacidades.

La Licda. Maria Eugenia Badilla indica que no puede pasar inadvertida la preocupacion de
la Licda. Isabel Mufioz. Es doloroso ver que a veces los seres humanos dan tanto en la vida
por una Institucidn, por ejemplo en educacion, salud, etc. siempre se dice, que se pasa mas
tiempo en la Institucion, que en la propia casa; y ver el caso de la Licda. Ana Grace
Fernéndez.

No puede argumentar que no la conoce, porque estuvo durante 8 afios en la Institucion, y
ahora 4 anos; por lo que puede decir que la funcionaria Ana Grace Fernandez vivid épocas
en las quedaba todo por IMAS, dio todo por tanta gente que en Heredia pasaba por esa
oficina; hoy no sabemos del caso. Indica que le cuentan, que la situacion de la Licda.
Fernandez, es deprimente en la parte psicologica; lo cual es 16gico, ver una Institucion a la
cual se le ha dado todo, se le ha querido y que de pronto se le cierren todas las puertas.

Es imposible pasar desapercibido la angustia sentida por la Licda. Mufioz Mora. Indica que
no sabe de leyes, pero reflexiona si administrativamente se podrian hacer otras cosa; pero
como humana preocupa esta situacion. Pero solamente Dios serd el que pueda hacer algo,
mas cuando dicen que estd en manos de doctores, y abogados, pero no de una Institucion,
que levante la mano, porque creemos que la justicia es nada mas esa.

Le gustaria saber sobre qué es lo que esta pasando, o qué ha pasado con el caso de la Licda.
Ana Grace Fernandez.

Retomando el caso de la funcionaria Marielos Salas, ha sido una persona extraordinaria, en
este Consejo Directivo, en diferentes Administraciones que he estado. Se le debe agradecer
por la labor eficiente que ha realizado, no solamente en la confeccion de las actas, de
acuerdos, etc; sino cuando necesitamos de ella en diferentes asuntos, por su lealtad y carifio.
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Indica que posiblemente después de mi operacion, su trato ha sido muy especial. En razén
de esto, se une a las palabras de la Licda. Isabel Mufioz.

Por aparte, tiene otros dos temas que quisiera comentar, uno es que el paso de doce afos ya
por esta Institucion, ha tenido siempre su norte, el cual es reconocer el valor que tiene la
Auditoria Interna y la Asesoria Juridica en una Institucion. A veces no es del gusto de
todos, cuando hay controles, no obstante, si no hubiese controles, se podrian tener
problemas serios.

Considera algo extraordinario tener esas dos asesorias, la que dirige en este momento el Lic.
Berny Vargas, y el MSc. Edgardo Herrera; sin embargo, le preocupa que se habla de
reestructuracion, y todavia se tiene una deuda con la Auditoria Interna del IMAS. Piensa
que a veces hay decisiones que van mas alla de lo administrativo, y es que se acude a las
instancias equivocadas, pero un buen estudio para la Auditoria para llevarlo a la Autoridad
Presupuestaria, piensa que no es solamente buscando entes que cobren ¢60.000.000.”
(sesenta millones de colones). A veces la misma Auditoria con las calidades que se tienen
ahi de funcionarios, podrian preparar ese documento, para presentarlo antes de terminar esta
Administracion a la Autoridad Presupuestaria, a través del Dr. Fernando Marin, porque a
veces es necesario “tocar puertas” mas profundas, sin importar quien esté a su alrededor.

Por lo tanto, quisiera que este tema, si los sefiores y sefioras Directores lo tienen a bien,
convertirlo en un acuerdo, se puede buscar un estudio o una contratacion, pero en este
momento se necesita mas dinero para otros asuntos, por lo que cree que la misma Auditoria
con sus funcionarios, pueden preparar ese trabajo para llevarlo.

El Dr. Fernando Marin indica que sobre el tema de la Auditoria Interna, y la solicitud que se
hizo, se estd gestionando la cita con el Sr. Edgar Ayales, quien es el que preside la
Autoridad Presupuestaria. Ademas, tiene entendido que los documentos enviados, han sido
revisados por la Auditoria Interna. No obstante, si es necesario, se puede tomar un acuerdo
para que se revise la Gltima solicitud que se realizo y que la Auditoria Interna la avale.

Reitera que tiene entendido que en todos los documentos, la Auditoria ha realizado un
aporte, pero se puede solicitar al sefior Auditor que prepare una justificacion o una
propuesta, que refuerce la solicitud que ya se realizo a la Autoridad Presupuestaria, para el
tema de la reorganizacion de la Auditoria. Con esto se incluiria la propuesta de la Licda.
Maria Eugenia Badilla.

La MBa. Marianela Navarro indica que le gustaria que el MSc. Edgardo Herrera estuviera
presente, ya que habria que recapitular el ultimo acuerdo, donde el Consejo Directivo apoya
que se realice una contratacion externa.



SESION ORDINARIA DE CONSEJO DIRECTIVO CELEBRADA
EL LUNES 24 DE MARZO DE 2014

ACTA N° 022-03-2014

Desde Setiembre — Octubre, se comenzaron a realizar cotizaciones para tener una idea, y la
verdad es que no se obtuvo respuesta por parte de los oferentes. Por lo que desde hace poco
tiempo, se han tenido reuniones con la Gerencia General, y Desarrollo Humano.

La ultima reunion fue la semana pasada, para determinar que se va a realizar la publicacion.
Ya se cuentan con todos los términos de referencia; y en caso de que no existan oferentes
seria hacerlo a lo interno, esto fue la manifestacion del Auditor General.

Es por ello que considera que este tema debe ser el MSc. Edgardo Herrera quien lo
desarrolle, porque la suscrita estd inicamente transmitiendo lo ultimo de la reunién, con el
fin de informar acercar de las acciones que se estan considerando para finiquitar lo de la
reestructuracion de la Auditoria Interna.

El Lic. Jorge Vargas manifiesta que desea proponer una mocion, recogiendo la inquietud de
la Licda. Maria Eugenia Badilla, y la informacion suministrada por la Subauditora, que se
coloque en agenda un punto de la gestion y proceso, y que se convoque expresamente al
Auditor Interno para que se presente ante este Consejo Directivo en una proxima sesion. Lo
deseable seria que fuese hoy mismo, no obstante, no esta seguro de que se pueda realizar
una modificacion al orden del dia.

En razon de lo anterior, el Dr. Fernando Marin somete a votacion la siguiente modificacion
en el orden del dia:

24 Incorporar un punto 8. Asuntos de la Auditoria Interna, 8.1. Estado de la situacion
de la restructuracion de la Auditoria Interna, y pasos a seguir.

Los senores Directores manifiestan su anuencia.

La Licda. Mayra Gonzélez indica que retomando al tema de la Gerente Regional de Heredia,
precisamente hace ocho dias expresé algo que sintid de corazon, pues son muchas las quejas
que llegan a la suscrita en cuanto a las oficinas regionales, y dado a ello manifest6 que en 4
afios que ya tiene de estar en la Institucion, nunca habia visto que se le hubiera amonestado,
investigado o abierto un procedimiento administrativo, en contra de todos los comentarios
negativos, y todas las quejas que se presenten en contra de alguien.

Ahora bien, siendo congruente con su decir de hace ocho dias, le preocupa que tres
directores, practicamente hoy adelantaran criterio en cuanto a que expresaron que les duele
muchisimo la injusticia que se le esta cometiendo a la Gerente Regional de Heredia, y dieron
a entender, porque sus palabras asi lo indican, que se ha llevado mal ese caso, que esta
incorrecto, que cdmo no se les informa.
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Por lo que desea aclarar que no va a adelantar criterio, porque hay un Organo abierto, esta
correcto el debido proceso que se le esta llevando a cabo, ahora que la Licda. Ana Grace
Fernandez haya interpuesto una serie de certificados médicos, los cuales no saben si son
validos; es decir, no se puede intervenir en esto, pues ya estd en manos de lo que
corresponde, no se puede adelantar criterio.

Reitera su preocupacion en cuanto a las opiniones ahi expuestas, por lo que no va a entrar en
eso, y debe ser congruente con su decir, mas bien cree que se ha tratado muy bien y de muy
buena forma, a otras Gerentes Regionales, de las cuales tiene mas de 10 quejas de cada una,
y no se ha procedido en ninguna forma a ni siquiera hacer una apertura de investigacion.
Entonces eso le preocupa, porque a la primera que se le abre, se indica que se le ha tratado
mal, como es eso, si ni siquiera se le ha podido seguir la investigacion, porque estd en punto
muerto por los certificados médicos presentados.

Asi que, mas bien serd el ente encargado del Procedimiento Administrativo, quien determine
si es cierto o no es cierto o qué. Pero mds bien ha faltado mano dura con otras encargadas
de las ARDS, porque puede mostrar las quejas que tiene con nombre y apellido de las
personas que han tratado mal.

Por cierto hoy hace 8 dias, presentd una queja, que a hoy, no se le ha informado de si se le
dio seguimiento, si se le atendio, etc.

Es por ello que desea dejar claro este punto, porque mas bien ha visto que ha sido una
Administracion de buenos sentimientos, que han respetado mas bien a las ARDS, que se
imagina no es fécil estar ahi, pero que muchas de ellas han cometido errores de trato con los
beneficiarios.

Asi que la Administracion cuenta con el apoyo de la suscrita, en cuanto a este caso que se
abri6 en Heredia, ojald se abran en otros para que se les ensefie a las personas a tratar bien,
no es posible que se les falte el respeto a los beneficiarios, ni ain porque tenga necesidades,
aprovecharse y tratarlas de esa forma.

Manifiesta que respeta lo que se estd llevando a cabo, el procedimiento Administrativo, y
estarda de acuerdo con lo que se diga, siempre y cuando est¢ dentro del Ordenamiento
Juridico.

La Licda. Rose Mary Ruiz manifiesta que la intervencion de la Licda. Isabel Muifioz, sobre
las atenciones de la funcionaria Marielos Salas, queda como una manifestacion de un
Director, pero la verdad es que ella le da atencion a todos los miembros del Consejo; por lo
que considera deberia de convertirse en un acuerdo de agradecimiento por una gestion muy
eficiente, muy calida, muy humana, que ella le da a los miembros del Consejo Directivo.
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Lo anterior lo propone como mocién, siempre y cuando la Licda. Isabel Mufios lo acepte.

La Licda. Maria Eugenia indica que en 12 afios no tiene ninguna queja de ninguna de las
ARDS, es decir, todas atentas, carifiosas, que a donde quiera que se encuentren tienen un
gesto amable hacia ella; por lo que no tiene ninguna queja. Considera que en la
Administracion tampoco se puede pensar que se debe abrir un procedimiento por una queja.

Indica ademas que el quehacer sustantivo del IMAS, esta en las ARDS, en los ULDES, y
todas y todos han sido funcionarios atentos, serviciales, dentro de los parametros legales
Mientras trabajan en Avancemos, estdn promoviendo proyectos grupales, estdn con la Red
de Cuido, etc., labor que es digna de elogio.

La Licda. Floribeth Venegas desea expresar que con respecto a las Gerentes Regionales, en
lo que a su persona se refiere, todas son atentas, serviciales, tienen buenos modales con los
miembros del Consejo Directivo. No obstante, muchas veces en las calles, se topa con
personas que le manifiestan inconformidades, por supuesto somos seres humanos y tenemos
defectos, y todos tenemos algin “pero”, y en el mismo Consejo Directivo, todos en algliin
momento han manifestado inconformidades.

Por tal razon, desea llamarlos a la reflexion, no se puede confundir la parte humana con la
parte laboral; esta ultima se rige por algunas normas que estan establecidas para todo; las
cuales no deben olvidarse. ;Qué se quiere que a nadie se le haga dafio? Por supuesto, que
no se quiere que a nadie se le haga dafio, ni que a nadie se maltrate, que se hagan las cosas
con justicia y que si hay que llamar la atencion, que se haga; pero que se realice desde el
punto de vista mas humano posible.

Siempre ha pensado que las personas viven a base de estimulos y eso no debe olvidarse.

Por otro lado, le encanta que se haga el reconocimiento a los y las compaiieras que haya que
hacerlo; porque realmente lo que la Licda. Isabel Mufioz planteo, la suscrita también ha sido
testigo de que la funcionaria Marielos Salas, siempre que se esta de gira, se esmera por
atender a dofia Maria Eugenia Badilla, y por atenderlos a todos, ella estd al pendiente de
muchas cosas, por supuesto que hay unos a los que debe ayudar més que a otras, pero
siempre esta atenta a dar la mano y ayudar. Por lo que le parece excelente.

En cuanto a la otra parte, le parece mejor que nadie salga lastimado en eso; ademas el Dr.
Fernando Marin tiene la condicioén para realizar una negociacion, porque considera que en
cada situacion hay un proceso donde hay una conciliacion, entonces tal vez el Dr. Marin
Rojas pueda lograr una mediacion excelente.
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Ademas quisiera, hablando a los miembros del Consejo Directivo, que no nos enfrentemos
unos a otros, por el contrario, seria mejor buscar posibles salidas, posibles soluciones, pero
no enfrascarse en algo que lleve division, porque no es ese el hecho. Piensa que el Consejo
Directivo debe de ser una unidad, y que sobre eso deben de trabajar los que estan hoy y los
que van a estar luego con otros y otras compaiieras si Dios quiere.

En razoén de todo lo comentado, el Dr. Fernando Marin desea someter a votacion la mocion
propuesta por la Licda. Isabel Mufioz, misma que fuera secundada por la Licda. Rose Mary
Ruiz.

La Licda. Isabel Mufioz propone la siguiente mocion:

ACUERDO CD 149-03-2014
POR TANTO,
Se acuerda:

Reconocer a la Srta. Maria de los Ang. Salas Gonzalez, por su esfuerzo, trabajo, carifio y
solidaridad con los miembros del Consejo Directivo.

El Dr. Fernando Marin somete a votacion el acuerdo anterior.

Los sefiores Directores: Dr. Fernando Marin Rojas, Licda. Rose Mary Ruiz Bravo, Licda.
Floribeth Venegas Soto, Licda. Maria Eugenia Badilla Rojas, Licda. Isabel Mufioz Mora, y
el Lic. Jorge Vargas Roldan, votan afirmativamente el anterior acuerdo, excepto la Licda.
Mayra Gonzalez Leon, quien vota en contra.

La Licda. Mayra Gonzalez razona su voto indicando que recién llegada al IMAS, y
desconociendo una serie de cosas, tuvo un problema muy serio con la funcionaria Marielos
Salas, la cual le falto el respeto, le dejo de hablar durante 3, 4 y hasta 5 meses; razén por la
cual no puede felicitarla y ni apoyarla.

A solicitud del sefior Presidente Ejecutivo, los sefiores Directores declaran firme el anterior
acuerdo.

Al ser las 12:50 p.m el Dr. Fernando Marin Rojas, declara un receso para almorzar y se
convoca para continuar con la sesion a partir de las 1:50 p.m.

Al ser las 01:55 p.m., la Licda. Rose Mary Ruiz declara terminado el receso y de esa forma
da por abierta la sesion.

ARTICULO CUARTO: LECTURA DE CORRESPONDENCIA

8
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La Licda. Maria Eugenia Badilla procede a dar lectura de la siguiente correspondencia:

1- Oficio CSC 200-03-2014, suscrito por el Lic. Juan Carlos Flores Monge, con copia para
a la Secretaria de Actas del Consejo Directivo, mediante el cual hace conocimiento acerca
de la situacion vivida con la Licda. Patricia Guerrero Sandoval en el area de Contraloria de
Servicios.

Los sefiores y sefloras Directores toman nota del oficio anterior.
ARTICULO QUINTO: ASUNTOS PRESIDENCIA EJECUTIVA

5.1. PRESENTACION DE DIAGNOSTICOS RE GIONALES CON ENFOQUE
ECONOMICO Y SOCIAL Y SU PROCESO E IMPLEMENTACION DENTRO DE LA
PLANIFICACION INSTITUCIONAL”.

La Licda. Rose Mary Ruiz manifiesta que con el fin de analizar el presente punto de
agenda, ingrese a la sala de sesiones el Lic. Marvin Chaves Thomas, Coordinador del Area
de Planificacion Institucional, el Lic. René Martorell del Area de Planificacion Institucional
y los invitados investigadores de la UNA: Ileana Morera, Carlos Ulate, Guillermo Zuniga,
Xinia Vega, Geovanny Rodriguez y Michael Arroyo, por lo que solicita la anuencia de los
sefiores Directores.

Los senores Directores manifiestan su anuencia.
Ingresan a la sala de sesiones los invitados.

El Lic. Marvin Chaves, procede a exponer el tema: “Diagndsticos Regionales y su
Aplicacion” mediante filminas las cuales forman parte integral del acta.

Existe un mandato del PEI 2011-2014 que orienta a la Institucion a elaborar diagnosticos
regiones y en la perspectiva del usuario queda muy claramente establecida, cuando se dice:
“programas y proyectos formulados y ejecutados, de acuerdo a las necesidades y
prioridades identificadas en el ambito regional”, lo cual es sumamente importante desde el
punto de vista, de que la oferta se oriente a necesidades identificadas.

Por otro lado, procesos internos habla de la investigacion y diagnosticos de las necesidades
de las poblaciones objetivos y su entorno, y por ahi el plan estratégico ya da un mandato.

Ademas el modelo de intervencion institucional tiene como base para su desarrollo, que se
parta de diagnosticos en las regiones. La Contraloria General de la Republica habla de la

9
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importancia de elaborar diagnoésticos, en el informe DFOE-SOF-IF 78-2010, referido a
PEI, en donde hace una mencion al respecto.

El informe de FODESAF, el N° 023 del 21 de enero del 2014, que habla de la importancia
de la Institucion en términos de elaborar un plan estratégico con horizontes mayores a 5
aflos, que le permitan a la Institucion contar con mayor claridad en sus objetivos de largo
plazo. Es decir la plurianulidad de la inversion que realiza la Institucion, para lo cual es
sumamente importante contar con diagnosticos para tener lineas bases.

Los POI deben ir orientado a la regionalizacion. Es muy importante contar con
diagndstico porque es un insumo para la formulacion del proximo PEI del IMAS. Y es una
base para un sistema de planificacion desde lo regional.

Se habla de variables e indicadores que permitan medir el impacto de la inversion social.
Para ello y un poco con la guia que se ha realizado con los funcionarios de la UNA, es
trabajar mas o menos en el siguiente esquema:

M-i"‘f 1-Partir de Variables e Indicadores multidimensionales

Nivel Educativo de la jefatura familiar ..
; Y L S e | 3. Educacion
*Promedio educativa familiar.

*Inasistencia a educacion formal.

*Hogares carentes de servicios 2. Vivienda
*Hogares en hacinamiento. - J

‘Hogares en riesgo.

*Hogares sin seguro 1. Salud

+Hogares con discapacidad. |

‘Hogares con enfermedades cronicas.
«Otros

-Desempleo familiar 4. Pl:dllil:tlon
JIngresos familiares. .—I y Empleo

Categorias ocupacional.

-hogares con Jefatura Femenina .I 4. Social
«Familias con menores,

‘Familias con adultos mayores.

El programa SIPO permite por si mismo establecer este tipo de herramientas.

La UNA ayuda a como introducirlos diagnosticos a la Planificacion Institucional

10
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El Lic. Carlos Ulate, procede a exponer el tema: “Diagndsticos Regionales con Enfoque
Economico - Social” mediante filminas las cuales forman parte integral del acta.

Algunos conceptos que se lograron analizar y priorizar dentro de la presente investigacion,
es que existe un analisis multidimensional, y multivariable, en donde hay una integracion
en los temas de vivienda, temas econdomicos, de empleo y algunos otros elementos; temas
ambientales, sociales, de salud y educacion.

Sobre el presente marco conceptual la UNA realizo el andlisis de dichos indicadores

nacionales y del IMAS.

Proyectos en formacidon integral y sensibilizacién

segln las necesidades (region-cantén):

+ Mifios de 0 a B afios: Nutricién, desarrollo
‘s integral, estimulacion, apoyo en cuido.
Poblacion i L e ol
vulnerable + PAM: cuidado emocional, fisico y social;
alimentacién e integracién familiar, apoyo en

cuido.

+ Mujeres jefas de hogar: autocuidado emocional,
fisico y social, manejo de las finanzas del hogar.

Proyectos -charlas y talleres- para la formacidn en:

Prevenciény cuidados especiales de
enfermedades (atencién primaria).

Salud

+ Cuidados especiales, estimulacion e integracién

familiar de personas con discapacidad.

Amenazas |
naturales

Empleo

Nuevos programas institucionales para las
poblaciones pobres de nifios(as)y jovenes de
entre 7 y 24 afios.

Fortalecimiento de los actuales programas
que se estdn implementando.

Educacion

+ Coordinacidn con centros de educacién
superior para el mejoramiento de la
educacién en las regionesy cantones con
mayores retraso en los indicadores.

Proyecto interinstitucional para el
mejoramiento del estado de la vivienda en las
regiones mds pobres del pais.

+ Programade apoyo y autogestion para el
mejoramiento en acceso a servicios publicos
bdsicos, en las regiones y cantones donde se
concentren los mayores porcentajes.

Apoyo y coordinacién de procesos de
capacitacion para la disminucion del impacteo
ante amenazas ambientales (familias pobres
en zonas consideradas de alto riesgo).

Articulacidn de acciones y estrategias de
sequimiento y evaluacion de las acciones
desarrolladas por las empresas familiares o
comunales que estdn en ejecucidn.

Consolidacidn de los emprendimientos

familiares y comunales (nuevos) de los
cantones con tasas de desempleo altos
(programas institucionales).

Convenios interinstitucionales para
(universidades piblicas) trabajar temdticas
microempresariales.

Capacitacién para las microempresas
familiares y comunales

La Licda. Rose Mary Ruiz agradece al Lic. Marvin Chaves, y a los funcionarios de la UNA,

por la presentacion.
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Considera que la informacion es sumamente valiosa, no tiene la menor duda de que el SIPO,
es el sistema de informaciéon mas fidedigno y més importante que el pais tiene, y que
siempre el Consejo Directivo ha venido trabajando con el Lic. Marvin Chaves en cuanto a
que no se puede estar sujeto a linea de pobreza INEC, cuando se es una Institucion que se
crea para trabajar con la pobreza extrema del pais. En donde las variables de si tiene
canasta basica o no, se diluyen y dan una problematica seria.

Y que se esté pensando en indicadores multidimensionales de pobreza para que el IMAS los
maneje, y se imponga a nivel Nacional como Institucion rectora en superacion de pobreza,
dejaria hasta ahi la canasta basica; en adelante se iria por otro lado.

Por lo que se necesitaba un andlisis concienzudo de que datos tiene el IMAS para que
garantice una posibilidad de trabajar una linea multidimensional de pobreza Entonces para
el IMAS es sumamente importante lo que se hizo y se estd haciendo, porque se va ahora
para el nivel central.

Solicita a su vez no solo las diapositivas, sino también el documento como tal, ya que es un
deseo del Consejo, expresado en un acuerdo, que el IMAS trabaje de esa manera.

Por otro lado, al realizar la discusion final, con los datos de la zona Central, que se
presentaran futuramente, seria bueno tener acceso al documento original.

En cuanto al Consejo Directivo, seria bueno tener una sesion especial para analizar lo
anterior, y la solicitud que esta realizando la UNA, en cuanto a que el Consejo Directivo
autorice la utilizacion de los datos sacados expresamente para el IMAS a nivel de la
Institucionalidad Nacional, en el entendido que son datos del IMAS.

El Lic. Jorge Vargas considera extraordinaria la informacion facilitada, obviamente es
mucha informacion que requiere un andlisis mas concienzudo por parte del Consejo
Directivo.

Manifiesta que hay dos temas, el cambio en el enfoque de la Planificacion de abajo hacia
arriba, el cual es un cambio que debe ser formalmente aprobado en el &mbito Institucional, y
que por primera vez se conoce, desde el punto de vista del esquema se esta conociendo, lo
cual tiene implicaciones multiples, inclusive sobre los plazos y los cambios, lo cual quisiera
dejar en pendiente para la discusion interna.

Sobre el diagnodstico coincide con la Licda. Rose Mary Ruiz de que por primera vez se

utiliza el SIPO, como un instrumento de andlisis en términos de profundidad de la situacion
de la pobreza en el pais.
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Ciertamente los datos que se obtienen del censo INEC, que ya fueron conocidos, crean un
panorama muy general, pero no profundizan. El informe del Estado de la Nacion, lo hace
por segmentos de interés, pero no en funcion de una poblacion determinada, entonces el
valor que le encuentra es que se ha reforzado con la informaciéon del SIPO, una
caracterizacion por las regiones de mayor dificultad.

Lo tnico que plantea como una observacion de caracter general es la cobertura del estudio y
la informacién que sale, ciertamente tocan los aspectos mas fundamentales, partiendo de la
piramide macro, tales como: vivienda, empleo, educacion, salud; pero curiosamente el
IMAS por su definiciéon de mision y por razones de equivocaciones histdricas, no trabaja
con vivienda para los estratos mas pobres.

Es una de las grandes deficiencias que ha descubierto en su paso por el IMAS, que le
quitaron la potestad de resolver los problemas del hacinamiento a las familias pobres, no hay
espacios en el sistema de construccion de vivienda, ni siquiera de interés social. Lo ha
manifestado varias veces, y lo reitera, el BANHVI, y el sistema opera fundamentalmente a
favor de los intereses de las desarrolladoras y no de la poblacion objetivo. Queda un
segmento totalmente desprotegido, que es el que se descubre en este andlisis de los datos.

Sobre salud y educacion, obviamente son areas que tienen que ver mas con otras
Instituciones, el IMAS puede coadyuvar, pero no como central en el tipo de enfrentamiento,
porque corresponde mas en la parte social. Esto porque cuando se hace el cierre con la
propuesta de lineas de accion, no abarca solo al IMAS, por eso obviamente es un insumo
sumamente valioso para la definicion de politicas en los diferentes campos, con énfasis a la
poblaciéon menos favorecida.

Por otro lado, es necesario recordar que se estd al cierre de una administracion, y que
precisamente va a haber no solo un cambio de Gobierno, sino de partido, lo cual habria que
discutir con los nuevos actores politicos.

En esos términos, considera que no solo a nivel de la UNA, sino discutirlo con los nuevos
actores, el suscrito particularmente piensa, que esto deberia de discutirse después del 06 de
abril, con los que van a asumir la responsabilidad en el proximo Gobierno. Es nuestra
responsabilidad como IMAS, en que esto se discuta con los que van a asumir. Porque
siempre las diferencias de politica social, centran en generalizaciones y estd la virtud que
tiene es que entra a manejar la informacion al detalle, es decir se acerca el dato a los seres
humanos.

En esos términos, coincide con lo que plantea la Licda. Rose Mary Ruiz, que aparte del
ejercicio que se pueda realizar en la academia de la UNA, se esté listo para discutir esto en

un taller, con las autoridades entrantes para poder convalidar la propuesta de la Planificacion
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desde abajo, que es lo correcto; y la utilizacién de estos datos para poder fijar prioridades
por areas de intervencion.

El gran problema de la intervencion por abajo, es que se puede hacer en entidades de
Desarrollo, pero no en entidades publicas, lo cual considera una limitacion, porque el IMAS
trabaja, por un error en el concepto de la Administracion y el Estado, de arriba hacia abajo, y
cada Gobierno que ingresa trae nuevas ocurrencias, lo cual seria un problema en las
Instituciones. La unica ventaja que se tiene es el traslape de los planes operativos, y
presupuestos de un Gobierno a otro.

En la actual Administracion se tuvo un traslape, por eso la Planificacion fue 2011-2014,
ahora se va a tener una Planificacion 2015-2018, pero siempre y cuando exista el sentido
comun, y la claridad estratégica se puede articular.

En resumen, un excelente trabajo, un aporte mas en el andlisis, no de los “pobretologos” que
lo que hacen es analizar los datos estadisticos, sino mas cercano a la realidad de nuestro
pais.

La Licda. Maria Eugenia Badilla manifiesta que ha sido importantisimo, tanta informacion
brindada en tan poco tiempo, hay que asimilarla, estudiarla; definitivamente se le va a
dedicar en una agenda preferencial, para estudiarlo a fondo, y salir de algunas dudas.

No queda ninguna duda, de que se impone la Coordinacion Interinstitucional. Al IMAS se
le critica por ayudar a una ASADA, pues se dice que eso no es atender la pobreza, y claro
que lo es.

En cuanto al asunto de vivienda, que comentaba el Lic. Jorge Vargas, el IMAS esta
preparado para un mejoramiento de vivienda, pero se debe estar de la mano con una serie de
Instituciones, educacion, salud, etc. ya que sin todo esto el IMAS no puede penetrar, sobre
todo a los focos donde esta mas la pobreza.

Se cuentan con otros organismos, otros Ministerios, que les corresponde la parte de hacer
empresas pequefias, y también se debe estar de la mano de ellos, pero algunos dicen que hay
duplicidad de funciones.

Por lo que si, se necesita, una politica fuerte Gubernamental de Coordinacion
Interinstitucional.

Como IMAS, es un orgullo contar con el SIPO, que no es por casualidad, sino que se ha ido
depurando por muchos afios, es orgullo para el pais también. Y que con esto también pueda

decirse que se va a planificar mejor .
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Eso seria en términos generales, pero si dedicarle mas atencion.
Felicita a los invitados y agradece la explicacion realizada.

La Licda. Isabel Mufioz manifiesta que estd muy satisfecha con la presentacion, y a la vez
agradece por la misma. No obstante, desea consultar si dicha presentacion ya se paso a los
miembros del Consejo Directivo.

El Lic. Marvin Chaves manifiesta que al terminar se les entregara una copia a cada miembro
del Consejo Directivo.

El Lic. Carlos Ulate manifiesta que la informacion del SIPO le da al funcionario del IMAS,
una posicion de liderazgo en las regiones y en lo local, en el sentido de que, por ejemplo el
Lic. Marvin Chaves, mientras se hacian los andlisis de la presente informacion, daba
insumos a las regiones y a los cantones, para poder desarrollar trabajo interinstitucional. Esa
reflexion esta en los documentos incorporada.

Por ejemplo, se logrd identificar una experiencia muy valiosa en Montes de Oro, en el
Pacifico Central, el cual lamentablemente, era el Gnico cantdn que lograba hacer alguna
articulacion interinstitucional entre ellos y lograr trabajar con las familias de escasos
recursos.

En cuanto al tema de vivienda, que se comentaba no es un tema del IMAS perce, si les
compete pues se cuenta con un programa de mejoramiento de vivienda casualmente, y uno
de los elementos que se analizd a profundidad fue el tema de vivienda regular,
entendiéndose a la vivienda regular, que tenia un techo dafiado, un cielo razo dafiado, una
pared dafiada, etc. Entonces ahi claramente estd analizado ese dato. Sin embargo, la
vivienda mala siempre entr6 en el estudio, pero casualmente dentro de las lineas de accidn,
se propone que en lo local y lo regional debe haber una relacidon, una coordinacion
interinstitucional para solventar esa necesidad.

Entonces el estudio trasciende no solo el quehacer del IMAS, sino que le dice a las otras
Instituciones, algunas luces de lo que se debe hacer en pro de lo que se identifica en el
diagndstico.

El Sr. Geovanny Rodriguez manifiesta que le gustaria acotar dos elementos importantes, que
hay un “parte aguas”, en la forma de planificar. De hecho la UNA, para comenzar el
trabajo, se inicid con los técnicos de la Institucidon, porque ellos si conocian que querian,
entonces ahi se plantearon las variables que eran importantes, no se comenzo a realizarse
solos, sino que se hizo en acompafiamiento del IMAS.
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El otro elemento metodolégico, que también es un “parte aguas”, en el proceso de
planificacion, era la preocupacion del Lic. Marvin Chaves porque debia realizar una
planificacion de mas de 5 afios o por lo menos de 5 afios.

Y el otro elemento fue que cuando se iba incorporando la informacién que se iba dando, se
compartié con otras personas, y funcionarios de la Institucionalidad Publica en cada una de
las regiones, por lo tanto, ellos también dieron sus aportes, lo cual es también importante
tomar en cuenta. Esto hace un cambio total en la forma de planificar.

El SIPO como insumo de trabajo es importantisimo, lo que pasa es que solamente lo tiene el
IMAS, es decir, hay una virtud, pero al mismo tiempo hay algo que hay que mejorar, ya que
el IMAS si sabe cudl familia es la que estd pobre en el distrito de Miramar, es decir a ese
nivel, el SIPO lo tiene; y nadie més tiene esa informacién a ese nivel de detalle.

Esa informaciéon hay que usarla para tomar buenas decisiones, ahi es donde est4 el reto.
Ademas felicita por los niveles de planificacion que existen.

La Licda. Rose Mary Ruiz manifiesta que lo que se estd planteando sobre el liderazgo del
IMAS, al tener la informacion, en cuanto al que tiene la informacion tiene el poder; pero no
solo eso, la Ley de Creacion del IMAS, dice en el Art. 2° “El IMAS tiene como finalidad
resolver el problema de la pobreza extrema en el pais, para lo cual debera planear, dirigir,
ejecutar y controlar un Plan Nacional destinado a dicho fin, para ese objetivo utilizard
todos los recursos humanos y economicos que sean puestos a su servicio por los
empresarios y trabajadores del pais, Instituciones del sector publico, nacionales y
extranjeras, Organizaciones Privadas de toda naturaleza, Instituciones, etc.” Y el Art. 3
dice: “Todas las Instituciones que utilicen recursos publicos participaran en la lucha contra
la pobreza, dirigida por el IMAS, mediante el aporte de recursos economicos personales,
administrativos en la medida que definan sus Organos Directivos y de acuerdo con la
naturaleza de cada Institucion en los términos que define la presente ley”.

Lo anterior, es lo que norma al IMAS, entonces, ;como lograr ese liderazgo articulado en la
accion local? Con la informacion que se tiene, ya que socializando dicha informacion entre
las Instituciones del Estado que trabajen a nivel de lo local, es el IMAS, el que va a tener la
posibilidad de decir: educacion, vivienda, agua, como nos articulamos.

Por lo tanto considera que el trabajo que se estd realizando, no solo es un trabajo de
beneficio para el IMAS, que va a articular ahora desde la base hasta el Consejo Directivo, de
como es que se va a planificar, pero no es solo el IMAS; es que el IMAS puede incorporar a
todas las otras Instituciones.
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Agradece el trabajo, agradece ademas al Lic. Marvin Chaves por su vision de darle una
vuelta con base en lo que el Consejo Directivo le ha planteado a la Planificacion
Institucional. No va a ser facil, porque los Planes Nacionales de Desarrollo van de arriba
para abajo, pero si el IMAS tiene la informacion puede variar la vision.

En cuanto a la intervencién de los miembros del Consejo Directivo ha sido sumamente
importante, el Lic. Jorge Vargas sefialo algo que considera central, no se puede dejar ir este
Gobierno sin que se convoque a los que vienen para el IMAS a una discusion de lo que
planteo el Lic. Jorge Vargas, ya que hay una ignorancia total, sobre la informacion que tiene
el IMAS y el pais, y qué es lo que se hace.

Algo importante, es reconocer que un trabajo de este tipo, como el que se estd presentando,
no se hace en el escritorio, ni con los datos de la computadora; por lo que cuando el Lic.
Geovanny Rodriguez indica que lo han socializado y alimentado con los ULDES, y las
Instituciones del estado que trabajan en lo local, da una gran seguridad de la confiabilidad y
la exactitud del trabajo.

Se retiran de la sala de sesiones los invitados.

La Licda. Floribeth Venegas comenta que tal vez las Licda. Rose Mary Ruiz, Licda. Maria
Eugenia Badilla y la Licda. Mayra Gonzalez, esto debe ser tema de andlisis de todos ahora,
pero seria una muy buena entrada para los nuevos miembros del Consejo Directivo, que
lleguen a sustituirles. Pues hay elementos suficientes para sobre eso trabajar y tomar
decisiones trascendentales para la vida misma del IMAS.

ARTICULO SEXTO: ASUNTOS SUBGERENCIA DE SOPORTE ADMINISTRATIVO.
6.1. ENTREGA, PRESENTACION Y ANALISIS DE LA “MODIFICACION
PRESUPUESTARIA CON AJUSTES DE ALTO NIVEL O SUPERIORES N° 02-
20147, SEGUN OFICIO GG-0413-03-2014.

Ingresa el Dr. Fernando Marin a la sala de sesiones.

El Lic. Gerardo Alvarado procede a exponer el tema: “Ajustes al POI 2014 mediante la
Modificacion presupuestaria 02-2014” mediante filminas las cuales forman parte integral
del acta.

La presente Modificacion Presupuestaria, asciende a la suma de ¢3.377.223,92 miles (Tres

mil trescientos setenta y siete millones doscientos veintitrés mil novecientos veinte colones
con 00/100).
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Objetivo: Reorientar recursos del Gasto Administrativo/Operativo para reforzar la
Inversion Social.

ORIGEN DE LOS RECURSOS

conico CLASIFICACION Giiuies "SSEMRGTRONSN.

RECURSOS ~ RECURSOS ~ RECURSOS
PROPIOS FODESAF PROPIOS

1 SERVICIOS 97.12000 636,76000 733,880 00
102 SERVICIOS BASICOS 25000000 250,000 .00
103 SERVICIOS COMERCIALES Y FINANCIEROS 57.000.00 626000 6326000
104 SERVICIOS DE GESTION Y APOYQ 40,120.00 35050000 39062000
107 CAPACITACION Y PROTOCOLO 3000000  30,00000
2 MATERIALES Y SUMINISTROS 3,730.00 2550000 2923000
202 ALIMENTOS Y PROD AGROPECUARIOS 3.730.00 1050000  14.230.00
299 OTILES, MAT. Y SUMINISTROS DIVERSOS = 1500000 1500000
5 BIENES DURADEROS 136,890.00 136,890.00
503 BIENES PREEXISTENTES 136,890 .00 136.890.00
6 TRANSFERENCIAS CORRIENTES ' 300.000.00 300.000.00
6.01 AL SECTOR PUBLICO 300,000 00 300.000.00
7 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 1.500,00000 677.22392 2.177.223.92
701 ALSECTOR PUBLICO 8102719 8102719
702 TRANSFERENGIAS DE GAFITAL A PERSONAS 1,500,000 00 1,500,000 00
703 A ENTIDADES PRIVADAS S/ FINES LUCRO 59619673 596.196.73
TOTAL  237.740.00 1.800.000.00 1.339.48392 3.377.22392

Justificacion- Rebajos: Oficios SGDS. 326-03-2014 remitido por la Subgerencia de
Desarrollo Social: En atenciéon de la Directriz 40-H y oficio STAP-2435-2013 sobre
Restriccion de Gasto Publico, emitidos por la Autoridad Presupuestaria, ademas de la
revision al comportamiento de la ejecucion, se determina que existe suficiente
disponible  presupuestario en el gasto administrativo-operativo para atender las
necesidades previstas por las Unidades Ejecutoras y que se puede disponer de algunos
rubros para reforzar los recursos de Inversion Social.

Oficio SGDS. 326-03-2014: Indica algunos rubros de gasto operativo que pueden ser

reorientados a Inversion Social. También se justifican el traslado de una parte de los
recursos al Fideicomiso y el reacomodo de recursos a organizaciones privadas.
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APLICACION DE LOS RECURSO0S
CcODIGO CLASIFICACION ASISTENCIAY PROMOCION SOCIAL TOTAL
RECURSOS FODESAF  RECURSOS PROPIOS
6 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 1.800.000,00 75199013 2.551.990,13
6.02 TRANSFERENCGIAS CTES A PERSONAS 1.800.000.00 75199013 255199013
6.02.99  Ofras transferencias a personas 1.800.000.00 751.990.13 2.551.€90.13
Bienestar familiar 1.800.000,00 751.990,13 2.551.990.13
7§ TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 825.233,79 825.233,79
7.03 A ENTIDADES PRIVADAS S/ FINES LUCRO 825.233,79 825.233,79
7.03.01 A Asociaciones 647.282,92 647.282,92
7.03.02 A Fundaciones 67.950,87 67.950,87
7.03.03 A Cooperativas 35.000,00 35.000.00
703.99 A Otras entidades privadas sin fines 75.000,00 75.000,00
de lucro
TOTAL 1.800.000.00 157722392 3.377.22392

Justificacion — Aumentos: Oficio SGDS 326-03-2014: Para el reforzamiento del
Beneficio Bienestar Familiar por ¢ 2.551.990,13 miles; junto con el aumento de ¢
825.233,79 miles para el financiamiento de Asociaciones, Fundaciones, Cooperativas y
Otras entidades privadas sin fines de lucro.

El Dr. Fernando Marin manifiesta que con el fin de analizar el presente punto de agenda,
ingrese a la sala de sesiones el Lic. Marvin Chaves Thomas, Coordinador del Area de
Planificacion Institucional, por lo que solicita la anuencia de los sefiores Directores.

Los sefiores Directores manifiestan su anuencia.

Ingresa a la sala de sesiones el invitado.

El Lic. Marvin Chaves, procede a exponer el tema: “Ajustes al POI 2014 mediante la
Modificacion presupuestaria 02-2014” mediante filminas las cuales forman parte integral
del acta.

Atencion a las familias:

24 Monto: ¢2.551.990.131. Proveniente de rubros definidos en partidas correspondientes a
gastos administrativos.

24 Aumento de plazos de los beneficios asignados.
24 No implica modificacion de meta.
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Desarrollo y Mejoramiento de Servicios Comunitarios

Afectacion en las metas:

2 Eliminacion de proyectos ejecutados en el 2013 y que fueron incluidos en el superavit
programado del POI 2014.

24 Disminucion de recursos a proyectos que parcialmente fueron ejecutados en el 2013 y
que fueron incluidos en el superavit programado del POI 2014.

24 Inclusion de nuevos proyectos en el POI 2014.

24 Aumento en los montos asignados a tres organizaciones incluidas en el POI 2014.

Variacion en Meta
Situacién Inicial (cantidad de Variacion en recursos Situacién Actual
proyectos) (montos en colones)
Organlz Presupuesto Aument DlSIl’llllll(‘,l Aumento Disminucio Organlz Presupuesto
a-ciones 0 on n a-ciones
2.350.363.8 825.233.7 | €677.223.9 2.498.373.7
27 61 12 8 88 19 3 30

Un incremento en el plazo de atencion de familias del Programa de Bienestar y Promocion
Familiar no modifica las metas establecidas en el Plan Operativo Institucional. Es una
medida sana ampliar el plazo de atencion a las familias en condicion de pobreza, pobreza
extrema riesgo y vulnerabilidad social y asi asegurar que los beneficios no se vean
suspendidos por carencia de recursos econdmicos, evitando situaciones dificiles para las
familias y fuertes demandas en las Areas Regionales.

Las variaciones en el componente de Desarrollo y Mejoramiento de Servicios
Comunitarios, dan respuesta a diversas solicitudes de las Areas Regionales sobre ajustes y
fortalecimiento de proyectos especificos, asi como un incremento en la cantidad de
proyectos (12 nuevos). Se pasa de 27 proyectos a 31 con las modificaciones.

Todo se realiza sin perjudicar el presupuesto asignado para el cumplimiento de metas
asociadas a otros componentes del programa de Bienestar y Promocion Familiar, sino mas
bien realizando ajustes en el gasto administrativo.

La Licda. Maria Eugenia Badilla considera extraordinaria la explicacion realizada por el
Lic. Gerardo Alvarado y el Dr. Fernando Marin, pues fue bastante exhaustiva.

En este momento se estan viendo varios proyectos, manifiesta que si los analiz6 en general,

pero hay algo muy importante, y son las transferencias a los beneficiarios, lo que es
bienestar familiar, que tanto con fondos de FODESAF, como con recursos propios, se
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mantiene, y en ningin momento sale perjudicado este rubro, el cual es sumamente
importante para la Institucion.

Luego en cuanto a la partida que es de 2.551.990.13, eso es sumamente importante porque
son las personas que estan necesitando en este momento.

Por lo tanto, con la explicacion dada por el Dr. Fernando Marin, todos los demas proyectos
en diferentes regiones, considera que son sumamente importantes.

La MSc. Patricia Barrantes procede a dar lectura de la siguiente propuesta de acuerdo:

ACUERDO CD 150-03-2014
CONSIDERANDO

1. Que, mediante oficio SGDS. 326-03-2014, el Licenciado Juan Carlos Dengo, solicita a
la Subgerencia de Soporte Administrativo realizar ajustes al Presupuesto asignado al
Programa Bienestar y Promocion Familiar.

2. Que, me’diante oficio SGSA-276-03-2014, traslada el oficio SGDS. 326-03-2014 ¢
instruye al Area de Administracion Financiera para que realice las acciones pertinentes con
el fin de atender lo solicitado por el Licenciado Juan Carlos Dengo Gonzales.

3. Que, mediante oficios SGSA-299-03-2014, el Licenciado Gerardo Alvarado Blanco
Subgerente de Soporte Administrativo traslada los oficios SGDS 315-03-2014 y ASG-097-
03-2014 e instruye al Area de Administracion Financiera para que incorpore en la
Modificacion Presupuestaria General 02-2014 los ajustes al Gasto Administrativo-
Operativo.

4. Que, mediante oficio A.A.F-032-03-2014, la Licenciada Luz Marina Campos Ramirez
Jefa del Area Administracion Financiera y el Licenciado Gerardo Alvarado Blanco,
Subgerente de Soporte Administrativo, remiten a la Gerencia General el documento
denominado "Modificacion Presupuestaria General Ne 02-2014, la cual asciende a un
monto de ¢.377.223, 92 miles (Tres mil trescientos setenta y siete millones doscientos
veintitrés mil novecientos veinte colones con 00/100).

5. Que, mediante oficio GG-0456-03-2014, la Master Mayra Diaz Méndez, en su calidad
de Gerente General, manifiesta que dicho documento cumple con el Bloque de Legalidad
aplicable y con su respectiva autorizacion, lo traslada a las (os) sefioras (os) Directoras(os)
del Consejo Directivo, para su analisis y aprobacion.

POR TANTO,
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Se acuerda:

1. Aprobar la Modificacion Presupuestaria General Ne 02-2014, mediante la cual se
realizan Ajustes al Presupuesto Institucional 2014, los cuales ascienden a la suma de
¢3.377.223,92 miles (Tres mil trescientos setenta y siete millones doscientos veintitrés
mil novecientos veinte colones con 00/100).

2. Ademas, aprobar el ajuste de metas al Plan Operativo Institucional y su respectivo
Criterio Técnico, emitido por el Area de Planificacion Institucional, el cual forma parte de
los anexos de la citada Modificacion Presupuestaria.

El Dr. Fernando Marin somete a votacion el acuerdo anterior.

Los sefiores Directores: Dr. Fernando Marin Rojas, Licda. Rose Mary Ruiz Bravo, Licda.
Floribeth Venegas Soto, Licda. Maria Eugenia Badilla Rojas, Licda. Isabel Mufioz Mora,
Licda. Mayra Gonzalez Leén y el Lic. Jorge Vargas Roldan, votan afirmativamente el
anterior acuerdo.

A solicitud del sefior Presidente Ejecutivo, los sefiores Directores declaran firme el anterior
acuerdo.

Se retira el invitado de la sala de sesiones.

6.2. ANALISIS DEL OFICIO SGSA.301-03-2014 SOBRE LA RESOLUCION R-DCA-
167-2014 DE LA CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA- LICITACION
PUBLICA  2013LN-000001-IMAS  “CONTRATACION DE  SERVICIOS
PROFESIONALES DE NOTARIADO EXTERNO.”(PENDIENTE PROXIMA
SESION)

El Lic. Gerardo Alvarado manifiesta que tal y como consta en el documento que se tiene a
la vista, se esta haciendo de conocimiento del Consejo Directivo, la resolucion emitida por
la CGR, donde da por aceptados los recursos de apelacion, interpuestos por algunos
oferentes que participaron en la Licitacion Publica de Contratacion de Servicios
Profesionales de Notariado Externo.

El proposito fundamental de esta gestion ante el Consejo Directivo es ponerlos en
conocimiento, siguiendo los procedimientos establecidos en la Ley, dado que este Organo
Colegiado, fue el que tom¢ la decision de adjudicacion, y en razén de ello la Contraloria
esta manifestando entonces, una serie de fundamentos y argumentaciones dando razén a
parte de los oferentes que plantearon recurso de apelacion y también pues de ellos se
derivan acciones a nivel administrativo que se consideran, sean conocidas por el Consejo

22



SESION ORDINARIA DE CONSEJO DIRECTIVO CELEBRADA
EL LUNES 24 DE MARZO DE 2014

ACTA N° 022-03-2014

Directivo y valoren asi la emision de las instrucciones que correspondan, que de acuerdo
con los fundamentos de la Contraloria, practicamente lo que indica es que se debe realizar
una nueva calificacion de las ofertas, tomando en cuenta esos argumentos planteados por
algunos de los oferentes a la Licitacion.

Bésicamente lo que se requeria era tomar el documento de la CGR y ponerlo en
conocimiento de este Consejo Directivo y esperar las disposiciones que tengan a bien sobre
este tema.

El Lic. Jorge Vargas manifiesta que formalmente la CGR, deja sin efecto la adjudicacion,
por lo que no requiere que nada mas tomemos notas. La indicacion es que se realice el
proceso de nuevo, pero curiosamente al ver las razones, no es solamente volver a calificar,
es que la calificacion y porque se acepta la apelacion, es por la imprecision en la definicion
de los parametros; por lo tanto consulta: ;jhay que revisar los parametros? Porque siendo
asi eso cambiaria los términos del cartel.

El Lic. Gerardo Alvarado manifiesta que segun lo extraido al criterio de la Contraloria,
efectivamente hay ciertas imprecisiones, sin embargo, viene a aclarar la forma en que
deben ser interpretadas las caracteristicas o condiciones de calificacion, entonces
basicamente lo que indica es que el tema de las capacitaciones a calificar, o los cursos de
formacion complementaria, son dados en el cartel a manera de ejemplos, y no son
estrictamente ellos los unicos que deben ser valorados.

En ese sentido lo que hay que hacer de alguna forma, acumular a cada oferente la cantidad
de capacitaciones o formacion complementaria que tenga y sobre esa base emitir la
calificacion.

El Lic. Jorge Vargas consulta si ;al dejar sin efecto los favorecidos con la primer
escogencia tienen alguna posibilidad de reclamar algin dafio ante el IMAS? O el criterio
de la Contraloria deja esa posibilidad sin efecto.

El Lic. Berny Vargas manifiesta que es un 2.5% que se debe agregar a la puntuacion de
los oferentes, en realidad al sumarle dicha cantidad a la totalidad de los oferentes, se puede
apreciar que no va a haber mucha diferencia en cuanto a las adjudicaciones definitivas. No
obstante, la certeza de eso se hara en el momento en que se saquen los célculos con esa
sumatoria.

No se modifica el cartel, lo tinico que se modifica es la puntuacion y sobre eso, al Consejo

Directivo se va a presentar una propuesta de acuerdo de Consejo donde se haga la
adjudicacion de conformidad con la sumatoria de estos 2.5%.
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En vista de que se trata de un recurso, el cual fue acogido, hay un principio de preclusion,
quiere decir que cuando se alega un recurso y la fundamentacion por la cual se ve ese
recurso ya no va a ser objeto de nuevas impugnaciones, entonces ya lo analizado no va a
ser analizado posteriormente por la Contraloria, ni a nivel de indemnizacion. Porque se
trata de un concurso en el cual todos los oferentes conocieron el cartel, no se le esta
creando a ninguna persona un dafio o un perjuicio y tomando en consideracion que todavia
los servicios no son prestados. En el momento en que una persona adquiera derechos,
podria hablarse de esto, pero no es el caso concreto.

El Lic. Jorge Vargas finalmente le llama la atencién que dos de los adjudicados, forman
parte de los que apelaron, el Lic. Oscar Vargas Jiménez y el Lic. Gerardo Mora Salas.

EL Dr. Fernando Marin consulta si jel cartel se prepard conjuntamente con Proveeduria y
si participaron en la comision de seleccion, desde el punto de vista técnico — legal?

El Lic. Berny Vargas manifiesta que los términos de referencia fueron elaborados por la
MSc. Patricia Barrantes San Roman, en su momento; fueron revisados y avalados. Se
confecciond el cartel en la Unidad de Proveeduria para que se realizara el procedimiento
correspondiente de acuerdo a la normativa interna y externa.

Manifiesta que efectivamente se ha podido ver, y lo ha conversado con otros colegas de
entidades publicas, en donde los servicios de notariado son impugnados, a diferencia de
periodos anteriores, en donde esta situacion antes no se daba mucho, ahora se estd dando
con bastante regularidad.

El Dr. Fernando Marin indica que la solucion seria extender lo realizado por la Proveeduria
porque su preocupacion es que se estd acumulando.

Manifiesta que se toma nota del oficio SGSA.301-03-2014 y que el tema se conocera en
una proxima sesion, en lo que especificamente se refiere al cumplimiento de las
disposiciones de la Contraloria General de la Republica y a la recalificacion solicitada por
el 6rgano Contralor.

ARTICULO SETIMO: APROBACION DE LAS ACTAS N°017, 018 Y 19-03-2014.

El Presidente Ejecutivo somete a votacion el Acta N° 017-03-2014.

Con las observaciones realizadas, los sefiores Directores: Dr. Fernando Marin Rojas, Licda.
Rose Mary Ruiz Bravo, Licda. Floribeth Venegas Soto, Licda. Maria Eugenia Badilla Rojas,
Licda. Isabel Muiioz Mora, Licda. Mayra Gonzélez Leén y el Lic. Jorge Vargas Roldan,

aprueban el acta anterior.
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Por tanto, se acuerda:
ACUERDO CD 151-03-2014

Aprobar el Acta N° 017-03-2014 de fecha 10 de marzo de 2014.

El Presidente Ejecutivo somete a votacion el Acta N° 018-03-2014.

Con las observaciones realizadas, los sefiores Directores: Dr. Fernando Marin Rojas, Licda.
Rose Mary Ruiz Bravo, Licda. Floribeth Venegas Soto, Licda. Maria Eugenia Badilla Rojas,
Licda. Isabel Muiloz Mora, Licda. Mayra Gonzalez Leon y el Lic. Jorge Vargas Roldan,
aprueban el acta anterior.

Por tanto, se acuerda:

ACUERDO CD 152-03-2014

Aprobar el Acta N° 018-03-2014 de fecha 10 de marzo de 2014.

El Presidente Ejecutivo somete a votacion el Acta N° 019-03-2014.

Con las observaciones realizadas, los sefiores Directores: Dr. Fernando Marin Rojas, Licda.
Rose Mary Ruiz Bravo, Licda. Floribeth Venegas Soto, Licda. Maria Eugenia Badilla Rojas,
Licda. Isabel Muiloz Mora, Licda. Mayra Gonzalez Leon y el Lic. Jorge Vargas Roldan,
aprueban el acta anterior.

Por tanto, se acuerda:

ACUERDO CD 153-03-2014

Aprobar el Acta N° 019-03-2014 de fecha 17 de marzo de 2014.

ARTICULO OCTAVO: ASUNTOS SENORES Y SENORAS DIRECTORES
8.1. FECHA Y HORA DE LAS SESIONES N° 023-024-03-2014.
ACUERDO CD 154-03-2014
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POR TANTO,
Se acuerda:

Trasladar las sesiones N° 023-2014 y 024-2014 del dia 31 de marzo del presente afio, para
que se realicen en la provincia de Limoén de la siguiente manera: Sesion N° 023-2014 el dia
27 de marzo a las 5:00 p.m., y la sesion N° 024-2014 el dia 28 de marzo a las 8:30 a.m.

Los sefiores Directores: Dr. Fernando Marin Rojas, Licda. Rose Mary Ruiz Bravo, Licda.
Floribeth Venegas Soto, Licda. Maria Eugenia Badilla Rojas, Licda. Isabel Mufioz Mora,
Licda. Mayra Gonzalez Ledn y el Lic. Jorge Vargas Roldan, votan afirmativamente el
anterior acuerdo.

A solicitud del sefior Presidente Ejecutivo, los sefiores Directores declaran firme el anterior
acuerdo.

ARTICULO NOVENO: ASUNTOS DE AUDITORIA INTERNA

9.1. ESTADO DE LA SITUACION DE LA REESTRUCTURACION DE AUDITORIA
Y PASOS A SEGUIR.

Con el fin de analizar el presente punto de agenda, ingresa a la sala de sesiones el MSc.
Edgardo Herrera, por lo que solicita la anuencia de los sefiores Directores.

Los sefiores Directores manifiestan su anuencia.
Ingresan a la sala de sesiones el invitado.

El Dr. Fernando Marin, le explica al MSc. Edgardo Herrera que se presentd una mocion,
que fue aprobada para discutir en qué estado se encuentra la reestructuracion de la
Auditoria Interna y cudles son los siguientes pasos para lograr una aprobacion por parte de
la Autoridad Presupuestaria.

El MSc. Edgardo Herrera, indica que después del acuerdo tomado por el Consejo Directivo,
en donde apoyaron a la auditoria, en el sentido de presentar un documento para lograr la
aprobacion ante el Ministerio de Planificacion y Economia Nacional y Autoridad
Presupuestaria.

Manifiesta que se ha trabajado en coordinacién con la Gerencia General, Desarrollo
Humano, al principio se tomo la decision de no incluir la contrataciéon formalmente por
medio de los procedimientos de contratacion sino se indago la posibilidad de encontrar o
contratar una entidad de derecho publico que les pudiera colaborar con el trabajo. Sin
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embargo, se ha tenido varias dificultades para encontrar instituciones que tuvieran esta
disponibilidad y se ha trabajo en eso.

Anade que posteriormente se tomo la decision de solicitar algunas cotizaciones, de algunas
entidades o empresas que podrian brindar ese tipo de servicio.

Indica que toparon con varias dificultades, recibieron una cotizacion del Instituto
Tecnologico, la cual era desorbitante la suma que se estaba cobrando.

Manifiesta que ¢l personalmente con la MBa. Marianela Navarro, la descartaron porque
consideraron que era muy elevado el monto.

Recientemente se recibié una cotizacion, que fue gestionada por el departamento de
Desarrollo Humano, pero era $9800.” (nueve mil ochocientos dolares), el cual era
accesible pero no abarcaba los requerimientos que se estaban solicitando.

Indica que se ha buscado la manera mas eficiente de resolver el asunto, sin embargo se han
topado con esas dificultades que son externas, mientras no se tengan esa disponibilidad no
se puede doblegar.

La semana pasada, mantuvieron una reunion con el Lic. José Guido Masis, y el converso
con la MSc. Mayra Diaz, se tomo6 la decision de incluir la solicitud en el R3, por
procedimiento de contratacion y que oferte quien oferte y ellos verificaran si responde a los
intereses y si se puede ir por esa via, para no rechazar el tema.

Eso se incluyo la semana pasada, van a esperar los tiempo para presentacion y validacion
de ofertas de todo ese tema que conlleva sus dias.

Después de ese paso lo que estaban valorando es elaborar el documento entre el personal de
Desarrollo Humano, Planificacion Institucional, Gerencia General y la Auditoria trabajando
en conjunto para elaborar el documento y traerlo al Consejo Directivo para ser evaluado y
analizado y someterlo a la consideracion de las instancias, pero eso seria el Ultimo paso
luego de observar que sucede con el proceso de contratacion que se inicio la semana
pasada.

Esperan que se resuelva pronto el tema de ver si se oferta y ver si es viable, factible y
econdmicamente de acuerdo con los recursos y el interés de la institucion.

Indica que su posicion es que no podemos pagar una suma elevada para un tema que de
alguna manera se habia planteado, habia algunos aspectos que mejorar o corregir o ampliar

informacion y que no existe la necesidad de pagar tanto dinero.
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Manifiesta que para seguir con los procedimientos normales que se deben llevar, se
encuentran en ese estado.

El Dr. Fernando Marin, indica dar por recibido el informe sobre el punto 9.1, que presento
verbalmente el MSc. Edgardo Herrera, Auditor General, sobre el estado de situacion de la

reestructuracion de la Auditoria Interna y los pasos a seguir en este asunto.

Sin mas asuntos que tratar finaliza la sesion a las 4:20 p.m.

DR. FERNANDO MARIN ROJAS LICDA. MARIA EUGENIA BADILLA R.
PRESIDENTE SECRETARIA
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