SESION ORDINARIA DE CONSEJO DIRECTIVO CELEBRADA EL LUNES 21 DE
MARZO DE 2011.

ACTA N°022-2011.

Se da inicio a la sesion de Consegjo Directivo N° 022-11, celebrada el lunes 21 de marzo de
2011, al ser las 1:50 p.m. con el siguiente quorum:

Lic. Jorge Vargas Roldan, Vice Presidente
Licda. Rose Mary Ruiz Bravo, Secretaria
Licda. Maria Eugenia Badilla Rojas, Directora
Licda. Mayra Gonzélez Leon, Directora
Licda. Floribeth Venegas Soto, Directora
Licda. Isabel Muiioz Mora, Directora
AUSENTE CON JUSTIFICACION

Dr. Fernando Marin Rojas, por asuntos propios de su cargo

INVITADOS EN RAZON DE SU CARGO

Licda. Mayra Diaz Méndez, Gerente General a.i.

MSc. Edgardo Herrera Ramirez, Auditor General

Lic. Berny Vargas Mgjia, Asesor Juridico General

Licda. Mayra Trejos Salas, Secretaria Consejo Directivo

ARTICULO PRIMERO: LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DIA:

El sefior Vicepresidente somete a votacion el orden del dia.

Los sefiores directores manifiestan estar de acuerdo.

ARTICULO SEGUNDO: LECTURA DE CORRESPONDENCIA.
LaLicda Rose Mary Ruiz da lectura de la siguiente correspondencia:

1-Oficio de fecha 2 de marzo del 2011, suscrito por los sefiores Manuel Montero Guevara 'y Asdrubal
Alvarado Sanchez, de la Escuela Roberto Lépez Varda de Puriscal, mediante € cual solicitan un
apoyo econdémico para acondicionar una aula de computo.
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El Lic. Jorge Vargas sugiere se tradade dicho oficio a la Subgerencia de Desarrollo Social, para que a
través de la Gerencia Regional, verifique si es factible la ayuda.

Seguidamente somete a votacion d siguiente acuerdo.
ACUERDO CD 128-2011

POR TANTO,
Se acuerda:

Trasladar a la Sub-Gerencia de Desarrollo Social, el oficio suscrito por e sefior Manuel
Montero Guevara, Presidente Junta de Educacién y Asdribal Alvarado Sanchez, Director de
la Escuela Roberto Lopez Varela de Barbacoas de Puriscal, para que proceda através del Area
Regional de Desarrollo Social respectiva, hacer contacto con la organizacion que presenta esta
gestion y se verifique si es factible, que se pueda convertir en un proyecto de desarrollo
comunitario, e informe en un plazo de 15 dias.

Los sefiores Directores: Lic. Jorge Vargas Roldan, Licda. Maria Eugenia Badilla Rojas, Licda
Mayra Gonzélez Ledn, Licda. Rose Mary Ruiz Bravo, Licda. Isabel Mufioz Moray la Licda.
Floribeth Venegas Soto, votan afirmativamente la propuesta de acuerdo anterior.

A solicitud del sefior Vicepresidente, los sefiores Directores declaran firme el anterior
acuerdo.
ARTICULO TERCERO: ASUNTOS SENORES DIRECTORES:

El Lic. Jorge Vargas comenta sobre el proyecto de Santo Cristo de Esquipulas, €l lote que se
dono ala Municipalidad, no tiene el tamafio para construir.

L os sefiores Directores autorizan el ingreso de los licenciados Juan Carlos Dengo y Fernando
Sanchez.

La Lic. Floribeth Venegas pregunta en que tiempo se va presupuestar la construccion de la
oficinaregional de Nicoya, ya que se encuentra en un estado muy precario.
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El Lic. Juan Carlos Dengo, responde que dentro del presupuesto del presente afio no esta
incluido, tampoco lo del proyecto de Santo Cristo de Esquipulas, pero si se pueden hacer las
proyecciones respectivas.

El Lic. Fernando Sanchez responde con respecto a la construccién de la regional de Nicoya,
gue se estaria iniciando el presupuesto de las obras e incluirlo dentro del plan de inversiones
de MIDEPLAN, parael préximo afo.

La Licda. Maria Eugenia Badilla sefiala que el proyecto de Santo Cristo de Esquipulas en
Palmares, seguin acuerdo CD 509-10 del 22 de noviembre del 2010, no se ha firmado aun el
traspaso de los terrenos del IMAS a la Municipalidad de Palmares, para que continden con €l
area comunal y la calle pablica que es fundamental, por tal razén le gustaria saber el motivo
por el cual no se ha hecho dicho traspaso.

El Lic. Berny Vargas responde gque la notaria yatiene la documentacion, pero no lo haimpreso
en el protocolo, porque los notarios tienen que rendir informacion cada quince dias al Indice
Notarial. Ademas en su oportunidad se conversd en este Consejo Directivo la posibilidad de
realizar un acto protocolario para la entrega de los lotes, por 0 que esta en la espera que le
indiquen el dia que se vaarealizar dicho evento.

La Licda. Badilla sefiala que se puede delegar a la Gerencia General, para que gestione a la
mayor brevedad, los tramites del acto protocolario en el proyecto Santo Cristo de Esquipulas.

El Lic. Jorge Vargas somete a votacion el siguiente acuerdo.
ACUERDO CD 129-2011
POR TANTO,
Se acuerda:
Se hace una incitativa a la Gerencia General para que acelere el proceso para € traspaso del
terreno del proyecto de Santo Cristo de Esquipulas a la Municipalidad de Palmares, segln
acuerdo CD-509-10 e informe a este Consgjo Directivo al respecto
Los sefiores Directores: Lic. Jorge Vargas Roldan, Licda. Maria Eugenia Badilla Rojas, Licda

Mayra Gonzélez Ledn, Licda. Rose Mary Ruiz Bravo, Licda. Isabel Mufioz Moray la Licda.
Floribeth Venegas Soto, votan afirmativamente la propuesta de acuerdo anterior.
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LalLicda Badilla serefiere al acuerdo CD 176-10 del 17 de mayo del 2010, donde se autoriza
la aceptacion del un inmueble propiedad de la Municipalidad de San Ramon, en calidad de
donacion al IMAS, para la construccion de la planta fisica de la regional de la institucién. Por
lo que indica que las dimensiones del lote no es acorde seguin [0 que se necesita, pregunta por
gué se presenta un documento que ya fue aprobado, que no tiene las medidas reglamentarias,
esto es un problema que no deberia pasar.

El Lic. Fernando Sanchez, responde que el afio anterior se incluyeron recursos parainiciar del
proceso de estudios, planos y permisos de construccion, el arquitecto del IMAS encontrd que
el lote no cumple con las medidas necesarias para vehiculos y peatones alrededor de 3 metros
gue no permite construir calle y acera, 1o que podria en riesgo la integridad fisica de los
beneficiarios.

Se converso con la Alcaldesa de San Ramoén con el propésito que se pueda ampliar la
servidumbre de paso del lote con mas metros de ancho, para continuar con el proceso.
Asimismo desconoce porgue se acepto con esas condiciones €l lote.

El Lic. Jorge Vargas mociona para que no se presente para conocimiento de este Consgjo
Directivo, el destino o aceptacion de un terreno, en tanto no cuente con el visto bueno técnico
de la parte constructiva que garantice que €l terreno estd adecuado para el destino que se
quiere realizar.

Seguidamente somete a votacion la mocion anterior.
ACUERDO CD 130-2011

Se acuerda:

No presentar para conocimiento de este Consejo Directivo € destino o aceptacidn del inmueble para
construir el Cedes de San Ramon de Alajuela, hasta tanto no garantice con el visto bueno técnico de la
parte constructiva que € terreno esta adecuado para @ destino que se quiereredlizar.

Los sefiores Directores: Lic. Jorge Vargas Roldan, Licda. Maria Eugenia Badilla Rojas, Licda
Mayra Gonzélez Ledn, Licda. Rose Mary Ruiz Bravo, Licda. Isabel Mufioz Moray la Licda.
Floribeth Venegas Soto, votan afirmativamente la propuesta de acuerdo anterior.
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A solicitud del sefior Vicepresidente, los sefiores Directores declaran firme el anterior
acuerdo.

La Licda. Mayra Gonzélez sefidla que recibid una llamada del sefior José Antonio Chavarria
Mora, Regidor de la Municipalidad de San José, parece que hay un problema de titulacion de
una sefiora en Barrio La Gloria de Hatillo, donde parece que estan involucrados Hellen
Alvarado y Randall Benavides.

La Licda. Floribeth Venegas considera que seria bueno que cuando se dona un terreno por
parte del IMAS, se ponga una placa que diga “Terreno donado por el IMAS’, para que asi se
visibilice laaccion del IMAS.

El Lic. Jorge Vargas pregunta cual seria la base legal para poder plantear una directriz de esa
naturaleza

El Lic. Berny Vargas responde que si la iniciativa de la Licda. Floribeth Venegas se
materializara en un acuerdo, requiere que el IMAS a la hora de hacer los traspasos haga las
obras de infraestructura tal como lo dice la ley, porgue actualmente el IMAS es visto de
acuerdo a la Ley de Planificacion Urbana como un desarrollador puro y simple, uno mas de
los tantos que existen. Entonces para cumplir adecuadamente el mandato de ley de trasladar
las areas comunales, deberian de ir con esas obras de infraestructura, 1o que implica muchos
recursos ha invertir. Le parece un éxito que las Municipalidades estén aceptando esos lotes,
en algunos casos invadidos y en otros sin obras de infraestructura, porque de una u otra forma
laingtitucidn se economiza la inversion de esos recursos. No obstante, deja esa informacion en
poder de los sefiores Directores, para que valoren si van atomar un acuerdo en ese sentido.

El Lic. Jorge Vargas seflala que lo que se puede prever es que se incorporé dentro del
convenio, del terreno para proyectos de impacto social, que se reconozcaa IMAS.

La Licda. Rose Mary Ruiz sefiala que en tiempos anteriores se ponia una placa, en todos los
proyectos de infraestructura comunal, por lo que se deberia hacer una politica para que
nuevamente se haga.

El Lic. Juan Carlos Dengo responde que eso se viene haciendo e inclusive hay un acuerdo de
este Consgjo Directivo y en los convenios, donde se plasma gque debe existir la placa que hace
ver que hubo inversion de parte del IMAS, en los Ultimos proyectos que se han inaugurado se
ha puesto esa placa.
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El Lic. Jorge Vargas presenta un tema reiterativo referente a larevision del presupuesto 2011,
la semana pasada se desestimo un gasto de ¢200.000.000 de una entidad respectiva, desde el
punto de vista de resultados estos dineros quedan disponibles para aplicarlos en acciones que
respondan a la labor sustantiva de la institucion.

Piensa que todo lo que no es sustantivo debe ser revisado, por lo que solicita a la Gerencia
General y las Subgerencias, para gue hagan una revision de dicho presupuesto, para verificar
aguellas partidas que no son sustantivas, que puedan ser presentadas a este Consejo Directivo,
para hacer unareformay que el IMAS sea un ejemplo en términos de austeridad en el gasto.

ARTICULO CUARTO: ASUNTOS GERENCIA GENERAL:

4.1. INFORME DE LA RESOLUCION DE LA SALA CONSTITUCIONAL SEGUN VOTO
NO.2010-00184744:

La Licda. Mayra Diaz explica sobre la resolucion recibida en la Institucion en el mes de
noviembre del afo 2010, fue hasta el 12 de enero del 2011 ser realizd una reunidn
interinstitucional.

El voto N0.0210-00184744 del expediente judicial No.10011978-007-CO correspondiente a
un recurso de amparo que puso una ciudadana de Pavas a favor del a finca San Juan, la
poblacién que tiene la escuela de dicha localidad es de 900 estudiantes méas la parte
administrativa de 70 personas, a tener asentamientos alrededor que estdn conectados a la
aguas de la escuela, han provocado un problema sanitario en el centro educativo, ademas
cuando hay lluvias se inmunda con aguas negras.

La Sala Constitucional acoge el recurso y dice que se declara con lugar y se ordena a los
sefiores Maria Eugenia Vargas, Presidente Ejecutiva del INVU, Johnny Araya, Alcalde de la
Municipalidad de San José, Maria Luisa Avila, Ministra de Salud, a la Rectora de Salud de
Pava, Ministro de Educacién Publicay Fernando Marin, Presidente del IMAS o quienes en sus
lugares ejerzan los cargos gque en coordinacion que entre todas las instituciones ejerzan las
acciones gue se encuentran dentro del ambito de sus competencias, para que €l problemade
las aguas fluviales que aqueja a la Escuela Finca San Juan de Dios sea solucionado en el
improrrogable plazo de seis meses, contados a partir de la notificacion, es decir que a mes de
mayo del presente afio, se debe solucionar dicho problema.
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Sobre el particular sefiala que se realizaron varias reuniones y creen que para la fecha
establecida se resuelva, €l Ministerio de Educacion Publica hizo los planos pertinentes y tiene
asignado el presupuesto para lo que corresponda, también se tuvo el apoyo de la
Municipalidad. Para resolver esta situacion se tiene que desalojar a las familias, cerca de 56,
se esta negociando que se les va dar el pago de alquiler, entre otros beneficios que se
requieran.

Este caso se presenta para que sea de conocimiento de los sefiores Directores, en caso del
desalojo que va ser de interés en los medios de comunicacion.

LaLicda. Rose Mary Ruiz pregunta por cuanto tiempo se lesvaadar el alquiler, que el IMAS
esta haciendo pararesolver esta situacion.

La Licda. Mayra Diaz sefiala que existen entre 4 6 6 personas que son adultas
indocumentados, es muy dificil actuar con esas personas, con €l resto se ha estado negociando.

La Institucion les va a pagar un alquiler inicialmente por un trimestre, dependiendo como
trascurran las cosas, algunas familias se cree, que tienen familiares donde pueden ubicarse, es
bien dificil el asunto.

A la Licda. Isabel Muiioz le queda claro que el IMAS va a desalojar 56 familias, este asunto
va a ir a los medios, siente que el IMAS va a colaborar con el pago de alquiler durante 3
meses, pero que pasa después de ese tiempo, donde se van a ir esas personas, si han pensado
en alguna solucién de vivienda junto a la Municipalidad o una Fundacién, si tienen otras
alternativas.

El Lic. Jorge Vargas pregunta si expresamente se le ordena al IMAS desalojar las familias, si
No es asi piensa que se estaria entrando en un problema.

La Licda Isabel Mufioz sefiala que si esas entidades con la que se ha reunido, se van a unir
para el desalojo, o si letocaa IMAS poner la cara de esta situacion, quien llevaria las mandos
de este desalojo.

La Licda. Mayra Diaz responde que le corresponde a un conjunto de instituciones que deben
estar presentes en el momento del desalojo, como la Municipalidad, IMAS, Ministerio de
Salud y Educacién Publica, Cruz Roja, Bomberos, Policia Municipal, Patronato Nacional de la
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Infancia, etc. ESto no es una accion de solamente del IMAS sino que todas las ingtituciones
tienen que estar presentes y se hatenido participacion de todas estas.

El Lic. Berny Vargas aclara que la resolucion de la Sala Constitucional no expresa que se
requiera un desalojo, no puede decir a la administracion bajo que forma tiene que resolver,
solo que lo resuelva independientemente la forma como lo haga. Lo que sucede es que setiene
gue dimensionar los efectos de la resolucion en dos vias, la primera que hay derechos
fundamentales violentados como es el caso del derecho de la salud de los estudiantes de la
escuela y por otro lado que son areas publicas que por la Ley de Planificacion Urbana se
deben trasladar en algin momento a la Municipalidad, de tal manera que la administracion
decidio instruir a la Asesoria Juridica para que presentara la accion de desalojo ante €l
Ministerio y tiene que realizarse un traslado de éreas publicas a la Municipalidad, porque los
terrenos se pueden invadir.

Considera que €l desalojo era la via correcta, pero es una opinion juridica, pero se puede
implementar otra. Este trédmite ya tiene antecedentes, hace un tiempo este Consejo Directivo
mediante un acuerdo quiso detener la gjecucion del desalojo y asi se realizo.

Ahora la administracion debe cumplir, de lo contrario los recurridos ahi pueden tener
problemas, porgue la ingjecucion de una resolucion constitucional, acarrea responsabilidad
penal por desacato, esto es un agravante que hay considerar. De ta manera considera
juridicamente que es necesario €l desalojo.

El Lic. Jorge Vargas considera que esto es un problema no solo de la administracion sino que
del gobierno, una decisibn mancomunada gque se estd tomando en esa via, en acatamiento de
una disposicion de la Sala Congtitucional, que no indica cdmo se haga, sino que solamente se
resuelva. Cree que si no hay una solucidn alternativa para estas familias, de reubicarlas en un
proyecto digno de vivienda.

En resumen este Consgjo Directivo toma nota sobre el tema en andlisis.

ARTICULO QUINTO: ASUNTOS AUDITORIA INTERNA:

5.1. ANALISIS DEL INFORME AUD.003-2011 REFERENTE A LOS RESULTADOS
OBTENIDOS EN LA EVALUACION DE VIATICOS A NIVEL CENTRAL, SEGUN
OFICIO Al.079-02-2011:
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El sefior Vicepresidente solicita la anuencia para que ingrese a la sala de sesiones la Licda
CelinaMadrigal.

Los sefiores Directores manifiestan estar de acuerdo.
Ingresa alasalade sesiones la Licda. Madrigal

El MSc. Edgardo Herrera sefidla que va a presentar el informe AUD 003-2011, remitido
mediante oficio A.1.079-02-2011, sobre una evaluacion de la pertinencia de las erogaciones
realizadas por concepto de vidticos en el nivel central de la ingtitucion. Se presenta en el
sentido que no tiene recomendaciones para el Consegjo Directivo, sin embargo es importante
gue éste Organo tenga conocimiento de las evaluaciones que realiza la Auditoria y que se
presentan a la administracion.

La Licda. Celina Madrigal expone que €l objetivo del estudio consisti6 en evaluar la
racionalidad y pertinencia de los desembolsos erogados por la Institucion, por concepto de
viéticos a funcionarios.

El alcance del estudio abarco del 01 de enero al 31 marzo del 2010 y se extendio para aplicar
otro tipo de pruebas al 06 de setiembre del 2010.

Entre los resultados mas relevantes se encuentra la programacion de las giras de los
supervisores de obras civiles, en este caso parte de la revision consistié en verificar si se
estaban elaborando esas programaciones de gira, previo a la autorizacion de los viéticos, sin
embargo, en el Area de Infraestructura Comunal elaborando las programaciones.

Otro de los resultados fue el andlisis de la existencia de criterios técnicos utilizados en la
designacion de los supervisores de obras, lo cual no se encuentran definidos formalmente, se
tiene que realizar de conformidad a las caracteristicas y requerimientos de las diferentes zonas,
asi como el conocimiento de los supervisores.

El siguiente resultado es e pago de viéticos por concepto de servicio de hospedaje, los
supervisores no estan pernotando en lalocalidad donde se han de realizar las supervisiones, de
los diferentes beneficios, van a las zonas de Chorotega, Limdn, Puntarenas o la Huetar Norte,
sino que ellos se trasladan a la misma zona a dormir, pero tampoco existe ninguna
justificacion que les habilite realizar este traslado.
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Otro resultado es sobre la fiscalizacion de la inversién de cada proyecto supervisado, en ese
caso no se dispone de un informe que garantice la fiscalizacién de la inversion y el
seguimiento del avance de las obras en funcion a los planos constructivos o a las
especificaciones técnicas aprobadas para cada uno de los beneficios, en materia de
mejoramiento de vivienda o de infraestructura comunal.

El otro eslarevision de las liquidaciones de viéticos en el Nivel Central, se determiné que se
cancelaron gastos incurridos y no incluidos en el adelanto de viaticos, tampoco existe una
justificacion para ver superado €l monto respectivo.

El ultimo resultado es el analisis de larotacion de los supervisores de obras civiles, no existen
politicas definidas para rotar ha dichos supervisores, los cuales se mantienen por largos
periodos en las diferentes zonas regionales, 1o cual puede existir situaciones irregulares, por €
conocimiento de la zona.

Continda con la lectura de las siguientes recomendaciones:
A LA CORDINADORA DEL AREA DE ADMINISTRACION FINANCIERA

4.1. Ordenar alas unidades financieras que tomen las medidas necesarias paraimplementar o
preceptuado por € articulo N° 40 del Reglamento de las Cajas Chicas Institucionales.

A LA CORDINADORA DE DESARROLLO COMUNITARIO

4.2. Verificar y vigilar que la programacion de gira de cada uno de los Supervisores de Obras
Civiles, se confeccione de forma previa a la autorizacion de los viaticos; la cual debe ser
programada y coordinada -en conjunto- con los funcionarios competentes de cada una de las
Areas Regionales de Desarrollo Social. Con la finalidad de cumplir con los principios de
racionalidad y pertinencia de los gastos por concepto de viéticos.

4.3. Veificar y controlar que la suma adelantada y la liquidacion de los viéticos esté en
concordancia con la programacién de la gira; de conformidad con lo dispuesto en el articulo
N° 18 del Reglamento de las Cgjas Chicas Institucionales y dejando evidencia de ello.

4.4. Ordenar y verificar que el supervisor de obras civiles pernocte en la zona geogréfica que

se indique en la programacion de gira; con excepcion de aquellos casos debidamente
justificados y autorizados.

10



SESION ORDINARIA DE CONSEJO DIRECTIVO CELEBRADA EL LUNES 21 DE
MARZO DE 2011.

ACTA N°022-2011.

4.5. Elaborar e implementar un informe de fiscalizacion de la inversion y seguimiento del
avance de obra, que contemple lo dispuesto en el procedimiento 16.6 del Manual para el
otorgamiento de Beneficios I nstitucionales. Asimismo, establecer —formalmente- la aplicacion
de utilizar ademés de la solicitud de desembolso e informe en cita

4.6. Edtablecer politicas de rotacidon de los funcionarios que se encargan de las supervisiones
de las obras de Mejoramiento de Vivienda e Infraestructura Comunal entre las Areas
Regionales de Desarrollo Social, en funcion a criterios técnicos —previo y formalmente-
determinados. Con la finalidad de cumplir con lo dispuesto en las normas 4.2 y 2.5.4 de las
Normas de control interno para el Sector Publico.

La Licda. Rose Mary Ruiz manifiesta le parece importante que la gira sea programada y los
viéticos correspondan ha dicha gira, 1o otro importe es que den un informe sobre la obra
realizada, pero le preocupa que muchas veces en las giras se dan gastos adicionales, debe
tener ciertafacilidad para que se den los gastos y luego se justifiquen.

Con respecto a la rotacion no lo entiende, a veces en una region es importante que haya un
supervisor que conozca el proyecto inicial, para ver el avance, le parece que es contrario a lo
de larotacion, no esta de acuerdo y le gustaria conocer €l objetivo de la rotacion.

LaLicda Isabel Muiioz comparte lo externado por la Directora Ruiz, cuando se habla de la
pernoctacion, que determinada persona tiene que estar en un Puntarenas y se tiene que ir a
dormir en Miramar, puede ser que donde era la girano habia lugar para hospedarse y tuvo que
ir a otro lugar. No cuestiona que tenga que estar en lugar indicado, los viédticos son muy
limitados para que se les obligue donde se hospeden, 1o que se debe buscar es dignidad.

La Licda. Floribeth Venegas opina de igual manera que no ve ningun problema que se
hospede en otro lugar, considera que son cosas tan pequefias, por ejemplo si va de gira para
Quepos siempre el hospedaje es limitado, a veces surgen situaciones imprevistas, lo que se le
debe facilitar a funcionario, para que tengan una gira de manera agradable, para que esto no
entorpezca la labor de los proyectos.

Al Lic. Jorge Vargas le llama la atencién la parte de la no presentacion del informe, porque si
se redliza la gira'y no hay un reporte de verificacion de los avances de la obra, no deberia
pagarse y que tampoco se habla de sanciones por incumplimiento.

Seguin la informacion que dispone, 1os inspectores de estas obras estan en ruta y tienen que
desplazarse a un costo ato de la Institucién, entiende que algunos duran de dos a tres semanas
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en gira, piensa que hay una perversion en el sistema, desde el punto de vista l6gico, deberian
estar en las regiones, eso es un problema de organizacion o descentralizacion en la gestion
institucional.

Le gustaria conocer el costo mensual de la operacion de los inspectores de obras, porque es
sumamente alto y cuando existe esta posibilidad, se estan creando condiciones para que no
haya inadecuado uso de estos recursos.

Solicita que se agregue a las inquietudes de las sefioras Directoras, cudntos funcionarios tiene
la Ingtitucion y cudl es el tipo de gasto en que se incurre estos desplazamientos, que de
acuerdo con las normas de la Institucién tiene que ir acompafiado por chofer.

Piensa que esto es un problema del sistema, porgue se deberia tener personas especializadas,
gue le de continuacién a la atencidn de los proyectos. Lo que se encuentra en este informe es
gue no se cumple con latarea de la verificacion de avances del informe respectivo.

En resumen, se discuta del cambio del sistema de trabgjo de los inspectores, de tal manera que
se desplace a las respectivas regiones y que esto reduzca el costo y garantice la real presencia
de estos funcionarios en el mantenimiento o verificacion del desarrollo de los proyectos
basicamente de construccion.

La Licda Rose Mary Ruiz no esta de acuerdo en ubicar a los inspectores de obras en las
regiones, cuantos inspectores necesitaria tener la institucion desconcentrados y cuantas obras
hay que vigilar en cada una de esasregiones y cual es la politica institucional centralizada que
se tendria de los asesores técnicos de inspeccion de obras.

Esto ha sido un tema de discusion de muchos afios en el IMAS, hay también derecho de los
trabajadores que han sido histéricos en este campo, le parece que un equipo basico de
inspectores pueden dar servicio de manera que se roten las actividades para que todas las
Gerencias Regionales se atiendan de manera coordinada, pero estén los inspectores ubicados
en una parte donde puedan visitar las diferentes regiones.

El sefior Auditor se refiere al tema de la rotacion, ha insistido que la informacion de la
institucion se debe sistematizar, que no se dependa de un funcionario para que la institucion
pueda funcionar, es decir, que hay asuntos que se deben resolver, pero no se hace porque no
esta el funcionario, pero s la informacion se sistematiza cualquier profesional coge la
informacion y resuelve y no depender del funcionario, la rotacion es un sana practica de
control, para prevenir actos de corrupcion y asegurar la mejor utilizacion de los fondos.
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En el tema de pernotar en un lugar distinto donde se hace la gira, en el resumen ejecutivo
aparece un cuadro, por gemplo en Liberia el pago de dormida son ¢20.000, en Tilaran
¢11.000, es clara la observacion de la auditoria del problema en contra de la Institucion que
representa, que si lo envian arealizar una supervision en Tilardn haciendo uso del vehiculo y
el combustible de la Institucion se desplaza hasta Liberia a dormir en ese lugar, es claro €l
perjuicio parael IMAS, desde el punto de vista econdmico de tomar esa decision.

Aclara que la auditoria no esta diciendo en el informe que eso no se puede hacer, sino que no
existe ninguna justificacion para ese proceder en las liquidaciones, si hay una justificacion, ya
gue la liguidacion de viaticos es una declaracion jurada, pues que se consigne la justificacion
y hay un funcionario responsable que si |0 aprueba es bajo su responsabilidad. El tema es que
Se encuentran esas situaciones donde no hay ninguna justificacion del porque el funcionario se
trasdado, es compresible que puede ser que no hay espacio de hospedaje, pero como se
verifica ese hecho sino no se presenta en la declaracion ninguna justificacion.

En cuanto a tema del inspector € Consejo Directivo puede pedir informacién a la
Administracion, para ver que es mas pertinente, S ubicar a los supervisores de obras en las
regiones o tal como existe actualmente, hacer proyecciones del costo y que hay derechos
adquiridos de los funcionarios que se tiene que valorar, € informe no trata de ese tema, por lo
tal no profundiza

Igual como hay localidades donde se paga mas por concepto de comida, pregunta cuales son
los criterios para asignar los funcionarios, porgque podria ser que algun funcionario no se
[levara bien con un superior y que se le designe una zona donde pagan menos los viéticosy lo
pueden enviar a lugares mas peligrosos, ahi es donde esta una sana practica de rotacion, para
no crear privilegios indeseables, sino que se de un trato igualitario a todos los funcionarios,
rotandolos siempre que la informacion este sistematizada.

Si el funcionario supervisa nadie puede evaluar, el grado de avance de la obra en las fechas de
supervision, se crea una clara dependencia sin que el funcionario este, porque es el Unico que
conoce e manegjo de esos temas, €s0 €S una practica inconveniente y no conviene a la
institucion en la parte de control, la practica es que la informacion este sistematizada y que
cualquiera pueda disponer de €ella y a partir de ahi tomar decisiones correctas sobre el tema
gue esta evaluando.

En el caso de los imprevistos en el informe se menciona cual es el alcance del estudio y sobre

cual normativa se apoyan para analizar los diferentes aspectos que se consigna en el informe y
uno esel reglamento de cajachica y el de viéticos emitido por la Contraloria General de la
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Republica, la auditoria no dice que no pueden surgir esos imprevistos, el tema es que €l
adelanto se pide para un concepto, no contempla un tipo de gastos y se liquida sin ninguna
justificacion, méas bien es cuestionable que los funcionarios acepten como validas esas
liquidaciones, puesto que estan reconociendo en perjuicio de la institucion en principio de
acuerdo con la normativa, gastos que no han sido autorizados previamente, eso 1o establece el
reglamento aprobado por este Consgjo Directivo.

En las evaluaciones de la auditoria lo que se verifica es que la normativa que regula la
institucion, que comprende todos los acuerdos, resoluciones, reglamentos, directrices emitidas
por este Consgjo Directivo, sean observadas por todos los funcionarios de la institucion.

A la Licda. Mayra Diaz le preocupa los informes, de que manera funciona, es decir, una
Gerente Regional, puede tener fécilmente unas 300 solicitudes para mejoramiento de
vivienda, ademas de los proyectos de infraestructura, no se imagina a ningun supervisor de
vivienda vigjando desde San José para visitar proyectos, siempre esta obligado de llegar a las
Gerentes Regionales, porque es ahi donde se va encontrar los expedientes y solicitudes, todo
el material de apoyo que va a necesitar tiene que estar en las Gerencias Regionales, se tienen
gue desplazar donde las familias a valorar que es lo que requieren el monto, posteriormente
tienen que regresar a hacer las ordenes de desembolso que pueden ser dos o tres, eso significa
gue tenga que ir hasta dos o tres veces a visitar la familia para verificar como va el avance de
la obra. En todos los casos tiene que tener una bitacora o informe de los casos que visita.

Existen Gerencias Regionales excepto Heredia donde es fécil desplazarse, exceptuando
Sarapiqui, pero e resto de las regionales tiene largas distancia de un lado a otro.

Escuchando las inquietudes de los sefiores Directores, le parece importante hacer una reunion
con el personal para analizar todos estos temas, porque la tarea para los supervisores de
vivienda no es tan simple 0 no alcanza un supervisor por Gerencia Regiona se estaria
hablando como siete u ocho, pero aguno tiene que tener hasta dos Gerencias Regionales, €l
trabajo es complicado, pero es sano y oportuno acatar las recomendaciones de la auditoria

LaLicda. Rose Mary Ruiz sefiadla que el problema se da porque ellos no saben cuales lugares
van air a visitar, ya que la programacion se da desde la Gerencia Regional, eso se tiene que
ver en lareunion de cdmo se puede solventar esta situacion.

El sefior Vicepresidente somete a votacion dar por recibido el informe AUD.003-2011 y se

aprovecha ingtar a la Gerencia General para que proceda a realizar la revision del sistema,
para que se pueda incorporar acciones que rectifiquen los hallazgos que se han presentado.
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ACUERDO CD 131-2011
POR TANTO
Se acuerda:
Se da por recibido el informe AUD. 003-2011 referente a los resultados obtenidos en la
evaluacion de viaticos a nivel central. Ademés se insta a la Gerencia General para que proceda

a realizar una revision del sistema, para que se incorporen acciones que rectifiguen los
hallazgos que se han presentado.

Los sefiores Directores: Lic. Jorge Vargas Roldan, Licda. Maria Eugenia Badilla Rojas, Licda
Mayra Gonzélez Leodn, Licda. Rose Mary Ruiz B., Licda. Isabel Mufioz Mora y la Licda
Floribeth Venegas Soto, votan afirmativamente la propuesta de acuerdo anterior.

A solicitud del sefior Vicepresidente, los sefiores Directores declaran firme el anterior
acuerdo.

5.2. ANALISIS DE LA RENDICION DE CUENTAS DE LA LABOR REALIZADA POR
LA AUDITORIA INTERNA DURANTE EL ANO 2010, SEGUN OFICIO A.l. 130-03-
2011:

L os sefiores Directores dan por recibido el documento y a su vez se traslada para una proxima
sesion.

Sin mas asuntos quetratar, finaliza la sesion a las 3:20 p.m.

LIC. JORGE VARGAS ROLDAN LICDA. ROSE MARY RUIZ BRAVO
VICE-PRESIDENTE SECRETARIA
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