SESION ORDINARIA DE CONSEJO DIRECTIVO CELEBRADA
EL JUEVES 04 JUNIO DE 2015

ACTA N° 038-06-2015

Al ser las dieciséis horas con veinte minutos del jueves cuatro de junio del dos mil
quince, se da inicio a la sesion ordinaria del Consejo Directivo N° 038-06-2015,
celebrada en Oficinas Centrales, con el siguiente quérum:

ARTICULO PRIMERO: COMPROBACION DEL QUORUM:

MSc. Verbnica Grant Diez, Vicepresidenta, Licda. Ericka Valverde Valverde,
Directora

Receso 4:21 por falta de quérum.
Se reanuda la sesion al ser las 4:33 pm, con el siguiente quérum:

MSc. Carlos Alvarado Quesada, Presidente, MSc. Verbénica Grant Diez,
Vicepresidenta, Licda. Maria Eugenia Badilla Rojas, Directora, Licda. Georgina
Hidalgo Rojas, Directora, Licda. Ericka Valverde Valverde, Directora

AUSENTES CON JUSTIFICACION
Lic. Enrigue Sanchez Carballo, Director, Licda. Mayra Gonzalez Ledn, Directora

INVITADOS EN RAZON DE SU CARGO:

MBA. Marianela Navarro Romero, Subauditora, Licda. Yamileth Villalobos,
Asesoria Juridica, Lic. Gerardo Alvarado Blanco, Gerente General, Dra. Maria
Leiton Barquero, Subgerenta de Desarrollo Social, Lic. Daniel A. Morales Guzman,
Subgerente de Soporte Administrativo, MSc. Alvaro Rojas Salazar, Coordinador
Secretaria Consejo Directivo

ARTICULO SEGUNDO: LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.
El sefior Presidente Ejecutiva da lectura del orden del dia.
Las sefioras y sefores Directores manifiestan estar de acuerdo.

ARTICULO TERCERO: ASUNTOS SUBGERENCIA DE SOPORTE
ADMINISTRATIVO
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3.1. ANALISIS PARA AUTORIZAR EL INICIO DEL PROCEDIMIENTO DE
CONTRATACION EXCEPTUADA, PARA LA CONTRATACION DE SERVICIOS
PARA EL ALMACENAJE, ELABORACION, CLASIFICACION Y DISTRIBUCION
DE LOS PAQUETES DE CUADERNOS E IMPLEMENTOS ESCOLARES CON
CORREOS DE COSTA RICA, SEGUN OFICIO SGSA-0271-05-2015.

El sefior Presidente Ejecutivo solicita la anuencia para que ingresen a la sala de
sesiones los licenciados: Rosibel Herrera e Inés Villalobos, del Area
Socioeducativo y Ramén Alvarado, Jefe de Proveeduria Institucional.

La Licda Rosibel Herrera sefiala que en coordinacion con la Subgerencia de
Desarrollo Social, va a presentar los procesos que se han venido llevando a cabo
en la elaboracion y distribucion, misma que forma parte integral del acta. El
proyecto se ha venido desarrollando en afios anteriores, en primer lugar se trabajo
con un equipo de funcionarios del IMAS, con horas extras, sin conocimiento en
este tipo de labores y sin espacio donde almacenar y elaborar los paquetes
escolares. Posteriormente, se trabajé con personas de Hogares Crea, se les
brind6 Pasajes y Alimentacion, sin espacio adecuado (Bodegas IMAS). Luego se
Contraté a Jiménez & Tanzi para la elaboracion de los paquetes. Para la
distribucion desde el inicio se contratdé a Correos de Costa Rica, empresa con
experiencia en el traslado de paquetes, que brindé el servicio satisfactoriamente.

Entre los antecedentes contractuales, por temas de seguridad y volumen de los
paquetes se considero llevar a cabo una contratacion que tuviera los tres procesos:
Recibo de cuadernos e implementos escolares. Elaboracion de paquetes
escolares. Almacenaje y distribucion de paquetes.
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p— 4 Estudio De Mercado

L Emprceae L Obeeracionce | L Celifics lMono Unicari

Solo realiza distribuciéon -No Califica «3.095 x 2 kg
vy no llegan a todo el Area
pais. Metropolitana
Corporacién =El total cotizado es -No Califica -Distribucion
Vado superior al presupuesto &2.100 / unidad
establecido. -Elaboracion y
= No cuenta con almacenaje
transporte propio. & 1.050/unidad

(total ¢3_150)

Estullio De Mercadd De Corfeos De
osta Rjca

| epress | Observaciomes | Califien | MontoUnicario

Correos = Garantiza cobertura a todo el -Distribucion
De Costa territorio nacional. ¢c1.337,50/ unidad.
Rica ~Cuenta con bodega que cumple
con las especificaciones técnicas -Elaboracion y
requeridas para la elaboracién y Si Califica almacenaje ¢609,90 /
almacenamientos de los paquetes unidad
escolares.

(Total 1.947.40)

Almacenaje de Cuadernos e Imp_l_e_m.entc)s/

Escolares y Elaboracién y Almacenamiento de
Paquetes Escolares

Cantidad de Cuadernos Cantidad de Total de Cuadernos e
Implementos Escolares Implementos escolares
840.000 1.260.000 2.100.000
Cantidad de Paquetes Elaborados 140.000 paquetes
Cantidad de paquetes Almacenados 140.000 paquetes
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A la Licda. Maria Eugenia Badilla le gustaria saber si las alternativas que buscaron
en el mercado, lo hicieron por escrito o de forma verbal.

La Licda. Inés Cerdas responde que se hizo de manera escrita y algunas verbales,
porque muy pocas empresas dan los tres procesos juntos que se requieren, que
tengan el transporte.

La Licda. Badilla Rojas aclara que no esta en contra, sino que es mucho dinero,
quiere que quede dentro del expediente lo comentado.

Continva el Licda. Ramén Alvarado, introduce que por medio del Informe Ejecutivo
gue presentamos a continuacion, la Subgerencia de Soporte Administrativo y la
Proveeduria Institucional, someten a consideracion de las Sefioras y Sefores
Miembros del Consejo Directivo, la solicitud de autorizacién para el inicio de la
Contratacion por Excepcién para los Servicios de Almacenaje, Elaboracion,
Clasificacion y Distribucion de los Implementos Escolares, de conformidad con lo
solicitado por el Area de Desarrollo Socioeducativo (Programa de Cuadernos e
Implementos Escolares) y aprobada por la Subgerencia de Desarrollo Social.

El objetivo contractual de la Contratacion de Servicios para el almacenaje de los
cuadernos e implementos escolares, asi como para la elaboracion, clasificacion y
distribucion de los paquetes escolares. La Unidad Solicitante plantea la
contratacion directa por excepcién con Correos de Costa Rica S.A. La presente
contratacion se compone de las siguientes lineas: Almacenaje, elaboracion,
clasificacion y distribucion de paquetes de cuadernos e implementos escolares.
Cantidad: 140.000 paquetes de cuadernos e implementos escolares. Monto
estimado anual: ¢272.636.000.00 (DOSCIENTOS SETENTA Y DOS MILLONES
SEISCIENTOS TREINTA Y SEIS MIL COLONES EXACTOS). Monto total
estimado del negocio: ¢1.090.544.000 (MIL NOVENTA MILLONES QUINIENTOS
CUARENTA Y CUATRO MIL COLONES EXACTOS). La unidad técnica solicitante
tomara las previsiones necesarias para garantizar en los respectivos afos
presupuestarios el pago de las obligaciones. Plazo contractual: Por un plazo de 1
afo, el cual podra prorrogarse hasta por tres periodos adicionales por el mismo
plazo, hasta completar 4 afios.

La Licda. Maria Eugenia Badilla pregunta si es necesario que venga
documentacion de la Asesoria Juridica sobre este tema.
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La Licda. Yamileth Villalobos responde que previo a la autorizacion de un
procedimiento de contratacion exceptuada, de conformidad con el articulo 2 del
Reglamento de Contratacion Administrativa, se indica que debe existir un estudio
previo de la Asesoria Juridica, si calzan, que exista la contra prestacién que se
solicita. Estan dentro de las competencias de la entidad que se va a contratar y
razonabilidad en el precio, otorgandose ese tipo de situaciones, la Asesoria
Juridica entiende que el ente a contratar cumple con esos requisitos.

La Licda. Badilla Rojas sefiala que avala el documento, espera y confia en toda la
parte técnica, por tratarse de mucho dinero que esta de por medio, esta bien
orientado y por la seriedad que tiene Correos de Costa Rica, esté bien.

El sefior Presidente Ejecutivo respalda la afirmacion anterior, en cuanto a la
confianza del equipo de trabajo en este proceso, da confianza que esta detras de
estos procesos, la institucion y el pais les encomienda algo muy importante que
llega a las manos de 140.000 nifios y nifias.

La Licda. Rosibel Herrera considera que el acto mas importante de todo este
proceso, es cuando los cuadernos llegan a los nifios y nifias, estan en la etapa de
recibir el seguimiento de las escuelas en la entrega de los cuadernos, cree que es
el momento importante y clave, son nuestros nifios y niflas los que avalan este
proceso y las escuelas son las mas interesadas en su supervision, extiende un
agradecimiento, aunque estdn empoderadas en el proceso cada dia se debe
mejorar.

La Dra. Maria Leiton se siente orgullosa del equipo de la Subgerencia de
Desarrollo Social y la parte administrativa, hacen un gran esfuerzo y cuidan todos
los detalles que implican muchos recursos y trabajo, al final los nifios y nifias van a
recibir estos Utiles escolares. Agradece las palabras de la Licda. Badilla Rojas, esto
lo merece el equipo que estd muy comprometido.

Se retiran de la sala de sesiones los invitados.

El sefior Presidente Ejecutivo solicita al MSc. Alvaro Rojas, proceder con la lectura
del proyecto de acuerdo.

El MSc. Alvaro Rojas da lectura del siguiente proyecto de acuerdo.
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ACUERDO CD 196-06-2015
CONSIDERANDO

PRIMERO: Que mediante solicitud de pedido No. 10010696 y solicitud de
contratacion  0062015004000001, aprobadas por la MSc. Rosibel Herrera Arias
del Area de Desarrollo Socioeducativo y la Dra. Maria Leitobn Barquero,
Subgerenta de Desarrollo Social, se requiere realizar contratacion de servicios de
almacenaje, elaboracion, clasificacion y distribucion de los paquetes de cuadernos
e implementos escolares.

SEGUNDO: Que segun lo establecido en el Informe Ejecutivo API-243-05-2015
del 28 de mayo del afio en curso, se recomienda la Autorizacién de Inicio del
Procedimiento de Contrataciébn Exceptuada (Actividad contractual desarrollada
entre sujetos de Derecho Publico), para la contratacidon de servicios para el
almacenaje, elaboracion, clasificacién y distribucién de los paquetes de cuadernos
e implementos escolares con Correos de Costa Rica S.A.

TERCERO: Que el Procedimiento de Contratacion Exceptuada se realiza de
conformidad con lo que establece el Articulo 130 del Reglamento a la Ley de
Contratacion Administrativa, articulo 2, inciso c) de la Ley de Contratacion
Administrativa, y el articulo 22 del Reglamento Interno de Contratacion
Administrativa del IMAS.

CUARTO: Que corresponde al Consejo Directivo de la Institucién autorizar el inicio
del procedimiento de contratacion, en virtud de que el monto de presupuesto
estimado para la presente contratacién supera el limite econémico autorizado por
la Contraloria General de la Republica para las Licitaciones Publicas y por tratarse
de una contratacion basada en los supuestos de excepcion a los procedimientos
ordinarios de contratacion administrativa, de acuerdo a lo que sefala el inciso d)
del Reglamento Interno de Contratacion Administrativa y el inciso m) del
Reglamento de Organizacion y Funcionamiento del Consejo Directivo.

QUINTO: Que se cuenta con recursos presupuestarios para el periodo 2015,
incorporados en el Programa Bienestar y Promocién Familiar, especificamente en
la Subpartida Presupuestaria 1.04.99, segun constancia PRES-CO-28-2015 de
fecha 20 de mayo del afio en curso.
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POR TANTO, Se acuerda:

1. Autorizar la prescindencia de los procedimientos ordinarios de Contratacion
Administrativa de conformidad con lo que establece el Articulo 130 del
Reglamento a la Ley de Contratacion Administrativa, el articulo 2, inciso c)
de la Ley de Contratacion Administrativa y el articulo 22 del Reglamento
Interno de Contratacion Administrativa del IMAS

2. Autorizar el inicio del Procedimiento de Contratacion Exceptuada (Actividad
contractual desarrollada entre sujetos de Derecho Publico), para la
contratacion de servicios para el almacenaje, elaboracion, clasificacion y
distribucion de los paquetes de cuadernos e implementos escolares con
Correos de Costa Rica S.A.

El sefior Presidente Ejecutivo somete a votacion el anterior acuerdo.

Las sefioras y sefiores Directores: MSc. Carlos Alvarado Quesada, MSc. Veroénica
Grant Diez, Licda. Ericka Valverde Valverde, Licda. Maria Eugenia Badilla Rojas y
la Licda. Georgina Hidalgo Rojas, votan afirmativamente el anterior acuerdo.

A solicitud del sefior Presidente, los sefiores y sefioras Directoras declaran firme el
anterior acuerdo.

ARTICULO CUARTO: ASUNTOS PRESIDENCIA EJECUTIVA

4.1. ANALISIS DEL CONVENIO DE COOPERACION INTERINSTITUCIONAL
ENTRE EL INSTITUTO MIXTO DE AYUDA SOCIAL Y LA MUNICIPALIDAD DE
VASQUEZ DE CORONADO, PARA LA REGULARIZACION DE LAS AREAS
COMUNALES DEL PROYECTO HABITACIONAL DENOMINADO BARRIO
CORAZON DE JESUS, SEGUN OFICIO PE-0664-05-2015.

El sefior Presidente Ejecutivo sefiala que el 5 de mayo del presente afio, se reunio
con unos Asesores de la Presidencia y Asesoria Juridica, sobre el tema de un
proyecto en Coronado, de areas comunes. Entiende que es un proyecto que
desarrolla el IMAS en la década anterior, el no traslado de areas comunes de este
proyecto, generd que las aguas dafien la casa de una vecina, ésta impone un
juicio contra el IMAS y lo gana en el afio 2011, el IMAS apela en el 2014, le dan la
razon nuevamente a la vecina, por lo que la institucién es condenada a pagar las
mejoras y devolver las areas comunes, en mayo 2015, el juez pregunta por el
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estatus, que no ha pasado mucho, de no cumplirse en un periodo, pasaria en un
proceso para que asumen las responsabilidades del caso. De todo ésto se enterd
hace un mes, se convocé al sefior Alcalde de la zona, se busc6 un proceso para
cumplir con un proceso que esta pendiente, y asi materializar el acuerdo y cumplir
con las responsabilidades de la institucion.

La Licda. Yamileth Villalobos sefiala que este convenio viene a tratar de emendar
lo que no se hizo en ese momento con respecto a la condenatoria que dio el
tribunal, que se debia de reparar a la persona en el caso del sefior Gustavo Mora
gue es el actor, sobre la impermeabilidad de paredes y drenaje, no se hizo en ese
momento, porque la Municipalidad no acepto6 los planos, ya que no cumplian con
las medidas correspondientes. El juez ve que no se ha hecho nada, por lo que da
un plazo legal de dos meses para que tanto la Municipalidad como el IMAS, den
una solucion definitiva al problema, de no ser asi castiga con el delito de
desobediencia que es de prisidn o pago porcentual sobre la condena.

Al respecto, se van a traspasar las zonas verdes a la Municipalidad, para que esta
realice y luego segregue para las escrituras, esto viene a armar un convenio de
manera que las dos instituciones puedan salir adelante. Agrega que ya se realizo
la contratacién administrativa, el monto es por dos millones trescientos mil colones.

La Licda. Georgina Hidalgo solicita se detalle, se expligue mas el documento.

La Licda. Yamileth Villalobos explica que el convenio no solo es para resolver la
situacion de la sefora, sino para que de una vez traspasar a la Municipalidad los
parques y areas comunes, antes no se hizo por situacién de medidas. En razén de
la condena, la municipalidad no quiso realizar el visado del plano, se aprovecha la
situacion coyuntural para el traspaso de todas las areas verdes y todo lo que
corresponde de conformidad con la Ley de Planificacion Urbana, para que la
Municipalidad las desatrrolle.

El sefior Presidente Ejecutivo explica que no le corresponde al IMAS tutelar las
areas verdes, ni las calles ni los parques, hubo un plano que la municipalidad no
aceptd, esto originé la denuncia. Ademas, la sefiora Gertrudis Salazar tiene una
casa en precario, parece que no da a calle publica por lo que no se le puede titular,
por tal razén, al traspasar el terreno ella quedaria en una situacién de indefension,
parte del convenio es buscar la solucion para esta sefora, probablemente darle un
lote con servicios, para cerrar todo el ciclo del proyecto en Coronado.
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La Licda. Yamileth Villalobos afiade que la sefiora vive en un lote que no tiene
salida a calle publica, todo lo que es fraccionamiento de una finca madre, tiene que
reunir sus requisitos, por la condicion del lote esos bienes son de caracter
imprescriptible, no tiene derecho de posicién independientemente del plazo que
tenga de habitar en ese lugar, esto obliga ya sea al IMAS de segregarlo o a la
municipalidad a desalojarla, porque la sefiora se ubica en un area publica.

ACUERDO CD 197-06-2015
CONSIDERANDO

Primero: Que tanto el IMAS y la Municipalidad de Vasquez de Coronado estan
sujetos al cumplimento del ordenamiento juridico costarricense y de las sentencias
judiciales firmes. Asi, mediante sentencia 374-2011 de las 16 horas del 24 de
noviembre de 2011 del Tribunal Contencioso Administrativo y Civil de Hacienda,
ratificada por la Sala Primera de la Corte Suprema de Justicia mediante resolucion
00598-F-S1-13 del 15 de mayo de 2013, se establece que “... se condena al
Instituto Mixto de Ayuda Social al traspaso de las é&reas publicas y a la
Municipalidad de Vasquez de Coronado a recibir la calle publica del entronque de
la calle principal y la colindancia norte del proyecto de la Urbanizacién Corazén de
Jesus, en el plazo de quince dias...”.

Segundo: Que en adicion a la sentencia firme citada en el considerando primero,
en la etapa de Ejecuciéon de Sentencia del proceso judicial en mencién, se celebra
audiencia para conocer la liquidacion de honorarios del representante de la parte
actora y para verificar el cumplimiento de las obligaciones de hacer por parte del
IMAS y de la Municipalidad Vasquez de Coronado. El dia 04 de mayo del afio
2015 el Tribunal Contencioso Administrativo y Civil de Hacienda ordena que tanto
el IMAS como la Municipalidad de Vasquez de Coronado deberan en el plazo
improrrogable de dos meses a partir del dia 04/05/2015, traspasar y aceptar las
areas publicas del Proyecto Barrio Corazén de Jesus en Coronado y la calle de
entronque de la calle principal y la colindancia norte del Proyecto de la
Urbanizacion.

Tercero: Que el Articulo 33 de la Ley General de Planificacién Urbana, establece
que:
“Para todo fraccionamiento de terrenos o inmuebles situados en
distritos urbanos y demas é&reas sujetas a control urbanistico, sera
indispensable haber visado antes, en la oficina municipal autorizada el
plano que indique la situacién y cabida de las porciones resultantes y
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que, ademas, el notario o funcionario publico autorizante, dé fe en el
acto de extension u otorgamiento del documento respectivo, de que la
division coincide con la que exprese dicho plano. Los fraccionamientos
qgue se hagan por documento privado, al igual que en los documentos
publicos, se reputaran ineficaces si carecen de razén notarial o
municipal sobre la preexistencia del plano visado.”

Cuarto: Que el Articulo 40 de la Ley General de Planificacién Urbana indica que:

“Todo fraccionador de terrenos situados fuera del cuadrante de las
ciudades y todo urbanizador cedera gratuitamente al uso publico tanto
las &reas destinadas a vias como las correspondientes a parques y
facilidades comunales; lo que cedera por los dos conceptos ultimos se
determinara en el respectivo reglamento, mediante la fijacion de
porcentajes del area total a fraccionar o urbanizar, que podran fluctuar
entre un cinco por ciento a un veinte por ciento, segun el tamafio
promedio de los lotes, el uso que se pretenda dar al terreno y las
normas al respecto dictadas por el INVU. No obstante lo anterior, la
suma de los terrenos que deben cederse para vias publicas, parques y
facilidades comunales no excedera de un cuarenta y cinco por ciento de
la superficie total del terreno a fraccionar o urbanizar. Asimismo se
exceptia de la obligacion a ceder areas para parques y facilidades
comunales a los simples fraccionamientos de parcelas en areas
previamente urbanizadas, a criterio del INVU. No menos de una tercera
parte del area representada por el porcentaje fijado conforme al parrafo
anterior serd aplicada indefectiblemente al uso de parque, pero
reservando en primer término de ese tercio el o los espacios necesarios
para campo o campos de juegos infantiles, en proporciéon que no sea
inferior a diez metros cuadrados por cada familia; las areas para juegos
infantiles no podran ser aceptadas si el fraccionador o urbanizador no
las ha acondicionado debidamente, incluyendo su enzacatado e
instalacion del equipo requerido. Los dos tercios restantes del referido
porcentaje o el remanente que de ellos quedase disponible después de
cubiertas las necesidades de parque, serviran para instalar facilidades
comunales que en principio proponga el fraccionador o urbanizador o
luego en su defecto los adquirentes de lotes, pero que en todo caso han
de definir la Municipalidad y el INVU. Las areas aprovechables en
facilidades comunales solo podra eliminarse o reducirse a cambio de
alguna mejora u otra facilidad compensatoria, cuando de ello se
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obtengan un mayor beneficio para la comunidad, previa consulta al
INVU. Hecha excepcion de los derechos de via para carreteras que han
de cederse al Estado, conforme a lo antes dispuesto, las demas areas
de uso publico deberan ser traspasadas a favor del dominio municipal.
No obstante la Municipalidad podra autorizar que determinadas
porciones sean transferidas directamente a las entidades estatales
encargadas de establecer en las mismas los servicios o facilidades de
Su respectiva competencia, en concordancia con lo previsto en el
parrafo inmediato anterior”. (Reformado por ley No 4971 de 28 de abril
de 1972).

Quinto: Que es competencia del IMAS y de la Municipalidad velar por el
cumplimiento de las normas indicadas, asi como de velar porque las condiciones
de vida de sus beneficiarios y usuarios mejoren por la integracion de sus
esfuerzos, que se pueden materializar en dar el uso determinado por Ley a los
terrenos con vocacion comunal y para esto se hace necesario realizar el traspaso
de estos terrenos.

Sexto: Que el convenio tiene como objeto, materializar una relacién juridica de
cooperacion entre las partes, en la que principalmente se cumplira con lo
ordenado en la sentencia 374-2011 de las 16 horas del 24 de noviembre de 2011
del Tribunal Contencioso Administrativo y Civil de Hacienda, ratificada por la Sala
Primera de la Corte Suprema de Justicia mediante resolucién 00598-F-S1-13 del
15 de mayo de 2013, mediante la cual se condena conjuntamente al Instituto Mixto
de Ayuda Social y a la Municipalidad de Vasquez de Coronado, para que la
primera entidad traspase los terrenos destinados a Areas Comunales del proyecto
habitacional Barrio Corazén de Jesus y la segunda entidad acepte dichos terrenos
de conformidad.

Sétimo: Que mediante oficio AJ-0548-05-2015, el Lic. Berny Vargas Mejia, Asesor
Juridico General, remite al Presidente Ejecutivo el Convenio de Cooperacion
Interinstitucional entre el Instituto Mixto de Ayuda Social y la Municipalidad de
Vasquez de Coronado, para la regularizacion de las areas comunales del Proyecto
Habitacional denominado Barrio Corazén de Jesus.

Octavo: Que la Asesoria Juridica mediante oficio AJ-0548-05-2015, suscrito por el
Licenciado Berny Vargas Mejia, presenta Constancia de Legalidad N°031-2015
CL, tras haber realizado el estudio juridico de los términos y condiciones del
convenio indicado.
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Noveno: Que mediante oficio PE.0664-05-2015 el MSc. Carlos Alvarado
Quesada, Presidente Ejecutivo del IMAS, remite la propuesta de convenio a este
Consejo Directivo.

POR TANTO, SE ACUERDA.

Aprobar el Convenio de cooperacion interinstitucional entre el Instituto Mixto de
Ayuda Social y la Municipalidad de Vasquez de Coronado, para la regularizacién
de las areas comunales del Proyecto Habitacional denominado Barrio Corazén de
Jesus en cumplimiento de lo que establece al respecto el ordenamiento juridico
costarricense y la jurisprudencia citada en este acuerdo.

El sefior Presidente Ejecutivo somete a votacion el anterior acuerdo.

Las sefioras y sefiores Directores: MSc. Carlos Alvarado Quesada, MSc. Veronica
Grant Diez, Licda. Ericka Valverde Valverde, Licda. Maria Eugenia Badilla Rojas y
la Licda. Georgina Hidalgo Rojas, votan afirmativamente el anterior acuerdo.

A solicitud del sefior Presidente, los sefores y sefioras Directoras declaran firme el
anterior acuerdo.

4.2.CONOCIMIENTO DEL PLAN DE TRABAJO DEL CONSEJO DIRECTIVO
PARA EL ANO 2015.

El sefior Alvaro Rojas procede a explicar los siguientes puntos, contemplados en
dicho plan de trabajo de la siguiente manera:

» Presentacion sobre los Sistemas SIPO y SABE: Dicha presentacion ya
se realizdé, quedando pendiente un tramite que deben presentar ante el
Consejo Directivo, tanto la Gerencia General, el Area de Planificacion
Institucional y la Unidad de Sistemas de Informacion Social.

» Presentacion sobre el funcionamiento de la Auditoria Interna: Se
cumplio.

» Exposicion del Funcionamiento de la Red de Cuido: Se realizaron dos

presentaciones, quedando pendiente continuar con el abordaje de la Red de
Cuido.
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» Exposicién Triangulo de Solidaridad y La Carpio: Se encuentra
pendiente, en conversacion la sefiorita Marcela Davila, Asesora de la
Presidencia Ejecutiva, al existir puntos pendientes le ha imposibilitado
realizar dicha exposicion.

» Exposicion de Vivienda Temporales ( MIVAH): Se encuentra pendiente.

» Visita a la ULDS de Sarapiqui: Se cumpli6, sin embargo, quedando
pendiente sesionar el 25 julio del presenta afio o fecha aproximada en la
provincia de Guanacaste.

» Realizar de forma paulatina y sistematizada presentaciones periddicas
sobre el estado, a nivel de titulacién, de los inmuebles propiedad del
IMAS: Este punto la responsable es la Dra. Maria Leitén, se han hecho las
presentaciones que se viene aprobando en este Consejo Directivo, pero
informacion sobre inmuebles propiedad del IMAS, no se ha presentado
informacion.

Con respecto al tema de las visitas la Licda. Maria Eugenia Badilla considera que
son muy importantes, mediante ellas estan en contacto con la verdadera accion de
la parte sustantiva IMAS, vale la pena pensar después del mes de julio realizar
otras visitas.

La Licda. Georgina Hidalgo considera la importancia de programar las fechas para
realizar las giras.

El sefior Presidente Ejecutivo se refiere a la gira a Guanacaste, probablemente el
dia 23 6 24 de julio se va a realizar una actividad con la Presidencia de la
Republica, INAMU y en el marco del programa Puente al Desarrollo con un grupo
de mujeres que son parte de los procesos socioeducativos de la regién Chorotega,
seria oportuno vincular esa actividad que es de mucha visibilidad para la
institucion, y que ese mismo dia se pueda realizar la sesion.

La Dra. Maria Leiton explica con respecto al tema de los inmuebles de la
institucion, el dia de ayer tuvo una reunién donde se sugirio realizar un proyecto
para este tema, para una posible contratacién, para abordarlo de forma integral, es
muy grande, de muchas dimensiones. De las 1400 propiedades del IMAS, que
cada una cuente con un expediente digital actualizado, hecho con una visita y
analisis de los técnicos y profesionales que tendrian que participar en este tema, le
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preocupa que haya quedado asi, recuerda que la Licda. Georgina Hidalgo queria
que se fueran presentando avances sobre los proyectos de infraestructura
comunal.

La Licda. Georgina Hidalgo sefiala que lo que se queria ver era algo diferente con
el asunto de los proyectos, era el estado de la titulacion, porque no se sabia
cuantos casos faltaban para titular, la idea es tener un panorama claro de qué
faltaba por titular.

La MSc. Veronica Grant plantea que este afio se hicieron unas presentaciones de
la cantidad de terrenos detectados y que no necesariamente se habia hecho la
valoracion de la cantidad de personas que se necesita para ver si estos se pueden
utilizar para algo o no, y algunos otros que no necesariamente se lleg6 al espacio
geografico, se hizo una primera presentacion de la cantidad de terrenos con que
cuenta la institucion. No obstante, le parece que estas presentaciones paulatinas
incluyan la priorizacidbn que se hizo, porque es la informacién gque ya se tiene,
porque no se puede pedir que se presente informacion que no se tiene finiquitada,
para no atrasar el punto, seria importante que presenten estas areas priorizadas y
asi darle seguimiento a un tema definido como prioritario para el Consejo Directivo.

La Licda. Georgina Hidalgo sefiala que es importante las areas priorizadas, pero
gue también lo es conocer exactamente con qué se cuenta en la parte de titulacion,
ver las fincas que se pueden titular, pero primero ir sacando lo que existe, le
preocupa que hay personas que desde hace 20 afios no se les ha titulado, esa
realmente es su preocupacion, ver cuantas personas se encuentran en ese estado,
porque prioritarios en este momento se puede decir a las personas que tenga de 1
a 2 afos viviendo por estar en areas de riesgo, pero no existe una estadistica de
cuantos estan pendientes de titular.

La Licda. Maria Eugenia Badilla dice que es importante tener un dato general de
terrenos para titular, no obstante, piensa que se ha ido trabajando en el tema, por
ejemplo, La Carpio es fundamental, lo mismo que La Franja, también Barrio
Sagrado Corazon de Jesus de Coronado, la parte de titulacion se viene trabajando,
gue poco a poco, posiblemente van a ir presentando otros casos, pero sin
descuidar cada una de estas, tal vez cuando se presenten varios casos, se puede
aprovechar el momento para que den una explicacion de como se encuentra el
proyecto en general, para luego ir viendo los casos particulares.
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La Licda. Georgina Hidalgo aclara que se sabe que se viene trabajando bien, pero
desconoce si es dificil saber cuantas familias hay que titular de afios anteriores, es
importante para la institucion conocer cuanto hay rezagado, se tienen que
identificar, esto es una cuestion de orden.

El sefior Presidente Ejecutivo continda analizando los puntos del plan de trabajo
del Consejo Directivo.

> Estudiar el Plan de Trabajo de las Areas Regionales para el afio 2015,
de conformidad con el POIl: En ese momento se hablé la posibilidad de
que se presentaran en una sesion cada Area Regional, con el fin de
conocer como vienen trabajando especificamente en el caso del programa
Puente al Desarrollo, a partir del mes de julio del presente afio.

» Ubicar geogréaficamente los proyectos de la institucién, visibilizando
los trabajos de las Areas Regionales, utilizando para ello las
correspondientes herramientas tecnoldgicas: Lo primero que se
necesita es la lista de proyectos de los afios 2015 y 2016, para ir haciendo
la geo- referenciaciones.

Sobre el particular, a la Licda. Georgina Hidalgo, le parece importante cuando
estén los Cogestores Sociales, va a ser una experiencia rica e incluso ellos van a
contar cuando salga en campo, no obstante, seria importante conocer los
proyectos que se iban a realizar en cada Area Regional, con la gran noticia que
DINADECO va ayudar a todas las Asociaciones de Desarrollo y no tendria el IMAS
gue hacerlo. En cuanto al proceso de los proyectos, cuando practicamente vienen
al Consejo Directivo, se cree que ha pasado por todo un tamiz para que se
apruebe, una de sus inquietudes era conocerlos antes de que se presenten, para
ver si es viable o no, con su justificacion y coOmo se va a mantener en el tiempo,
cuando se presentan en la sesiones muchas veces existe el sentimiento de culpa
para aprobarlos.

En sefor Presidente Ejecutivo continda con el analisis del plan.

» Coordinar y negociar el apoyo estratégico de otras instituciones para
el IMAS: Esto se tiene que ver con el Plan Puente al Desarrollo.

» Impulsar y negociar con la Empresa Privada el trabajo de cooperacion
estratégica: El sefior Presidente Ejecutivo se ha reunido con las principales
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organizaciones, la ultima fue con la AED, se expuso el Plan Puente al
Desarrollo y la parte de conglomerados de pobreza, este punto se debe
incluir como punto de agenda en una proxima sesion.

» Formar Unidad de Titulacion con perfiles de profesionales definidos:
La parte de titulacidbn y mer link, se lanzaron las primeras aprobaciones,
para titular de una manera mas agil, va a tomar un tiempo.

» Gestionar el establecimiento de un “Mercadito”, en un espacio
disponible ubicado en la ciudad de San José: En su oportunidad la
Licda. Georgina Hidalgo habia dado una actualizacion del trabajo realizado
conjuntamente con la Licda. Margarita Fernandez, para concretar esta
gestion.

> Realizar giras a las Areas Regionales en coordinacion con la
Subgerencia de Desarrollo Social: La proxima seria para el mes de julio,
luego octubre, se va estudiar si se puede incorporar otras giras.

» Contratar personal capacitado para realizar la coordinacion estratégica
con la Empresa Privada: Esto tiene que ver con la parte de la Autoridad
Presupuestaria para autorizar plazas, esto le compete a la Gerencia
General.

La Licda. Veronica Grant se refiere al punto anterior, en su oportunidad se dijo se
iba a conversar con la persona encargada para ver qué puede hacer el IMAS con el
tema de fondos no reembolsables, cooperacién internacional, etc., porque se hablé
de empresa privada y otros fondos. Personalmente se ofrece para apoyar en este
tema, para ver si es factible que el IMAS participe en todos esos procesos.

Continta el Presidente Ejecutivo con el andlisis de los puntos del Plan de Trabajo
del Consejo Directivo.

» Realizar compras con sentido ambiental e impulsar un plan de manejo
de desechos. Entiende que la Licda. Ericka Valverde estaba interesada en
este punto, vinculado con la gestion tanto de la Subgerencia de Soporte
Administrativo como la Gerencia General, se puede pensar en primeros
pasos, como lo que son compras amigables y practicas.
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La Licda. Valverde indica que, segun detalles obtenidos en la Ultima sesion que se
tratd este tema, la Gerencia General tiene un equipo idoneo que se encuentra
trabajando en el tema. Agradece a don Gerardo que la ha mantenido informada de
diferentes aspectos, pero este proceso esta bien llevado por la Gerencia General.

El Lic. Gerardo Alvarado afiade que se viene avanzando, se cuenta con un equipo,
semanas atrds la Gerencia General emiti6 una directriz para designar a las
personas que conforman ese equipo de trabajo, estan en la etapa de formulacién
del plan de gestibn ambiental institucional. Los planes que cada institucién tiene
que tener elaborados y remitidos al Ministerio de ambiente, para el cumplimiento de
la ley, esto implica generar lineas bases y asi conocer cdmo se encuentra la
institucion en cuanto a la emision de contaminantes y cuéles serian los objetivos o
métricas de mejorar que se quiere alcanzar en cada uno de los puntos. Sin
embargo, anteriormente, aunque la institucién no cuenta con un plan desde hace
afos, ha venido implementando conceptos verdes en sus compras, por ejemplo, se
compra papel con ciertas caracteristicas, que implica que el papel es menos
contaminante con el ambiente, también todos los insumos de limpieza son eco
amigables, el papel higiénico es en color neutro. Poco a poco se han venido
implementando algunos aspectos, se hizo una inversion en el edificio en el tema de
luminarias, se logré un avance trascendental, y se instalaron sensores que se
apagan con movimiento, etc., estos son algunos avances, pero en el marco de la
comision se le quiere dar una forma, para apegarse a las normas del MINAE, para
luego exponerlo ante este Consejo Directivo sobre la ruta que va a seguir la
institucion en esta linea.

» Impulsar un proyecto de trabajo con mujeres, buscando su
empoderamiento y la implementacion de politicas de género.
(fortalecer la relaciéon IMAS-INAMU).

La Dra. Maria Leiton entiende que la idea era conocer lo que el IMAS hace con el
INAMU en la parte de empoderamiento y los procesos de capacitacion, se puede
hacer una reunién con la Licda. Ericka Valverde, la Licda. Rosibel Herrera y su
persona, para identificar los puntos de interés y luego presentarlo ante el Consejo
Directivo.

El sefior Presidente Ejecutivo comenta que otra opcién es el evento que se llevara
a cabo el 23 de julio en Liberia, con el fin de conocer los testimonios de las mujeres
gue participan en esos procesos, seria oportuno que este Consejo Directivo pueda
conversar con ellas directamente, es impresionante, tanto asi que se esta
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apoyando al INAMU para consignar mas plazas para ampliar el programa que es
muy transformador.

La Licda. Ericka Valverde sefiala que mas que un proyecto es todo un enfoque, lo
que desea conocer es como se han hecho los procesos. Es posible que en
algunas partes del quehacer institucional se den los procesos de empoderamiento
de las mujeres que asumen un proyecto, pero ¢cémo se puede hacer para que
esto sea un enfoque permanente de empoderamiento a las mujeres en cualquier
proceso, sea en capital semilla, ayuda de fideicomiso, etc.? Que sea un enfoque
presente en todas las diversas areas del quehacer de esta institucion vinculadas
con las mujeres, que posibilite un proceso de empoderamiento a las beneficiadas
por esos proyectos. Si no se trabaja la parte de la autoestima, empoderamiento y
derechos, el tomar valor y poder sobre la propia persona, los proyectos se pueden
caer o no tener la efectividad requerida. Es importante para contribuir, ademas de
lo econdémico, con un beneficio personal y familiar, porque una mujer que logra
mejorar su situacién economica a través de un proyecto, también le esta
ensefiando a las hijas, sobrinas, a las amigas, a las mas grandes que la ven que
€so es posible.

En realidad mas que un proyecto es como logramos, que esto sea un enfoque
institucional, de alianza y sinergia con el INAMU (cosa que ya existe), para tener
esa sombrilla que nos acuerpe, que permita el beneficio a las mujeres a sus
familias y comparieros, porque conforme estos procesos avanzan los hombres se
deberian ir sensibilizando de que es una posibilidad.

Se retira momentaneamente el sefior Presidente a las 6:23 pm.

A la Licda. Georgina Hidalgo le parece importante lo externado por la Licda. Ericka
Valverde, sobre todo el enlace interinstitucional con el INAMU y que ya existe, para
no perder este tema y trabajar conjuntamente.

Al ser las 6:24 p.m. ingresa el sefor Presidente Ejecutivo.

La Licda. Ericka Valverde reitera que no solo la alianza, sino la introduccion del
enfoque de la sombrilla en cada parte.

La Dra. Maria Leiton sefala que es parte de la ley 7769 de Atencion a Mujeres en
Condiciones de Pobreza, en algin momento se fortalecié y en otros se disminuyo
la atencion de las mujeres, siendo lo importante que se pueda llevar ese proceso,
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tal como lo sefialo la Licda. Ericka Valverde. En realidad que las mujeres lleven
este proceso es importante, estd documentado por el Banco Mundial, CEPAL, etc.,
que las personas que viven en condiciones de pobreza sean parte de la solucion,
se debe fortalecer la parte humana, la desesperanza que da la pobreza, las
situaciones de exclusion social que atraviesan las personas, baja la autoestima y
genera que las personas piensen que no van a poder salir. EI INAMU por ley debe
liderar este proceso con el enfoque de género, empoderamiento, procesos de
aprendizaje, etc., pero la capacidad es reducida, de 1700 mujeres por afio, en
realidad la institucion atiende 40.000 mujeres al afo, si estas pudieran llevar este
proceso se harian grandes cosas, si se quiere cambiar la humanidad se debe
fortalecer a las personas.

Antes se atendian 10.000 mujeres, entre ellas madres adolescentes y nifias
embarazadas, pero ahora estan en 1700. En cuanto a cambiar el enfoque, con el
programa Plan Puente al Desarrollo se involucra todo eso, en él se ve a la persona
con todas sus necesidades, para trabajar con el fortalecimiento humano, para que
salgan de la pobreza con el apoyo del Cogestor una cantidad de 25.000 familias.

El sefior Presidente Ejecutivo propone continuar con su andlisis en la proxima
sesion.

ARTICULO QUINTO: ASUNTOS GERENCIA GENERAL

5.1. ANALISIS DE LOS TERMINOS DE REFERENCIA DEL PEI-2015-2020,
SEGUN OFICIO GG-1404-05-2015.

El sefior Presidente Ejecutivo solicita la anuencia de las sefioras Directoras, para
gue ingrese a la sala de sesiones el Lic. Marvin Chaves, Jefe del Area de
Planificacion Institucional.

Las sefioras Directoras estan anuentes para que ingrese el Lic. Marvin Chaves.
Ingresa a la sala de sesiones el Lic. Marvin Chaves.

El Lic. Gerardo Alvarado explica que pone en conocimiento a este Consejo
Directivo el borrador de los términos de referencia para la contratacion de la
entidad que brinde los servicios profesionales en la formulacion del Plan
Estratégico Institucional 2015-2020, el afan es hacer participe a este Organo
Colegiado de un proceso generador de politica institucional. En un acuerdo anterior
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se autorizo a la administracion para iniciar las acciones para el desarrollo de dicho
plan.

El Lic. Marvin Chaves sefiala que esto es un proceso lo mas participativo y bien
informado para efecto de todos los actores que participan en este proceso y para
que esté claro lo que significa. En realidad no se acostumbra presentar los
términos de referencia al Consejo Directivo, excepto si se tuviera que tomar una
decision especial, en este caso no es asi, pero siendo el PEI es importante que
todas las acciones que se desarrollen estén claras e informadas para efectos del
Consejo Directivo, todos los apoyos que brinden en cuanto ajustes.

Seguidamente inicia la presentacion con filminas que forma parte integral del acta,
entre los puntos a tratar estan:

v' ANTECEDENTES: 2007-2011: No se sustent6 en un diagnéstico, ni se
dispuso de indicadores o linea base. Ambigledades al definir poblacién
objetivo en la mision institucional y la vision. Objetivos de caracter operativo.
2011-2014: Enfoque metodolégico que no fue previamente discutido.
Debilidad en su estructura técnica en materia de indicadores, linea de base
y metas. Privilegiaba actividades y no resultados. Falta de mecanismos de
seguimiento. Apoyo volatil de autoridades.

v OBJETIVOS PEI 2015- 2020: Facilitar y asesorar el proceso de disefio,
formulacién y seguimiento del PEI 2015-2020 bajo un enfoque participativo.
Facilitar y asesorar construccion conceptual de un Plan Estratégico,
considerando Directriz de la Presidencia Ejecutiva de octubre 2014, PND y
Puente. Disefiar y Facilitar procesos de consulta participativa que garantice
la identificacibn de problemas y objetivos a alcanzar, resultados e
indicadores. Articular los procesos de planificacion institucional en un solo
instrumento de planificacién estratégica. Asesorar y establecer la estrategia
para el seguimiento.

v" DESCRIPCION DEL SERVICIO: Facilitar y asesorar la construccion
conceptual del PEI. Desarrollar un sistema de indicadores que permita medir
la accion sustantiva institucional. Orientar la inversion social y administrativa
con un enfoque plurianual. Sustentado en diagndstico interno y externo.
Desarrollar un marco estratégico del proceso ético y los valores
institucionales. Integrar en el proceso a los diferentes actores sociales
internos. Facilitar la gestion institucional en funcién de procesos y métodos
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de intervencién. Generar e integrar los diferentes instrumentos de
planificacion que la institucion ha desarrollado, en un solo instrumento de
Planificacion Estratégica.

v FACTORES CRITICOS DE EXITO: Revision y ajuste de modelos de
intervencion. Enfoque de territorialidad y descentralizacion. Revision y ajuste
de estructura programatica. Cultura de medicién y evaluacion de resultados.
Alineado con PND. No ser un evento aislado. Asegure contenido
presupuestario. Voluntad y apoyo politico. Basado en Gestibn por
Resultados. No contenga actividades.

v"  OTROS ASPECTOS: Plazo de la Contratacion 28 semanas. Estimacién de
la Contrataciéon es de 50 millones de colones. Procedimiento de Control de
Calidad.

La Master Marianela Navarro sefiala sobre la interpretacion que se le da al oficio de
la auditoria, que fue una advertencia de realizar un estudio de mercado y no una
contratacion entre entes de derecho publico, pero cuando se dice que es una
contratacion exceptuada y no aparece dicho estudio que pruebe que pueden haber
otras instituciones privadas, que no es la mejor opcion, pero que no se apeguen a
s6lo entidades de derecho publico, de lo contario se estaria dando una mala
interpretacion a la advertencia.

Sobre el particular, el sefior Presidente Ejecutivo considera oportuno que la
administracion proceda a realizar el estudio de mercado con distintos oferentes, no
limitandose solo al ente de derecho publico.

La Licda. Maria Eugenia Badilla sefiala que estos temas es importante que se
hagan llegar con mas tiempo, para tener un mejor analisis.

La Licda. Ericka Valverde sefiala que cuando se haga la contratacion debe
asegurarse todo el tema de género y también, debido a que se va a tomar un papel
activo en la construccion del PEI, se socialice internamente, para que las personas
entiendan que se trata de un tema vital e importante y conozcan el por qué es
importante y como aplicarlo en la practica.

El sefior Presidente Ejecutivo considera oportuno conocer el estudio de mercado
una vez que se efectle, se le haga entrega a los sefiores Directores, para conocer
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el avance, entiende que esto es una continuacion de este tema y lo que
corresponde es dar por conocido este tema con los insumos aportados.

Se retira de la sala el Lic. Marvin Chaves.

5.2. PRESENTACION DE LA GERENCIA  GENERAL SOBRE LA
CONTRATACION DEL SENOR MAYCOL MORALES PITA, PARA
CONOCIMIENTO DEL CONSEJO DIRECTIVO.

El Lic. Gerardo Alvarado explica que la Gerencia General, recibié un oficio de
parte de la Subgerencia de Desarrollo Social, mismo que se adjunta, donde ésta
hace una serie de justificaciones o fundamentos para que la Gerencia General
analice la pertinencia de poder tomar en cuenta a una de las personas que
particip6 en el proceso de reclutamiento, segun indica no pasé las pruebas
psicométricas, la persona es indigena y cuenta con un perfil sumamente
interesante para el cumplimiento de los objetivos institucionales, ademas aporta
una serie de base legal y normativa, tanto del pais como de indole internacional,
gue ha sido avalada a lo interno de la institucion, queda una serie de elementos
que permiten definir la idoneidad vy el nivel de especialidad del sefior Morales
Pita, con respecto a las labores que esperan realizar, en el marco del Plan Puente
al Desarrollo, especificamente en comunidades indigenas, en funcion de su origen
étnico. Ante este fundamento la Gerencia General en una primera instancia,
realiza una serie de valoraciones sustentada en la indicacién de idoneidad de la
Subgerencia de Desarrollo Social, por o que se hace una solicitud a la Unidad de
Desarrollo Humano, para que realice las gestiones que correspondan en funcion
de un proceso de nombramiento.

Posteriormente, el dia de hoy se hace entrega del oficio GG.1457-06-2015, que es
complementario, sobre la marcha se considerd0 que era conveniente ampliar el
procedimiento a seguir, en el sentido de poder tener una valoracion de la instancia
técnica que es Desarrollo Humano, la cual ha aportado estos fundamentos que se
recibieron de la Subgerencia de Desarrollo Social, a efectos de que verifique si
algunos de estos instrumentos utilizados para la validacion de esta persona
indigena estan debidamente alineados o no, evaluar su perfil o caracteristicas un
tanto diferenciadoras sin que suene discriminatorio por su condicion de indigena.
En dicho oficio se solicita a la Unidad de Desarrollo Humano que deje sin efecto el
oficio GG-1379-05-2015 y que por consiguiente proceda a generar una segunda
validacion de la persona indigena y que informe a la Gerencia General para una
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resolucién final, para crear mayores elementos de analisis y asi tomar una
decision respecto al tema.

El sefior Presidente Ejecutivo agrega que el gran animo es conciliar dos cosas
fundamentales, por ejemplo hoy recibi6 a dos jévenes de una organizacion
cristiana, solicitaron al IMAS ayudar a la comunidad SINOLI, no se conoce bien
donde se encuentra, presentaron una serie de fotografias de la situacion sobre
todo en la poblacion de nifios que tiene los pies quebrados porque caminan
mucho, problemas en los dientes, lombrices y donde el espafiol no es la lengua
mas utilizada. Existe un principio de la instituciéon de dar una mejor atencién a
estas poblaciones, desde el marco Puente al Desarrollo se respalda ese principio,
si bien existe un personal muy comprometido que atiende estas zonas, no
necesariamente con la experiencia local para atender estas poblaciones
especificas que son de las mas en pobreza extrema. No obstante, se debe
conciliar ese objetivo con los procedimientos y la normativa, se dio a la tarea de
analizar este tema a fondo, eso es lo que motivo la informacién que presento la
Gerencia General.

El conciliar ambos principios cuenta con su respaldo, dar la mejor atencion a estas
poblaciones dentro del marco normativo, tal como se indicé anteriormente que es
la ruta que cuenta con el aval de la Dra. Maria Leitén y con las consultas internas
realizadas, lo importante es que lo conozca este Consejo Directivo, se quieren
hacer las cosas bien, rapido y de conformidad con las normativas, sin salirse de
los marcos legales por tratarse de fondos publicos. Reitera que estas gestiones
cuentan con su respaldo, si es por dar algo que le parece noble, seria una tarea
oportuna de abordar.

La Dra. Maria Leiton estd convencida de que una institucion como el IMAS que
llega a las personas que menos tienen, debe trabajar con el enfoque de derechos
humanos, poder tener esa sensibilidad que nunca se deberia de apartar, no todas
las personas en este pais tienen la posibilidad de solicitar ayuda al IMAS,
especificamente la poblacion indigena, no se cuenta con una persona profesional
que conozca este tipo de poblacion. Aclara que esto tiene un marco, fondo o
justificacion importante, una posibilidad de contar con un profesional indigena, que
conoce las costumbres de esta poblacidon y que pueda ser contratada por la
institucion.

Personalmente procedio a realizar las entrevistas a los Cogestores Sociales, sin
embargo, las funcionarias de la Regional Atlantica buscaron a este profesional en
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las ternas, por esa razon conocid que él concursé, luego se interes6 en pedir su
curriculum para conocer a fondo a este profesional. Agradece la apertura de este
tema a los sefiores Carlos Alvarado y Gerardo Alvarado, en lo personal por la
responsabilidad de la Subgerencia de Desarrollo Social, de brindar servicios lo
mas accesibles y sensibles a las personas que requieren este apoyo, esto lo vio
como una oportunidad, por supuesto cumpliendo y respetando la normativa, esta
de acuerdo con la Gerencia General, que no existe la intencién de atropellar nada,
ni de que se haga algo contrario a la normativa de la institucion, pero si considero
pronunciarse y presentar el curriculum del sefior Maycol Morales, para que se
conociese lo que hay detras de un nombre.

El sefior Presidente considera que lo oportuno es que se les mantenga informados
de las gestiones, para saber la ruta seguida.

La Licda. Maria Eugenia Badilla sefiala que lo primero que hizo fue llamar al Lic.
Berny Vargas, después que conocimos el tema, no por parte administrativa, sino y
que le parece excelente que lo hizo con ahinco, el tema de este profesional, este
caso se conocio por la compafiera que Ericka Valverde, la cual expresd en su
oportunidad que lo iba a llevar hasta las Ultimas consecuencias, esto le parecid
bien. Al ser un tema que salia del Consejo Directivo, personalmente procedié a
llamar al Lic. Berny Vargas, para que hablara con el Lic. Gerardo Alvarado, porque
a este Consejo Directivo, no deberia de presentarse ese tipo de documentos, no
se viene a co-administrar, sino a otros asuntos, luego hablé con otros funcionarios
por tratarse de un asunto administrativo que no les compete.

El ayudar a la parte indigena es compromiso de todos, mas bien, se debe pensar
en algunos documentos que se deben volver a analizar, en cuanto a
nombramientos, cuando se habla de una normativa de idoneidad y especialidad,
hay que tomar en cuenta, cuando se lleva en el corazdén el trabajo fuerte por
hacer y que se ha hecho por ayudar a las mujeres, se tiene que seguir haciendo,
porque las mujeres estan dentro del contexto de pobreza, necesitan de la mano y
la voz de este Consejo Directivo, lo mismo que los indigenas necesitan de nuestro
apoyo. Este Consejo Directivo esta a la par de los indigenas, mujeres, hombres,
nifos, nifas, adultos mayores, también esta el compromiso con los
discapacitados, a veces unos mas que otros. En el caso de los discapacitados se
lleva en el corazdn, como en su caso que lo vive, donde hay dias mas dificiles que
otros, pero nunca se superan.
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No obstante la parte administrativa no se puede atropellar, en palabras de la Dra.
Maria Leiton, la normativa vigente, todos lo saben y jamas se va a permitir votar
para decir a la Unidad de Desarrollo Humano que haga lo contrario, que presenten
ternas bien calificadas a todos los Cogestores Sociales por igual, lo hicieron bien,
pero si no lo hicieron, que no lo cree, implica una responsabilidad, porque ya se
conocid, no queda mas que decir, que la parte administrativa no siente que fue lo
mejor o sélo que haya cambiado. La Licda. Badilla dice que sabe lo que es estar
dentro de nombramientos, pueda ser que se haya cambiado, si ahora se da una
orden a una persona y se le dice, aunque no tenga requisitos se nombra, lo
desconoce. Presentan documentos importantes que analiz6 ampliamente, como el
oficio SGDS.810-05-2015 que la Dra. Maria Leiton envia a la Gerencia General,
enriquecido en la parte juridica, lo entendié, luego envia otro documento la
Gerencia General, oficio GG. 1379-05-2015 a la Unidad de Desarrollo Humano,
sinceramente le preocupé mucho la parte administrativa de la institucién a la que
quiere, pero la parte administrativa cree que cometio un error. Ailade que el dia de
hoy le satisface ver que hay un documento nuevo, el oficio GG. 1457-06-2015
enviado por la Gerencia General a la Unidad de Desarrollo Humano, este viene a
hacer algo un poco diferente. Este Consejo Directivo no estd para coadministrar,
en realidad era necesario pronunciarse en estos temas, asi como ese dia quedé
la satisfaccion, qued6 en actas, de que la Licda. Ericka Valverde presentara un
caso de estos, no le parecié la forma en que se desarrollé administrativamente. La
Asesoria Juridica y la Auditoria Interna les corresponde el funcionamiento de un
departamento. Cree que a la par de la Licda. Ericka Valverde, se deben dar peleas
y en caso de que se tengan que hacer cambios en la parte juridica, para ayudar a
las mujeres, indigenas y a otros entes. Finalmente, reitera que son dos cosas
diferentes, la parte del sentimiento y la administrativa.

Deja claro la preocupacién del oficio de la Subgerencia de Desarrollo social
SGDS-810-05-2015 y el oficio de la gerencia general GG-1379-05-2015

El sefior Presidente Ejecutivo da por conocido el presente punto de agenda, dado
gue tiene una dimension administrativa que ha sido de conocimiento de este
Consejo Directivo, cree que es oportuno que luego se tenga una visibilidad sobre
esta gestion que ha realizado la Gerencia General.

ARTICULO SEXTO: ASUNTOS SENORES Y SENORAS DIRECTORAS.

25



SESION ORDINARIA DE CONSEJO DIRECTIVO CELEBRADA
EL JUEVES 04 JUNIO DE 2015

ACTA N° 038-06-2015

La Licda. Georgina Hidalgo sugiere que se incluya como punto de agenda la
informacion que en su oportunidad se solicitd sobre la Biblioteca de Guacimo y
continuar el andlisis sobre la Red de Cuido, para conocer mas a fondo y le gustaria
tener mas informacién de cdmo se compone un CEN o CENCINAI lo que se
necesita para que se le de esa condicidn y qué participacion tiene el IMAS en todas
las Redes de Cuido, que estas presentaciones se sigan haciendo hasta que finalice
el tema.

Al respecto, el sefior Presidente Ejecutivo solicita a la Secretaria de Actas incluir
para la proxima sesion el tema de la Biblioteca de Guacimo y lo de la Red de
Cuido, darle seguimiento.

Con respecto al tema de la Red de Cuido, la Licda. Ericka Valverde opina que seria
bueno adelantar las preguntas a la sefiora Angelita Flores, para que esta exponga
y al final se hagan las consultas, para generar una dindmica especial.

El sefior Alvaro Rojas explica el asunto del atraso de las actas, se viene trabajando
y es parte de la colaboracién de compartir una secretaria a la Asesoria Juridica,
que trabaja medio tiempo con ellos, se ha complicado un poco el trabajo ordinario,
pero va en tramite solucionar este asunto para que la Secretaria de Actas pueda
contar a tiempo completo con las dos secretarias.

La Licda. Maria Eugenia Badilla apoya el esfuerzo de la Secretaria de Actas,
porque las secretarias estan haciendo todo lo posible para sacar la labor.

ARTICULO SETIMO: LECTURA DE CORRESPONDENCIA.

La Licda. Maria Eugenia Badilla en su calidad de Secretaria del Consejo Directivo,
procede a dar lectura de la siguiente correspondencia.

1- Oficio Secc-09-06-2015 suscrito por el sefior Randall Benavides Solis,
Presidente de la Seccional ANEP-IMAS, referente al cambio de horario de
atencion al publico en oficinas centrales del IMAS, el mismo sera de lunes a
viernes de 7:00 am a 3:00 p.m. Al respecto se ha recibido una serie de
manifestaciones de los trabajadores que se oponen al cambio precitado y no ven
la necesidad de este cambio, ademas de tener horarios diferentes al resto de las
instituciones del Estado, hace mas dificil la coordinacion interinstitucional.
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El Lic. Gerardo Alvarado explica que en la modificacion al Reglamento Autbnomo
de Servicios del IMAS, quedo establecido ese cambio de horario, sin embargo, es
una manifestacion interesante que hace el sindicato, merece una revision por
parte de la administracién, reunirse con los representantes de la organizacion y asi
conciliar puntos de vista 0 apreciaciones, estan totalmente abiertos para tratar este
asunto. Los cambios que se suscitaron en el reglamento, tienden no solamente a
buscar una mayor eficiencia en la prestacion de los servicios de la institucion que
es la razon de ser de toda entidad publica, sino que también procuran hacer una
adecuada conciliacion de la vida laboral con la personal y de esta manera tener un
mayor nivel de motivacion y disposicion de los funcionarios y funcionarias, existe
otro cambio donde la jefatura estd empoderada para definir un cambio de jornada
para aquellos trabajadores que lo requieran, siempre y cuando no se afecte la
prestacion del servicio, bajo esa linea es un aporte y algo que se va a analizar y
ver cual seria la mejor via de accion.

La Licda. Maria Eugenia Badilla piensa que seria bueno que al estar la nota
dirigida a este Consejo Directivo, y el Gerente General le va a dar seguimiento,
gue luego emita un informe a este Organo Colegiado.

La Licda. Georgina Hidalgo sefiala que una de las cosas importante es saber
cOmo se controlan las entradas y salidas de los funcionarios.

El Lic. Gerardo Alvarado responde que recientemente se aprobd la politica laboral,
las nuevas formas de trabajo, que englobaba todos esos cambios positivos en
torno al tema de jornadas, e inclusive se viene trabajando de la mano con la
Auditoria Interna, a partir de informes que esta misma ha generado. Al respecto, la
administracion concluye que lo mas conveniente para esa conciliacion con el
control interno es restablecer la marca electronica de los funcionarios, con las
excepciones que establece el mismo reglamento, para exonerar la marca de
aguellos funcionarios que tienen mas de 20 afios de laborar en la institucion o los
que tienen un cargo de titular subordinados y otros de naturaleza de confianza.
Anteriormente, se dejo a la libre en las jefaturas y cada una manejaba un sistema
propio, lo cual hacia dificil el control y a veces lo debilitaba, en conjunto se pensoé
gue la mejor forma era restablecer la marca electrénica para mejor control.

El sefior Presidente Ejecutivo solicita que el Lic. Gerardo Alvarado los tenga al
tanto de esto, entiende que se hizo una encuesta entre los funcionarios y
funcionarias sobre los horarios que les favorecen, hay una mayoria cerca de un
75% que optaba por el horario de 7:00 am a 3:00 p.m. Aclara que esto no va a
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modificar el horario de atencion, porque la institucién puede tener una flexibilidad
de horario, acorde con las necesidades de cada departamento y el servicio de
atencién se mantiene.

Sin mas asuntos que tratar finaliza la sesion al ser las 7:35 p.m.

MSc. CARLOS ALVARADO QUESADA LICDA. MARIA EUGENIA BADILLA
PRESIDENTE SECRETARIA
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