SESION ORDINARIA DE CONSEJO DIRECTIVO CELEBRADA EL JUEVES 17 DE
AGOSTO DE 2006.

ACTA N°053-06.

Se dainicio ala Sesion Ordinariadel Consejo Directivo N0.053-06, celebradael 17 de agosto
de 2006, d ser las 2:44 p.m., con el siguiente quérum:

Lic. Diego Viquez Lizano, Presidente

Sra. Marta Guzman Rodriguez, Secretaria

Licda. FloraJara Arroyo, Directora

Licda. Isabel Mufioz Mora, Directora

Licda. Mireya Jiménez Guerra, Directora

Dr. Algjandro Moya Alvarez, Director

AUSENTE:

Licda. Marialsabel Castro Durén, Vice-Presidenta, por motivo de salud.
INVITADOS EN RAZON DE SU CARGO:

MS.c. Edgardo Herrera Ramirez, Auditor Genera

MSc. José Antonio Li Pifiar, Gerente General

Lic. Rodrigo Campos, Asesor Legal.

Licda. Mayra Trejos Sdas, Secretaria Consejo Directivo

ARTICULO PRIMERO: LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DIA:

El sefior Presidente Ejecutivo somete avotacion el orden de dia.

Las sefioras y sefiores Directores manifiestan estar de acuerdo.

ARTICULO SEGUNDO: APROBACION DE LAS ACTAS N0.051-06 Y 052-06:
ACTA No.051-03:

El sefior Presidente Ejecutivo, somete avotacion el ActaNo.51-06.
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Con las observaciones plantedas por las sefioras y sefiores Directores en el momento de la
aprobacion de la presente acta, el sefior Diego Viquez Lizano, Licda. Flora Jara Arroyo,
Sra. Marta Guzman Rodriguez, Licda. Mireya Jiménez Guerray laLicda Isabel Mufioz Mora.
Se abgtiene de votar el Dr. Alejandro Moya Alvarez, por no estar presente en dicha sesion por
motivo de salud.

Por tanto, se acuerda.

ACUERDO CD 368-06

Aprobar el ActaNo0.051-06 de fecha 10 de agosto del 2006.

ACTA No0.052-03:

El sefior Presidente Ejecutivo, somete avotacion el ActaNo.52-06.

Con las observaciones planteadas por las sefiores y sefiores Directores en e momento de la
aprobacidn de la presente acta, el sefior Diego Viquez Lizano, Licda. Flora Jara Arroyo, Sra.
Marta Guzman Rodriguez, Licda. Mireya Jiménez Guerray laLicda Isabel Mufioz Mora Se
abstiene de votar € Dr. Algjandro Moya Alvarez, por no estar presente en dicha sesion por
motivo de salud.

Por tanto, se acuerda.

ACUERDO CD 369-06

Aprobar el ActaNo0.052-06 de fecha 10 de agosto del 2006.

ARTICULO SEGUNDO: LECTURA DE CORRESPONDENCIA.
La Sefiora Marta Guzman da lectura ala siguiente correspondencia:

1- Oficio GG.1561-08-06 de fecha 9 de agosto del 2006, suscrito por el MBA. Jose A. Li
Pinar, Gerente General y dirigido a Lic. Luis Adolfo Gonzélez, Comité Gerencia de
Informética, hace del conocimiento que el Consgjo Directivo en la sesion No.048-06, autorizo
la prérroga solicitada mediante su oficio No.CGI-004-2006. Asimismo redlizaron unallamada
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de atencion alos miembros del Comité, por el atraso en el cumplimiento del acuerdo CD-011-
06 de dicho 6rgano colegiado.

Se toma nota.

2- Oficio PE-1528-08-06 de fecha 11 de agosto de 2006, suscrito por el sefior Diego Viquez,
Presidente Ejecutivo y dirigido a la licenciada Giselle Segnini, Gerente Area Servicios
Sociales de la Contraloria General de la Republica, remite copia del acuerdo CD-304-06,
mediante el cua se acogen las digposiciones emitidas por la Contraloria Generd de la
Republica en su oficio FOE-SO-222, sobre estudio efectuado en el IMAS sobre el subsidio
“Servicio Béasicos para Familias en Pobrezd' .

Se toma nota.

3- Oficio AJ-1305-2006 de fecha 03 de agosto del 2006, suscrito por el Lic. Rodrigo Campos,
Asesor Juridico General y la Licda Doris Castillo, Ejecutora Juridica, se adjunta copia de
resolucion RSC-03-2006 de la Contraloria Genera de la Republica, en la cua se sefidan las
diversas Areas de Fiscalizacion segin el sector donde se encuentran ubicados: publicado
Gaceta N0.143.

Se toma nota.

4- Oficio PE-1500-08-06 de fecha 7 de agosto de 2006, suscrito por el sefior Diego Viquez
Lizano, Presidente Ejecutivo y dirigido sefiores Consejo Directivo, en atencion d acuerdo CD-
304-06, se adjuntan copias PE-1417-07-06 y PE-1499-08-06, mediante los cuades s da
respuesta a la Contral oria General de la Republica sobre las disposiciones del informe DFOE-
SO-21-2006.

Se toma nota.

5- Oficio GRP-439-08-2006 de fecha 10 de agosto de 2006, suscrito por la Liada Maria
Teresa Guzman Diaz y dirigido a los sefiores Directores, invitacion a la graduacion de 150
jefes de familia, las cuales fueron capacitadas en @ curso de Administracion Empresarid y en
el programa Ideas Productivas, €l evento se redizara € dia 8 de agosto del afio en curso en las
instal aciones de la Camara de Turismo.

Se toma nota
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ARTICULO CUARTO: ASUNTOS SENORAS Y SENORES DIRECTORES:

1- A la Licda Mireya Jiménez le gustaria saber qué es lo que esta pasando con el PAO y
Presupuesto 2007, ya que se tienen que presentar a la Contraloria General de la Republica, el
29 de setiembre del presente afio y son documentos que requieren mucho analisis.

00:38 Sobre e particular, el sefior Presidente Ejecutivo sefiala que en este momento la
Institucion completa estd abocada a ir detalando tanto la estructura presupuestaria como
programética misma que se encuentra bastante avanzadas. En este sentido solicita se incluya
como punto de agenda para la préxima semana, un adelanto del estado de formulacion de
ambos items.

2- La sefiora Marta Guzman secunda lo externado por la LicenciadaMireya Jiménez y alavez
solicita que se les envie un borrador para conocer un adelanto del PAO y del Presupuesto del
2007.

3- La Licda. Flora Jara sefiala que continlia su preocupacion por los anuncios publicados en
los periddicos, porque antes habia escuchado d MBA. José Antonio Li, su declaracion en
relacion con la posibilidad de que el IMAS perdiera ¢1.500.000.000.00, por esas medidas de
seguridad que estan implementando en los Aeropuertos. Sin embargo, el sefior Rodolfo Cerdas
publicd otra cosa ; personalmente ya una vez tuvo que enviar una carta a la columna
desmintiéndolo por otra de sus declaraciones para que aclarara, pero nuncalo hizo; a pesar de
gue le gustalo que escribe y es una persona muy estudiosa, le extrafia mucho que publicaray
haya dado por un hecho que el IMAS perdié ¢1.500.000.000.00, esto es otro de los informes
falsos que no debe dejar pasar la Institucidn, porque esto va socavando laimagen del IMAS.
Insiste en que se les debe poner coto alos periodistas.

Con base en lo anterior, el sefior Gerente General sefiala que a pesar de que no ley6 esa
columna, si selacomentaron, aclara que aproximadamente entre |os seis medios de television
y radio que estuvieron muy atentos con ese tema, quizas uno fue el que uso el término “que la
Institucion iba a perder” a pesar de que manifesté en varias oportunidades que la Institucién
iba a dejar de percibir y que en ningin momento el IMAS estaba entrando en pérdidas
producto de esas medidas de seguridad en los Aeropuertos. De tal manera que desconoce de
donde el sefior Cerdas sacO esa informacidn, lo que si es un hecho es que a través de la
disminucion de las ventas en las Tiendas Libres producto de esa medida, estaba dejando de
percibir entre tres y cinco millones de colones diarios, porque el mercado norteamericano
significa e 25% de tota de ventas. Ademas manifestd que el mercado mas importante es el
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costarricense para un 35%, €l restante se divide entre Centroamérica, Venezuela, Colombia 'y
demas paises L atinoamericanos.

Sin embargo, ya esa situacion se superd, gracias a una gestion que se hizo en conjunto el fin de
semana entre el Director de Aviacion Civil y la Viceministro de Transportes, se Ilam6 a una
reunién con la Comision de Seguridad del Aeropuerto en conjunto con los Gerentes de las
diferentes Lineas Areas, se acordd que todo agquel articulo que se vaya a comprar en las
Tiendas Libres, le sea entregado a pasgjero en la puerta del avion junto con un oficial de
seguridad. Estamedida vaaayudar aque las ventas no bajen tanto.

Por otra parte, que si es necesario escribirle a sefior Cerdas para que corrija la publicacion 1o
vaahacer e indicarle que esta errado en esa afirmacion y pedirle que aclare de donde la saco.

ARTICULO QUINTO: ASUNTOS GERENCIA GENERAL:
5.1. INFORME DE GESTION GERENCIA GENERAL.

El sefior Gerente Genera solicita la presencia del Lic. Fernando Sanchez Matarrita, Asesor
Gerencia General.

Las sefioras y sefiores Directores manifiestan estar de acuerdo.

Por otra parte, el sefior Gerente General sefida que dicho informe fue solicitado en su
oportunidad por este Organo Colegiado, tomando en cuenta cuatro aspectos: 1-) Informes de
las Empresas Comerciales. 2) Informes de la Auditoria 3) Presupuesto de la Institucion. 4)
Sistema de Control Interno de la Institucion.

Con respecto a punto de Empresas Comerciales, las ventas reales en este Ultimo trimestre, han
superado a las presupuestadas en ¢58.4 millones lo que representa un cumplimiento del
103.54%. Asimismo se han logrado utilidades antes de transferencias por un monto superior a
los ¢459 millones. Por otra parte, se haavanzado en las negociaciones con el Consejo Técnico
de Aviacion Civil (CETAC), paraun arreglo de pago por la deuda arrastrada con el IMAS, con
el fin de abrir las Tiendas de Impuestos en el Aeropuerto Daniel Oduber, de Liberia. Ademés
se ha logrado un acercamiento con ALTERRA con lafinalidad de lograr mejores espacios en
el Aeropuerto Internaciona Juan Santamaria.
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Con respecto alos informes de la Auditoria, se han presentado avances en la ejecucion de las
recomendaciones contenidas en los informes AUD.014-2006, AUD.016-2006 y AUD.018-
2006. También, se le esta realizando un seguimiento real paraverificar el cumplimiento de las
recomendaciones.

Para junio, se reflgja un total de ingresos presupuestados por mas de ¢30 mil millones. Por su
parte, los ingresos percibidos a julio 2006 alcanzaron mas de ¢16 mil millones, (53% del tota
de recursos presupuestados). Sin embargo, dentro de los de mayo a julio se presenta una
recaudacion efectiva de mas ¢9 mil millones (30% del presupuesto gprobado). De éstos, €l
43% correspondiente a recursos propios, las transferencias provenientes del FODESAF
representan el 31%, mientras que las ventas de las Tiendas Libres aportaron el 25% de los
ingresos institucionales.

Por otra parte, el Presupuesto Tota Ajustado de las Instituciones corresponde a més de ¢30
mil millones, los cuaes incluyen el Superavit Acumulado a 31 de diciembre del 2005. El
gasto ta redizado a 31 de julio de 2006 ascendié a mas de ¢17 mil millones; lo que
representa un 58% de ejecucion incluyendo compromisos.

Los datos de gjecucion presupuestaria para €l periodo comprendido entre el 01 de mayo vy €l
31 de julio del 2006, muestran que el 77% del gasto institucional (excluyendo el Programa
Empresas Comerciales) fue dirigido ala Inversién Socia, mientras que un 23% del gasto fue
dirigido a atender las erogaciones de caracter administrativo, lo cua muestra que la Institucion
ha dirigido la mayor cantidad de esfuerzosy recursos hacia la atencion de su poblacion meta.
Por otra parte, el Programa Creacion de Oportunidades para la Reduccion de la Pobreza
obtuvo la mayor proporcion de gasto (65%), mientras que en € Programa Empresas
Comerciaes el gasto reflejado es de un 26%, y Actividades Centrales solamente significo €
9%.

De igud forma, se hainiciado el proceso de Auto evaluacion del Sistema de Control Interno
del IMAS. Se ha dado un seguimiento a las medidas de Administracion del Riesgo de la
Institucion y se han brindado varias capacitaciones relacionadas con el Control Interno
Institucional. Estas acciones significan un compromiso real de la Gerencia Generd del IMAS
en mejorar € ambiente de control interno de la Institucion.

Seguidamente el Lic. Fernando Sanchez, presenta el Informe Trimestral de la Gerencia
General (mayo-agosto 2006), en cumplimiento con el Acuerdo del Consegjo Directivo N° 279-
06 del 22 de junio de 2006, donde se establecen los sguientes puntos que forman parte
integral del acta:
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Informe de Tiendas Libres de Derechos

Informes de Auditoria Interna

Informe de Presupuesto

Informe de Control Interno

Seguimiento Acuerdos Consejo Directivo

Aclara que este es el primer informe que brinda la Gerencia General, correspondiente a mayo
y hasta agosto 2006.
El sefior Presidente Ejecutivo dapor recibido el Informe de Gestion de la Gerencia General.

Las sefioras y sefiores Directores manifiestan estar de acuerdo.

5.2. DEFINICION DEL MODELO DE ADMINISTRACION DE LASTIENDASLIBRES:

El Lic. José Antonio Li, solicita € ingreso del Lic. Geovanny Flores Miranda, Contralor de
Gestion de las Tiendas Libres.

L os sefiores Directores manifiestan estar de acuerdo.

En lo que respectaa punto anterior, el Lic. Jos2 Antonio Li sefialaa Consgjo Directivo, luego
de estarse discutiendo en sesiones anteriores, una presentacion que justifica en primera
instancia la parte financiera del porqué de la conveniencia de que las Tiendas Libres de
Impuestos, queden administradas por el IMAS mediante acuerdo del Consgjo Directivo.

En segundo lugar, la presentacion tiene que ver con la parte lega que es importante sea
analizada y contemplada dentro del mismo acuerdo gque se tome en la presente sesion, por 1o
gue procede adarle la palabraal Lic. Geovanny Flores.

El Lic. Flores Miranda, sefidla que la presentacion se trata de un resumen de los Resultados
Econémicos de las Tiendas Libres del afio 2002 a 2005, mediante filminas que forman parte
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integral de la presente acta, ademés del informe entregado alos Sefiores Directores referente a
un andlisis cuditativo y financiero detallado de los Estados Financieros para el periodo
terminado a 31-12-2005, o anterior en cumplimiento del acuerdo del Consgjo Directivo CD
063-05 Acta 013-05, para lo cua se han realizado una serie de estudios que se adjuntan &
presente oficio y que llevan ala Gerencia General ala conviccion de recomendar al Consgjo
Directivo que se proceda a adoptar €l modelo de gestion directa de la administracion de las
Tiendas Libres.

La Licda. Isabel Mufioz pregunta qué articulos considera a corto y a largo plazo con que el
IMAS podriatener mejores ganancias.

El Lic. Geovanny Flores a respecto responde que para crecer e invertir lo que lo detiene en
este momento es el espacio fisico, debido a que actuamente las Tiendas estan préacticamente
saturadas de articulos paralaventa.

El Lic. José Antonio Li amplia diciendo, en relacién a la anterior pregunta formulada por la
Licda. Mufioz Mora, es que uno de los factores del éxito de las Tiendas Libres esta en funcion
de la accesibilidad que tenga € pasgero de los productos que va a estar en funcion de los
puntos estratégicos en donde estén ubicadas las diferentes tiendas.

Es decir, que cuanto mejor ubicadas estén las tiendas estratégicamente en el Aeropuerto esa
accesibilidad va a ser mejor y las ventas se verian aumentadas, por 1o que el Lic. Geovanny
Flores establece precisamente, en el sentido de que si se cuenta con més espacios en puntos
estratégicos seria conveniente parael IMAS.

La Licda Isabd Mufioz, de acuerdo a lo que manifiesta e sefior Gerente General, pregunta
que si se estan tomando en cuenta todos |os puntos de estrategias, ubicacion y de espacio para
laadquisicion de las Tiendas en el Aeropuerto Daniel Oduber.

El Lic. Geovanny Flores responde la inquietud de la Licda. Isabel Mufioz, en el sentido de que
en el Aeropuerto Daniel Oduber se identifican dos puntos iniciaes: Uno, que seria en la parte
de salidas y de acuerdo a lo gue tienen previsto las Autoridades de Aviacion Civil hay una
parte donde van a llegar los pasgjeros, donde se podria abrir una tienda dirigida hacia el
pasgjero, con productos taes como: camaras fotograficas, binoculares, lentes para sol,
bronceadores, cargadores de camaras etc. mientras que en la otra tienda de salidas se podrian
tener a la venta articulos de artesania como recuerdo que se va a llevar del pais, asi como
licores, relojes etc.
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Manifiesta el sefior Li Pifiar que no entendia por qué existia una restriccion tomada por
acuerdo de Aviacion Civil, en donde se condicionaba la apertura de las Tiendas Libres en
Guanacaste, si ho se cancelaba una deuda. Esa situacion ya fue superada, por intervencion del
sefior Ministro de la Presidencia, Lic. Rodrigo Arias, quien manifestd que las tiendas se abren
y que eso no sea obstéaculo para un buen entendimiento entre Instituciones del Estado, hasta se
nos dio la oportunidad para que el IMAS escogiera dentro del Aeropuerto Daniel Oduber el
espacio. Asimismo indica que conforme este crezca se van air abriendo tiendas. Aclara que la
Institucion va a suscribir un contrato con Aviacion Civil, para garantizar que conforme vaya
creciendo el Aeropuerto de Liberia, |os espacios establecidos por metros cuadrados.

La Licda Mireya Jiménez pregunta si el IMAS tiene posibilidad de &brir tiendas en las
fronteras del paisy si existe unarentabilidad.

El Lic. Geovanny Flores se refiere a Aeropuerto Daniel Oduber, actualmente es muy peguefio
cuenta Unicamente con dos salas y se va a construir una tercera, laidea es que el IMAS tenga
unatiendaentrelasdaly 2y otraentrela2y 3. Por otra parte, considera que las Tiendas
Libresde IMAS debe ir creciendo hacia puertos y fronteras, pero el crecimiento se debe medir
muy bien, ya que €l tipo de persona que transita esos lugares es muy distinto, por lo genera
los que vigjan por fronteras tienen un poder adquisitivo menor, la mezcla de los productos se
tienen que estudiar muy bien y ver que tan rentable puede ser.

Por otra parte, el sefior Gerente General, sefiala que en el caso del puerto de Puntarenas, se ha
manifestado interés de abrir unatienda en dicho puerto, principamente la parte no se ubicaen
el edificio turistico. Sin embargo, se deberia analizar bien la situacién por dos aspectos, uno €
turista que viene en crucero muy poco se baja al muelle, el otro punto los cruceros poseen
tiendas cuyos precios son sumamente competitivos. Bg o esas circunstancias se debe hacer un
estudio muy detallado y pensar en abrir unatiendaen dicho puerto.

El Lic. Rodrigo Campos a continuacion sefida que tanto la disposicion de la Contraloria
General de la Republica como el acuerdo del Consegjo Directivo, referente a este tema,
indicaban que los elementos que tenia que tener el Consgjo Directivo para adoptar una
decision sobre la mejor forma de administracion de las Tiendas Libres, tenian que estar
fundados tanto en razones de tipo financiero como en razones de tipo de legalidad.

Por lo anterior, la solicitud que plantea la Gerencia Genera se le adjunta un criterio de la
Asesoria Juridica mediante el cua se describe la situacion de las Tiendas Libres con respecto
primero a la normativa que le rige y apartedeeso los diferentes criterios que tanto la
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Contraloriay Procuraduria han emitido y finalmente las acciones que se han realizado para
definir algunaformade administracion en uno u otro sentido de las Tiendas.

En su criterio, en primer término se hace una descripcién de los antecedentes normativos que
rigen las Tiendas Libresy se parte desde el origen que tienen las Tiendas parael IMAS, que se
trata de un contrato de arrendamiento que en el afio 1972 recién creada la Institucién empieza
a darse un puesto de venta en el Aeropuerto por contrato. Es decir, que ya habia una
voluntada de Gobierno en el sentido de que & IMAS iba a tener eso como una de sus fuentes
deingreso.

L uego se escribe otra normativa, paralo cual esimportante indicar que en el afio 1978, cuando
se da una Ley expresa que da a IMAS la administracion de las Tiendas con el agravante de
que se trata de una norma presupuestaria y que se corria el grave riesgo que fuera declarada
incongtitucional por la Sala Cuarta bajo la tesis que ha manejado siempre la Sala de que las
normas atipicas de presupuesto son inconstitucionaes.

Por esa razon, la Ley de Simplificacion y Eficiencia Tributaria se incorpora en una norma
especifica paratratar de sanear ese problema gue se viene arrastrando desde hace muchos afios
en el sentido de quitarle el carécter atipico alas normas que daban a IMAS la exclusividad de
las Tiendas Libres y con la caracteristica de que ese articulo ala Ley de Simplificacion, indica
que la explotacion de las Tiendas y los ingresos los regula 'y al fina dice que la explotacion
gue haga el IMAS ya sea directamente o por medio de un tercero, por lo que abre las dos
posibilidades mediante una Ley especifica.

Inclusive laLey General de Aduanas ya ha se hareferido a ese tema en agin momento, en el
sentido de que mientras las empresas en lamodalidad de Tiendas Libres de Impuestos aludidas
en algunos articulos, que sean administradas por el IMAS, podran actuar de tal forma, que
puedaser que e IMAS las administre directamente o | as traslade a un tercero.

En otra parte del criterio se hace referencia a diferentes criterios emitidos por la Contraoriay
la Procuraduria Genera sobre el tema. En €l afio 1981 se hace una consulta directa a Ente
Contraor quien sefiala que si es posible que €l IMAS licite la administracion de las Tiendas
Libres.

Se adjuntan a documento otros criterios que vienen a complementar [o anterior, y determinan
laviabilidad de que un tercero laadministre.

10
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En el afo 1993 y en el ano 2001 son criterios complementarios, siempre coincidentes, en €
sentido de que el IMAS puede tomar esa decision.

En el afio 2004, se consulta a la Procuraduria General concretamente respecto a los alcances
de laLey de Simplificacion y Eficiencia Tributariay nuevamente la Procuraduriaindicaque el
IMAS tiene todala posibilidad de decir uno u otro modelo de gestion.

La ultima duda que se presenta a la Procuraduria sobre el tema de la administracién de las
Tiendas, es basicamente a algo que es muy transcendente si se quisiera dar a un tercero, que
puede ir con la exoneracion del IMAS a comprar |la mercaderia con sus propios recursos,
porque si se hablara de un hecho hipotético de que un tercero administra las Tiendas Libres,
no obstante ocupa manegjar e presupuesto del IMAS, esta sujeto con las mismas amarras
presupuestarias y de control con que se cuenta, por lo que la consulta que se hizo a la
Procuraduria es que pudiera el tercero que se contrate, ir acomprar |os articulos con su plata, a
nombre y por cuenta del IMAS, sobre lo cual la Procuraduria sefiala que s se permite, estéa
implicito en lo que dice la Ley de Eficiencia Tributaria en el sentido de que puede ser
administrada por un tercero y tener la posibilidad de utilizar el dinero en esa forma con los
debidos controles.

Por otra parte, en el documento se citan otros criterios de interés que tienen mucha relevancia
paralatoma de decisiones respecto por ejemplo, alaformade pago alos vendedores.

Agrega que en el afio 1994, la Contraloria General de la Republica, habia objetado |aforma de
pago por comision a los vendedores de las Tiendas Libres, debido a que quienes pagaban la
comision en ese momento eran |os proveedores. Ese criterio, que en agin momento lo tratd
de aplicar errbneamente la Autoridad Presupuestaria, con respecto a pago de las comisiones
que se trata de un incentivo por ventas, es aclarado posteriormente, tanto por la Procuraduria
como por la Contraloria, en el sentido de que el IMAS puede pagar un incentivo de acuerdo a
las ventas segln el tipo de producto y segin parametros objetivos y estandares que maneja la
administracion de las Tiendas.

Menciona el Lic. Rodrigo Campos que en el aio 1998, se dio un criterio muy importante
emitido por el Ente Contralor, que dijo que las Tiendas Libres no se podian administrar
mediante una Sociedad Andnima, porque para establecerla hay diferentes grados de crear un
organo empresa. El IMAS cuenta con el grado minimo de administracion de las Tiendas que
€S ComMo un programa institucional, y para poder usar una figura de sociedad anénima se
ocuparia una ley, y es cuando la Procuraduria sefiala que no es posible que la Institucion
constituya una sociedad andnimaparaadministrar las tiendas, sino, que lo que tiene que hacer
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es continuar administrandolas como un programa aparte mientras no haya unaley que digalo
contrario.

Sefala que en d criterio que se adjunta d documento, se aportan algunas acciones que se han
seguido con respecto adefinicion del modelo de gestion de las Tiendas Libres.

En el afio 1995, se promovio un plan de reorganizacion de las Empresas Comerciales, donde
estaba la dternativa para darlas mediante una Licitacién Plblica. Posteriormente el afio
siguiente, se solicitd un criterio legal externo contratado para dar una sociedad anonima
laboral, en ese momento, por los documentos que se anaizaron se determiné la factibilidad de
estaopcion

En & mes de mayo de 1996, una Comision creada formalmente por la Gerencia Genera de ese
entonces, hace una propuesta de contrato paralaadministracion de las Empresas Comerciales.

En € afio 1999, se aprueba un Reglamento para contratos de Gestion Interesada paralo cual se
plantea de manera que no fuera por las aternativas que en ese momento de manejaban. Ese
contrato la Contraloria no lo aprueba y hace una serie de observaciones para que sean
retomadas por la Administracion, sin embargo por surgir un cambio de Presidencia Ejecutiva
no se retoma.

En e afio 2002 la Presidenta Ejecutiva de ese momento Master Roxana Viquez planea un
Proyecto de Ley ante la Asamblea Legidativa, para que las Tiendas Libres fueran
administradas directamente, por medio de un tercero, un Fideicomiso 0 un Organo de
Empresas.

Posteriormente se inicia la negociacién de otras opciones, se intenta un procedimiento de
contratacion directa concursada que se trata de una licitacion publica con algunos plazos
abreviados, que fue aprobada por la Contraloria pero no fue implementada porque faltaba el
criterio de si se podia usar laexoneracion propiade la Institucion por parte del Contratista.

Posteriormente en el afio 2001, una empresa hizo una propuesta para un Contrato de Gestion
Interesada, sin embargo no se retomo.

Explica que estas alternativas no se tomaron porgue tiene un problema muy serio de origen,
sobre lo cua opina que la solucion es achacable a la Auditoria Interna, debido a que en su
momento indico que la Administracion no podiatomar una decision de dar la administracion
a un tercero u otra aternativa, si no se contabacon una fundamentacion de la oportunidad,
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convenienciay el beneficio instituciond.

Comenta gue las anteriores decisiones fueron tomadas, elaborando |a parte normativa, se hace
el contrato, e reglamento y el proyecto de Ley, pero no se cuenta realmente con ese estudio
financiero técnico de viabilidad de qué es lo mas conveniente para la Institucién y que es la
diferenciade lo que se esta planteando en este momento.

Posteriormente en el afio 2005, se planted una estructura organizaciona de las Tiendas Libres
que es gprobada por Mideplan, pero no esté rigiendo por cuanto posteriormente se aprueba una
estructura ocupacional, que no ha sido gprobada por la Autoridad Presupuestaria. Esos son los
intentos de definicion de qué figura es la més conveniente, con respecto a las administracion
delasTiendas Libres.

Asimismo, en €l criterio se hace referencia de que todo este tipo de adiciones deben de estar
fundadas mediante el Interés PUblico, que es el principa referente el cud es definido como el
modo que mejor se satisfagan 1os intereses de la colectividad, cdmo es la mejor forma de que
toda la colectividad pueda ser beneficiada con una decision por parte del Consgo Directivo
que mejor satisfaga el interés publico.

El Lic. Campos Hidalgo quiere reiterar ago que es de referente fundamental del Consgjo
Directivo y que e trata de la discrecionaidad que es la libertad del funcionario otorgada por
ordenamiento de escoger entre varias interpretaciones posibles de la norma y entre varias
conductas posibles dentro de unacircunstancia.

Sefiala que las reglas que orientan a funcionario en esta leccién, se [laman de oportunidad o
de buena administracion, y tienen por finalidad lograr a méaximo la satisfaccion del interés
publico en el caso concreto.

Aclara que e mismo Informe de la Auditoria sefida que debe de tenerse el marco juridico
aplicable, € interés publico, los fines para los cuales fue creado el IMAS, la conveniencia
instituciona y el impacto en la generacidn de ingresos, cosas que hinguna es contraria entre si,
todas se complementan y es lo que dice la Contraloria General que se trata de la base que se
debe de tomar en cuenta.

Por lo anterior, €l juicio que tiene que formar este Consejo Directivo paratomar esta decision,

es definir cuad de las dos dternativas va a garantizar mas y mejores ingresos para |os
programas ingtitucionales, ys setienen elementos, estudios financieros de rentabilidad y
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econdmicas que determinan gue una decision es méas conveniente gque otra, es lo que llevaa
tomar un juicio.

Finalmente hace una acotacion que es importante tomar en cuenta. S se partiera del hecho
futuro incierto, de que se decida pasar ala administracion de las Tiendas Libres a un Tercero,
se debe de tomar en cuenta que no se trata de una decision de corto plazo, es decir que dentro
de afio y medio o dos afios todavia no va a estar implementada, en razéon que pasar la
administracion a un tercero significa tener claro el objeto contractual, cudles son las tiendas
que se van adar en administracion, con los espacios, ubicaciones etc. y si existe la certeza de
que Alterrarespete o no.

Partiendo de eso, se debe de hacer un cartel e cua debe de ser muy bien elaborado, porque se
van amover intereses econdmicos grandes, paralo cua se vaarequerir de apoyo externo.

Por otra parte, se debe de hacer el procedimiento de contratacion administrativa con toda la
recursividad que eso conlleva, desde impugnado el cartel, hasta el acto de adjudicacion,
nulidades, etc.

Asimismo se tendria que tomar € acto de adjudicacion por parte del Consgo Directivo,
elaborar y formalizar €l contrato, el acto de refrendo de la Contraloria General y finalmente &
proceso de transicion.

El Lic. Rodrigo Campos se refiere a proceso de transicion, no es que el contrato se refrendo el
1° de abril y el 2 abril entr6 el nuevo administrador, sino que todo significa un proceso de
transicion de manegjo de inventarios, tiendas, las rescision de los contratos para existen, etc.,
esa eventual decision seria un proceso bastante largo y complicado, esto es otro elemento que
se debe tomar en consideracion, a parte si existe el objeto claro de sacar a contratar las otra
acciones.

En conclusion sefida que esta dternativa s plantea claramente estudios financieros, que dan
base a una decisidén de trascendencia juridica y esto es una acto discreciona del Consejo
Directivo, la discrecionaidad no es absoluta, tiene referentes de interés publico entre todo los
indicados por la Contra oria General de la Republica, pero a final hay discrecionalidad.

Con respecto alo anterior, €l Lic. Geovanny Flores, se refiere a uno de los pronunciamientos

establecidos que sefidla “... para no desvirtuar los fines para los que fueron creados los
puestos libres, ese tercero debe pagar las transferencias que eventualmente paga el IMAS.”,
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ese tercero tendria que pagar impuesto sobre renta, si el asunto fuese de esa manera no tendria
rentabilidad paraun tercero.

La Licda. Flora Jara Arroyo manifiesta que en primera instancia le satisface la presentacion
del Informe de Gestion de la Gerencia General, no solamente en la parte fisica, sino también la
forma de cdmo se han empleado | os recursos.

En relacion con €l temade las Tiendas Libres, siempre ha estado de acuerdo en que las tiendas
sean administradas por €l IMAS, ya que piensa que es un negocio muy bueno para darlo a
terceros. Sin embargo, le preocupa la parte donde sefiala que la Contraloria General de la
Republica pidié un estudio ala Institucion, de la convenienciade dar o no laadministracion de
la tiendas a terceros. Por otra parte, pregunta al Lic. Geovanny Flores, con respecto a una
empresa que realizé un estudio comparativo y hubo muchas criticas a ese estudio con las otras
Tiendas Libres, el Consegjo Directivo considerd que el estudio estaba muy mal elaborado. En
ese sentido, le preocupa s los estudios de que hablan el Lic. Rodrigo Campos y Geovanny
Flores, no presentan ningin problemaen el criterio de la Contraloria General de la Republica

Ademas solicita que conste en actas una extensa felicitacion al Lic. Rodrigo Campos y
Geovanny Flores, por lalabor desempefiadaen las Tiendas Libres, el aumento en las ventas en
principio se debe a ellos, ya que hicieron un esfuerzo muy grande, han puesto mucho carifios y
empefio.

Por otra parte, propone que el andlisis y la aprobacion del presente punto de agenda, se
traslade para una proxima sesion, dada la importancia del asunto. Asimismo le gustaria
escuchar el criterio del presente punto por parte de la Auditoria Interna.

En relacion con la pregunta de la Licda Flora Jara, sobre la empresa contratada para hacer un
estudio, €l Lic. Geovanny Flores, sefiala que se le ha venido dando seguimiento e inclusive se
le hizo una nota sobre los puntos que no habian cumplido, ellos plantearon una solucion poco
satisfactoria, por esarazédn se piensarescindir €l contrato con dicha empresa.

El Lic. Edgardo Herrera en primera instancia sefiala que a no recibir a tiempo el documento
en andlisis no puede emitir una opinion objetiva sobre la pertinencia del mismo. No obstante,
tiene claro el panorama desde el punto de vista lega, porque se han hecho las consultas y
existen los criterios de la Procuraduria General de la Republica y del Organo Contralor en
relacion con este tema.
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Continla manifestando que de igua manera que la mayoria de los funcionarios de la
Institucion, su posicion siempre se hainclinado aque el IMAS siga administrando las Tiendas
Libres, pero eso no puede decidirse porque asi se piense. Indicaque el Lic. Rodrigo Campos
hizo referencia a que la Auditoria anteriormente dijo por qué se habla de dar las tiendas en
concesion, cudl es el fundamento e interés publico que hay detras de eso, si en verdad existe la
informacion suficiente para concesionarlas, saben si eso es méas beneficioso o perjudicia para
la Institucién. Como funcionarios publicos, todos los costarricenses tienen el deber ineludible
de satisfacer esa cuestion, es decir administrar y tomar decisiones con base en interés publico e
institucional.

En virtud de la observacion que presentd la Auditoria, el Consejo Directivo orden6 que se
realizaran los estudios legales, técnicos financieros y econdémicos, para establecer a ciencia
ciertay con seguridad razonable que la decision que iban atomar de concesionar las Tiendas
Libres 0 no, estaba funda en documentos técnicos que fundamentan la decision que
eventua mente se iba atomar. Se ha avanzado en una serie de estudios de carécter legal, no asi
en los estudios de caracter técnico financiero y econémico.

Dentro de la presentacidn reaizada por el Lic. Geovanny Flores, existen puntos que no se
sefidaron como los diferentes escenarios contenidos en el documento en andlisis, lo cual
considera se deben presentar a Consejo Directivo, ya que es parte del andlisis que se teniaque
hacer de los diferentes escenarios, ese es el camino para tomar la decision. Sin embargo, no
esta tan seguro de que haciendo una relacion de la generacion de utilidades durante el tiempo
sea e fundamento.

En el gréfico que presento el Lic. Geovanny Flores aparece el historico de ventas y utilidades
de las Tiendas Libres desde el afio 1997 a 2005, pero lo conveniente no es que se presente el
andlisis a partir del afio 2002, por ser un afio totalmente atipico en @ funcionamiento de la
Tiendas Libres por lo que se deben hacer |as excepciones con |os periodos atipicos, es decir es
un afo donde se cierre la gran mayoria de tiendas por regulacién de ALTERRA, hasta por tres
meses permanecen cerradas, también surge en ese periodo el reacomodo de la nueva estructura
y lineamientos del funcionamiento de Tiendas Libres, por eso € afio 2002 no es comparable.
Lo mismo sucede con €l afio 2003 y se estabilizaun poco en el afio 2004. Recomienda que los
célculos s fijen en dolares y avalor constante del délar.

Sefiala que antes que surgiera la problemética con ALTERRA, en el afio 2000 se observa un
crecimiento précticamente igual a que se obtiene en el afio 2004, esto significa que a partir de
este Ultimo afio es que se inicia € crecimiento de ventas en las tiendas y no ese crecimiento
vertiginoso, porque se estd partiendo de afos totalmente atipicos que afectaron el
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funcionamiento de Tiendas Libres, por lo que se debe tener cuidado con ese tipo de andlisis.
Aclara que los datos pueden estar correctos, €l problemaes la serie temporal de eventos que se
estd analizando.

Reitera que no es dificil demostrar que para el IMAS es mas conveniente administrar las
tiendas que darlas en concesion, ademas no va ser atractivo para un tercero pagar tanto dinero
tanto a CETAC, ALTERRA, IMAS entre otros. No obstante, manifiesta que & Consgo
Directivo debe tomar la decision con base en el interés publico y con el convencimiento claro
de que esa es la decision correcta. Ademas, solicita a Lic. Geovanny Flores que explique el
tema de los escenarios, ya que es un elemento de conviccidén importante, puede ser ahora o
cuando |as sefioras y sefiores Directores |o dispongan.

El Lic. Geovanny Flores sefidla que el modelo gue existe actualmente tiene cuatro afos de ser
temporal, se puso de esa manera porque las Tiendas Libres se iban a dar en concesion a un
tercero, por esa razon la Contraloria General de la Republica pide que el IMAS defina el
destino de las Tiendas.

Después de un amplio andlisis del presente punto de agenda, €l sefior Presidente Ejecutivo
manifiesta que e Consejo Directivo acuerda que se someterd a votecion el acuerdo con
respecto a acoger este informey alavez notificar ala Contraloria General de la Republica, la
eventua decision de dejar la administracién de la Tiendas Libres de impuestos, destinando
para ello el tiempo estrictamente necesario con el fin de hacer una sesion lo suficientemente
fluida

5.3. REASIGNACION DEL PUESTO CODI GO N0.12206, VACANTE A PARTIR DEL 17
DE JULIO DEL 2006, CON LO QUE SU CATEGORIA CAMBIA DE TECNICO
GENERAL 1 A TECNICO GENERAL 3:

El sefior Gerente Genera sefiala que la reasignacion de puesto codigo N0.12206 actua mente
estd ubicada en Equipo de Gestion y Asesoria Administrativa de Transportes, se propone
trasladarla en el Area de la Asesoria Financiera Contable. Dicha reasignacion pasa de un
monto ¢193.450.00 salario base actua a una propuesta de ¢235.350.00 para un incremento de
¢41.900.00.

El sefior Presidente Ejecutivo somete a votacion lareasignacion de puesto codigo No.12206.
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Las sefioras y sefiores Directores Sr. Diego Viquez Lizano, Sra. Marta Guzman Rodriguez,
Licda. Isabel Mufioz Morg, Licda Mireya Jimenez Guerra, Licda Flora Jara Arroyo y € Dr.
Alejandro Moya Alvarez, manifiestan estar de acuerdo.

Por Tanto, se acuerda
ACUERDO CD 370-06

CONSIDERANDO

1. Que de conformidad con €l Procedimiento para la aplicacion de las directrices y
regulaciones generales de politica salarial, empleo y clasificacion de puestos para las
entidades publicas, ministerios y demés érganos seglin corresponda cubiertas por €l
ambito de la Autoridad Presupuestaria, para el afio 2006, en el Capitulo 111, Articulo 17
inciso b.1) se establece que: “... Se podréan reasignar vacantes que no sean por
movilidad laboral o por reestructuracion...”.

2. Que de conformidad, con lo establecido en el Procedimiento para la aplicacion de las
directrices y regulaciones generales de politica salarial, empleo y clasificacion de
puestos para las entidades publicas, ministerios y demas 6rganos seglin corresponda
cubiertas por el ambito de la Autoridad Presupuestaria, para el afio 2006, en el Capitulo
I11, Articulo 17 inciso h) se establece que: “Las reasignaciones seran aprobadas por €l
maximo jerarca. Lafechade vigencia sera el primer dia del mes siguiente, en que se
emita dicha aprobacion.

3. Que mediante estudio de puesto UCV-015-2006, de fecha 27 de julio del presente afio,
referido ala Gerencia General mediante oficio RH-1612-06, de fecha 08 de agosto del
afio en curso, de Recursos Humanos, se recomendd reasignar €l siguiente puesto
cddigo No. 12206, de Técnico General 1, aTécnico General 3.

4. Que mediante oficio DAJ-1298-06, de fecha 01 de agosto de 2006, €l Lic. Rodrigo A.
Campos Hidago, Asesor Juridico General, reviso la propuesta de Proyecto de Acuerdo
parael Consgjo Directivo.

5. Que & Méster Jose Antonio Li Pifiar, Gerente General, acoge y presenta ante este

Consgjo Directivo, mediante oficio GG-1551-2006, de fecha 09 de agosto de 2006, €l
estudio de reasignacion de puesto indicado, con la finaidad de contar conla
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aprobacidn de este Consejo Directivo, segin lo dispuesto en las directrices de politica
salaria, empleo y clasificacion de puestos del afio 2006.

6. Que € estudio de reasignacion de la plaza antes indicada, elaborado por Recursos
Humanos, cumple con todos los requisitos formales establecidos en la metodologia
correspondiente para este tipo de estudio, el cua cuenta con el aval de la Gerencia
General.

7. Que de conformidad con el criterio emitido por la Asesoria Juridica, segin oficio AJ:
983-06, de fecha 12 de junio de 2006, le corresponde a Consejo Directivo, segin la
normativavigente, aprobar |as reasignaciones de puestos.

POR TANTO

Al ser este Consgo Directivo, aquien le corresponde segin lanormativa vigente, aprobar
las reasignaciones de puestos.

Acuerda
Reasignar €l puesto codigo No. 12206, vacante a partir del 17 de julio de 2006, con o
que su categoria cambiade Técnico Generd 1, a Técnico General 3.

Dicha reasignacion queda condicionada a la disponibilidad presupuestaria de la
institucion.
La eficacia del presente acuerdo rige a partir del primer dia del mes inmediato

siguiente alaadopcion del presente acuerdo.

A solicitud del sefior Presidente Ejecutivo, |as sefioras y sefiores Directores declaran Firme el
anterior acuerdo.

ARTICULO SEXTO: SUBGERENCIA ADMINISTRATIVA FINANCIERA
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6.1. CONTINUACION ANALISIS LICITACION PUBLICA NO.02-06, CONTRATACION
DE SERVICIO DE ASEO Y LIMPIEZA PARA LAS OFICINAS DEL EDIFICIO
CENTRAL DEL IMAS, ANEXO, GERENCIAS REGIONALES DE CARTAGO, LIMON,
CASA DE LA ROTONDA, CEDES, ARCHIVO CENTRAL EN CRISTO REY, CEDES
SARAPI QUI, GUATUSO, UPALA Y LOSCHILES.

Para analizar € presente punto, e sefior Presidente Ejecutivo solicita la anuencia de las
sefloras y sefiores Directores para que ingrese a la sala de sesiones el Lic. Ramén Alvarado
Gutiérrez, Proveedor General.

Las sefioras y sefiores Directores manifiestan estar de acuerdo.
Ingresaalasalade sesiones el Lic. Ramon Alvarado.

El sefior Gerente General primeramente aclara que € presente punto de agenda ya fue
analizado en una sesién anterior, sin embargo, |as sefioras y sefiores Directores solicitaron que
se aclaren unas dudas d respecto.

El Lic. Ramén Alvarado, sefida que la presente licitacion publica ha cumplido todos los
procedimientos respectivos, hubo una participacion inicia de 17 empresas interesadas en
cotizar, quedando finalmente dos que son: Eulen de CostaRicay El Progreso Eprosal. SA.L.

A partir de la apertura de ofertas el procedimiento es hacer varios estudios, el primero de
indole legal realizado por la Asesoria Interna de la Institucion y se determina en una primera
etapa, aquellos requisitos que sean posibles de subsanar 0 si del todo la empresa ha omitido
algunainformacion basica. En el primer estudio legal las dos empresas cumplieron con todos
los requisitos, con algunas observaciones que eran basicamente de completar requisitos que la
ley permite que sean subsanables, entre ellos el plan de trabgo de las empresas, completar
fotocopias de los certificados, etc. En este caso lo que procede es que la Proveeduria les da
audiencia por tres dias de acuerdo a la ley de contratacion, de completar los documentos en
ese lapso, contintian con la segunda etapa que corresponde a estudio técnico, ambas empresas
lo cumplieron quedando legal mente dentro del concurso.

En e estudio técnico se hace un comparativo para verificar si las empresas han cumplido con
lo que el cartel originalmente les establecio, por gemplo contar con cierto personal, tener
disponibilidad de equipos, que los materides sean los solicitados en € cartel, que los
empleados estén en planillas con sus respectivas polizas de seguros, etc.
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Por ultimo se refiere a estudio financiero o de precios, con el objetivo de determinar si los
precios cotizados son ruinosos 0 excesivos, segun lo establece una directriz de la Contraloria
General de laRepublica, esto con el fin de evitar un problema ala administracion por el precio
tan bgo cotizado. La Directora Financiera concluyé que ninguna de las dos empresas
presentan ese tipo de precios, por lo tanto aprobaron el tercer estudio. Por Ultimo se hace un
conglomerado de aplicar un sistema de cdificacion que originamente fue establecido en el
cartel, determinando una punteacidn respectiva

El Lic. Rodrigo Campos para complementar lo dicho por el Lic. Ramén Alvarado, en €
sentido de que todas estas licitaciones tienen un procedimiento de cdificacion que es tan
objetivo que resta cuaquier tipo de discrecionaidad y es tan poca que es muy dificil que
alguien puedaimpugnar un items, dado que responde a criterios muy objetivos.

El Lic. Diego Viquez luego de la exposicion y consideraciones anteriores somete a votacion la
Licitacion PablicaNo. 02-06.

Las sefioras y sefiores Directores: Msc. Diego Viquez, Licda Isabel Mufioz, Licda, Mireya

Jiménez, Sra. Marta Guzman. Licda. Flora Jara Arroyo y el Dr. Alejandro Moya, la aprueban
por unanimidad de los presentes.

Por tanto se acuerda:
ACUERDO CD 371-06

CONSIDERANDO
1) Que mediante licitacion publica 02-06 se redizO Contratacion de Servicios de Aseo y
Limpieza para las oficinas del Edificio Central del IMAS, anexo, Gerencias Regionales de
Cartago, Limon, Casa de la Rotonda, Cedes, Archivo central en Cristo Rey, Cedes Sarapiqui,
Guatuso, Upalay Los Chiles.

2) Que de conformidad con el registro de apertura de ofertas de la referida licitacion publica
02-06 participaron las empresas Eulen de CostaRicas.a. y El Progreso Eprosal s.a..l.

3) Que de conformidad con el oficio AG-235-07-2006 de fecha 25 de julio de 2006, €l

Administrador Genera recomienda a la Proveeduria General, adjudicar a la empresa El
Progreso Eprosal s.al., por el puntaje obtenido por el oferente.
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4) Que mediante acta 09-06 de 8:00 de 26 de julio de 2006 de la Comisién de
Recomendaciones, se recomienda la adjudicacion a oferente EI Progreso Eprosal s.al., enlos
diferentes items objeto de contratacion administrativa.

5) Que mediante oficio DP-614-07-2006 de 28 de julio de 2006, del Proveedor Genera
adjunta ala Gerencia General, el expediente de lalicitacion publica 02-06 de la Contratacion
de Servicios de Aseo y Limpieza para las oficinas del Edificio Central del IMAS, anexo,
Gerencias Regionales de Cartago, Limén, Casa de la Rotonda, Cedes, Archivo central en
Cristo Rey, Cedes Sarapiqui, Guatuso, Upaay Los Chiles.

6) Que de conformidad con el inciso g) del articulo 17) del decreto eecutivo 26940--
MIVAH--MTSS, denominado Reglamento ala Ley de Creacidon del IMAS, es competencia
del Consegjo Directivo autorizar, aprobar o declaradas desiertas las licitaciones publicas.

POR TANTO
Se acuerda:

ACOGER LA RECOMENDACION DE ACTA 09-06 DE 8:00 DE 26 DE JULIO DE 2006
DE LA COMISION DE RECOMENDACIONES Y ADJUDICAR LA LICITACION
PUBLICA 02-06 AL OFERENTE EL PROGRESO EPROSAL SA.L., en los siguientes
items objeto de la contratacién administrativa:

Servicios de Aseo y Limpieza paralas oficinas edificio centrd

Servicios de Aseo y Limpieza paralas oficinas Gerencia Regiona Cartago
Servicios de Aseo y Limpieza paralas oficinas Gerencia Regiona Limon
Servicios de Aseo y Limpieza paralas oficinas Casa Rotonda

Servicios de Aseo y Limpieza paralas oficinas Cedes Sarapiqui

Servicios de Aseo y Limpieza paralas oficinas Archivo Central C.Rey
Servicios de Aseo y Limpieza paralas oficinas Cedes Guatuso

Servicios de Aseo y Limpieza paralas oficinas Cedes Chiles

Servicios de Aseo y Limpieza paralas oficinas Cedes Upala

A solicitud del sefior Presidente se declara Firme el anterior acuerdo.
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6.2. ANALISIS LICITACION PUBLICA NO.02-05, CONTRATACION DE SERVICIOS
PROFESIONALES DE ORGANIZACION Y ACTUALIZACION DEL ACERVO
DOCUMENTAL DE LOS ARCHIVOS DE BENEFICIARIOS DE LAS GERENCIAS
REGIONALES SUROESTE, NORESTE, BRUNCA, PUNTARENAS, GUANACASTE,
LIMON Y HUETAR NORTE.

El Lic. Ramdn Alvarado sefidla que esta licitacion corresponde a la contratacion de servicios
de archivo para organizacion de los expedientes de beneficiarios originamente para las
Gerencias Suroeste, Noreste, Brunca, Puntarenas, Guanacaste, Limoén y Huetar Norte.

Sefiala que se logré adjudicar la licitacion para tres puestos. Suroeste, Noreste y Brunca, en
razén de que paralos demés puestos no habia en este momento opciones.

Hubo una apelacién y fue un caso en que la Region Noreste y Sureste no hubo ningin
inconveniente pero parala Region Brunca, si hubo una gpel acion especificamente de ese items
aunque la empresa que apelaba la licitacion pedia del todo anular la adjudicacion en los dos
items, pero el Ente Contraor a final le dio razon solamente en que el IMAS debia de nuevo
proceder a cdificar el items No.2, incluyendo a la empresa que estaba apelando y que en ese
momento habia quedado fuera del concurso, de acuerdo a los criterios y parametros que €l
IMAS habia establecido en ese momento.

A raiz de lo anterior efectivamente las resoluciones de la Contraloria se deben de acatar y
obligd que se incorporara en el Sistema de Calificacion a la segunda empresay que se trata de
Servi Archivos y a cdlificarla la empresa es la que obtiene mayor puntgje en ese items
Unicamente. Es decir, que se trata de los archivos Unicamente para la Gerencia de Pérez
Zeleddn, debido a que las demés habian quedado adjudicadas 'y en firme desde el afio pasado.

Explica que se presenta ante el Consgo Directivo, porque efectivamente la primera
originalmente fue adjudicada por el Consejo, por lo que cuaquier readjudicacion que se haga
posteriormente, a ser unalicitacion publicatendra que presentarse de nuevo.

En este caso los estudios datan desde el afio 2005 y efectivamente |as empresas cumplen con
todos los requisitos, se volvio de nuevo a modificar porcentua mente aplicando todo el sistema
de calificacidn y es la oferta que obtuvo mayor puntaje.

Luego de la presentacion anterior y con base en la propuesta de acuerdo presentada por el

Asesor Juridico de la Institucién, Lic. Rodrigo Campos, somete a votacion la Licitacion
PublicaNo.02-05.

23



SESION ORDINARIA DE CONSEJO DIRECTIVO CELEBRADA EL JUEVES 17 DE
AGOSTO DE 2006.

ACTA N°053-06.

Las sefioras y sefiores Directores: Msc. Diego Viquez, Licda Isabel Mufioz, Licda.,, Mireya
Jiménez, Sra. Marta Guzman. Licda. Flora Jara Arroyo y el Dr. Alejandro Moya, la aprueban
por unanimidad de |os presentes.

Por tanto se acuerda:
ACUERDO CD 372-06
CONSIDERANDO

1) Que mediante licitacion publica 02-05 se realizé Contratacion de Servicios Profesionales de
Organizacion y Actualizacion del Acervo Documental de los Archivos de Beneficiarios de las
Gerencias Regionaes Suroeste, Noreste, Brunca, Puntarenas, Guanacaste, Limén y Huertar
Norte.

2) Que mediante acta 17-05 de 22 de noviembre de 2005, la Comision de Recomendacion de
Adjudicaciones acordd recomendar declarar desiertas las lineas 1,34 y 5 de la respectiva
licitacion publicay adjudicar lalinea 2 ala Empresa Comercio y Desarrollo Tinoco y Pacheco
y lalinea6y 7 alaempresa Archivistica Consultores AyC s.a.

3) Que mediante acuerdo de Consgjo Directivo CD-518-05 de acta 092-05 de fecha 1 de
diciembre de 2005, dicho 6rgano colegiado acogié la recomendacion de la  Comision de
Recomendacion de Adjudicaciones.

4) Que la empresa Serviarchivo s.a. presento recurso de apelacion ante la Contraloria Genera
de laRepublicacontralaadjudicacion delas lineas 2 y 7 de lalicitacion publica 02-05.

5) Que mediante resolucién R-DCA-094-2006 de 8:00 de 21 de marzo de 2006, la Contraloria
General de la Republicaresolvié declarar con lugar el recurso de gpelacion interpuesto contra
el acto de adjudicacion delalinea 2y declarar sin lugar laadjudicaciéon delalinea?.

6) Que mediante acta 01-06 de 19 de abril de 2006 de la Comisén de Recomendaciones se
resuelve recomendar se readjudique la linea 2 correspondiente a la organizacion vy
actualizacion del acervo documental de los archivos de beneficiarios de la Gerencia Regiona
Bruncaala Empresa Serviarchivo s.a.

7) Que mediante oficio DP-268-04-2006 de 20 de &bril de 2006, del Proveedor Generd
adjuntaala Gerencia Generd, el expediente de lalicitacion publica 02-05.
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8) Que de conformidad con el inciso g) del articulo 17) del decreto eecutivo 26940--
MIVAH--MTSS, denominado Reglamento a la Ley de Creacidon del IMAS, es competencia
del Consegjo Directivo autorizar, aprobar o declaradas desiertas las licitaciones publicas.

POR TANTO
Se acuerda:

ACOGER LA RECOMENDACION DE ACTA 01-06 DE 19 DE ABRIL DE 2006 DE LA
COMISION DE RECOMENDACIONES Y READJUDICAR LA LINEA 2
CORRESPONDIENTE A LA ORGANIZACION Y ACTUALIZACION DEL ACERVO
DOCUMENTAL DE LOS ARCHIVOS DE BENEFICIARIOS DE LA GERENCIA
REGIONAL BRUNCA A LA EMPRESA SERVIARCHIVO SA., por un monto total de
$39.151,39.

A solicitud del sefior Presidente se declara Firme el anterior acuerdo.

Al ser las 5:32 p.m. se dapor concluidala presente sesion.

DIEGO VIQUEZ LIZANO MARTA GUZMAN RODRIGUEZ
PRESIDENTE SECRETARIA
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