SESION ORDINARIA DE CONSEJO DIRECTIVO CELEBRADA EL LUNES 06 DE
SETIEM BRE DE 2010.

ACTA N° 065-2010.

Se dainicio a la sesién de Consgjo Directivo N° 065-10 celebrada el lunes 6 de setiembre de
2010, al ser las 11:25 a.m. con el siguiente quérum:

Dr. Fernando Marin Rojas, Presidente

Lic. Jorge Vargas Roldan, Vice Presidente
Licda. Rose Mary Ruiz Bravo, Secretaria
Licda. Maria Eugenia Badilla Rojas, Directora
Licda. Mayra Gonzélez Leon, Directora
Licda. Mireya Jiménez Guerra, Directora
Licda. Isabel Muiioz Mora, Directora

INVITADOS EN RAZON DE SU CARGO:

Licda. Margarita Ferndndez Garita, Gerente General
MSc. Edgardo Herrera Ramirez, Auditor General

Lic. Berny Vargas Roldan, Asesor Juridico General
Licda. Mayra Trejos Salas, Secretaria Consejo Directivo

ARTICULO PRIMEROQO: LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DIA:

El sefior Presidente Ejecutivo somete a votacion el orden del dia.

Los sefiores Directores manifiestan estar de acuerdo.

ARTICULO SEGUNDO: ASUNTOS PRESIDENCIA EJECUTIVA:

El sefior Presidente Ejecutivo presenta un resumen de las giras realizadas a San Carlos, Zarcero
y Santa Cruz, el juevesy viernes pasados, €l dia jueves se convoco una reunién de instituciones
publicas con la Municipalidad de San Carlos y organizaciones sociales para presentar las
prioridades sociales de esta Administracion, llegaron méas de 150 personas a la primera sesion,
la participacion de las distintas ingtituciones fue muy positiva, la propuesta fue muy bien
aceptada y se le propuso a Alcalde de conformar el Consgjo Cantonal de Coordinacion
Interingtitucional como esta establecido enlaley, apesar denoser unode loscantones



SESION ORDINARIA DE CONSEJO DIRECTIVO CELEBRADA EL LUNES 06 DE
SETIEM BRE DE 2010.

ACTA N° 065-2010.

prioritarios, pero igual es una ley que permite establecer esa instanciay coordinar las acciones
de las distintas instituciones.

Después se reunié con algunas organizaciones de mujeres interesadas en ldeas Productivas,
pero la convocatoria fue tan masiva donde participaron méas de 300 mujeres, un funcionario del
IMAS les planteo el esguema para incorporarse a sistema de ldeas Productivas o a
Fideicomiso, la mayoria no tenia capacitacion y se organizd con la Municipalidad un esquema
para que en los proximos dos o tres meses se les de capacitacion a ese grupo de mujeres, con €l
resto se les inst6 ir presentando a través de sus organizaciones, proyectos concretos que se
puedan financiar.

Ademas se reunié con el grupo denominado Zona Econdmica Especial de la Zona Norte, que
agrupan diferentes organizaciones que realizan trabgo social, promueven obras de
infraestructura a nivel vial y ferroviario, parala Zona Norte. También trabajan con migrantes y
con cooperativas juveniles, se les comunicé la manera de hacer alianzas estratégicas.

Posteriormente se traslado a Zarcero, con diferentes organizaciones y con la Municipalidad, la
solicitud del Alcalde es que se abra la oficinadel IMAS en la zona, se le hizo la propuesta para
gue la Municipalidad colabore con el local, lo cual manifestaron que s, pero que no tienen
recursos para contratar una trabajadora social, piensa que seria uno de los lugares prioritarios si
Se aprobaran las plazas solicitadas para poner trabagjador social.

Ademas visitd la zona de Santa Cruz donde se reunié con las instituciones publicas y con la
Municipalidad y con un proyecto denominado Ventana de Paz, que coordina el Ministerio de
Justicia, se les planted las prioridades y se dej6 organizado el Consgjo Cantonal de
Coordinacion Interingtitucional de Santa Cruz, también se conform6é el Equipo
Interingtitucional para el trabajo en el Distrito 27 de Abril, que es una de las comunidades
prioritarias, sin embargo, les dejo abierto la posibilidad que si presentan un plan de trabajo para
todo €l Cantén a pesar que oficialmente no esta incorporado, de hecho las instituciones estan
trabajando en varios distritos de Santa Cruz.

En la tarde se reunid con el Padre Solano del Movimiento Solidarista que ha vendido
trabajando con grupos sociales, especialmente con un proyecto de Escuelas Deportivas con
jovenes que ha dado buen resultado, se le explico la forma de cOmo se pueden organizar por
Distrito para que tengan Organizaciones de Desarrollo como base y con el apoyo de Coope
Guanacaste, se pueda hacer un esquema parecido a planteado en la Zona Norte.
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Agrega que la Municipalidad de Santa Cruz esta dispuesta a contratar un trabajador social para
abrir laoficinade Bienestar Social y Familia.

ARTICULO TERCERO: ASUNTOS GERENCIA GENERAL:

3.1. ANALISIS DE LOS MANUALES DEL INFORME FINAL DE FUSCIDERHE
(FUNDACION DEL SERVICIO CIVIL PARA LA INVESTIGACION Y DESARROLLO
DE RECURSOS HUMANOS DEL ESTADO), DE CARGOS INSTITUCIONAL Y DE
CLASES INSTITUCIONAL, ASI COMO LA PROPUESTA DE HOMOLOGACION.
(SEGUN INFORMACION SUMINISTRADA POR LA GERENCIA GENERAL DICHOS
DOCUMENTOS LES FUERON ENTREGADOS PERSONALMENTE EL DIA 29 DE
JULIO DE MEDIANTE OFICIO G.G. 1994-2010). SEGUN OFICI O GG-2244-09-10:

El Sefior Presidente Ejecutivo solicita la anuencia de los sefiores Directores para que ingresen a
la sala de sesiones los licenciados Milena Gallardo, Consultora, Fabio Flores Rojas, Presidente
de la Fundacidn del Servicio Civil paralalnvestigacion y Desarrollo de Recursos Humanos del
Estado (FUSCIDERHE), José Guido Masis, Coordinador de Desarrollo Humano y Yamileth
Céspedes, Coordinadora de Planeamiento Institucional, Juan Carlos Dengo, Subgerente
Desarrollo Social, Fernando Sanchez, Subgerente de Soporte Administrativo, Maritza Salazar
y Mariade los Angeles lapiz, del Departamento de Desarrollo Humano.

Los sefiores Directores manifiestan estar de acuerdo.
Ingresan a la sala de sesiones los invitados antes mencionados.
El sefior Presidente extiende una cordial bienvenida alos invitados.

LaLicda Margarita Fernandez sefiala que en el mes de abril se hizo una primera aproximacion
de los productos que entrego la Fundacion del Servicio Civil, donde se consideraron algunos
aspectos que se deberian revalorar. En ese momento no estaban algunos de los miembros que
existen ahora, por lo que se pensd necesario que la Fundacién realizara una nueva presentacion
y para que los nuevos miembros conocieran el tema.

El Lic. Fabio Flores manifiesta que este trabajo ha implicado un gran esfuerzo y la idea es
hacer un predmbulo de tipo metodoldgico para luego conocer los resultados. Como
organizacion externa que ha hecho un recuento de todos los procesos de trabajo que se estan
realizando, con el propdsito de revisar el Manual de Cargos, tratando de organizar todos los
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cargos de trabajo de la organizacién, luego el Manual de Clases donde se integran estos cargos
para establecer una estructura ocupacional que respondiera a las necesidades de la
organizacion.

Posteriormente se opto para que el sistema sea homologado, dentro de ahi se hizo la ubicacién
gue permite una estructura que tiene clases de referencia con el Servicio Civil, con €l fin de que
esta estructura se gjuste a las normas y los diferentes procesos que estan establecidos dentro del
sistema general.

El trabajo mas dificil es hacer el procesamiento de toda la informacién, con el fin de encontrar
un equilibrio dentro de la Ingtitucion para que los diferentes procesos de trabajo se puedan
desarrollar en armonia, claro esta que cuando el periodo de estudio se vuelve largo, surgen una
serie de dificultades de asuste porque de alguna manera las cosas empiezan a cambiar, por eso
estos estudios es recomendable que una vez que se completan se aplique lo antes posible, para
gue luego sea la oficina de Recursos Humanos la que empieza a darle mantenimiento, es decir,
todos los cambios que se van dando los puede ir gjustando al momento, de lo contrario se van
generando vacios que luego con el tiempo implican desajuste.

En ese sentido, el trabajo respondio ha esas necesidades, la relacion que se hizo fue la mejor en
ese momento, puede ser que con €l paso de los dias hayan surgido algunas necesidades, pero
seria conveniente que se pueda cerrar el capitulo para que la I ngtitucion pueda echar a caminar
el proceso, luego la administracidn activa realice algunos ajustes en el proceso mismo, pero si
es importante que este trabajo se ha hecho con la mayor objetividad posible, en lo casos donde
surgieron dificultades se hizo con una coordinacién permanente con la oficina de Recursos
Humanos y con las personas encargadas que en cada caso brindaron informacion, el producto
ha sido analizado en varias ocasiones y validado que responde a las necesidades de esta
Institucion.

El Lic. José Guido Masis sefiala que se va a proceder a presentar €l resultado de un proceso que
no solo arranca con un Estudio Integral de Puestos, sino que tiene como antecedente una serie
de acciones estratégicas que se consideraron en su momento, algunas de €ellas viene a culminar
con el Estudio Integral de Puestos.

Seguidamente realiza la presentacion con filminas denominado “Estudio Integral de Puestos:
Estructura Ocupacional, Manual de Cargos, Manual de Clases y Valoraciéon”, del proyecto de
Fortalecimiento Organizacional, que forma parte integral del acta.
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La Licda. Mayra Gonzélez considera que esto se debe realizar de la mejor forma, para que no
se vea perjudicada la Ingtitucion por ende la Jefaturas y al final la misma Junta Directiva,
porque sino tendria una serie de recursos de revocatoria, apelacion, etc.

En este sentido pregunta como enfrentarian en la Sala Congtitucion que es una atribucién y por
un estudio de reestructuracion, si se puede disminuir o asignar otro puesto por la falta de
requisitos, pero no se puede rebajar el salario.

El Lic. José Guido responde que hay un procedimiento que lo fija la Autoridad Presupuestaria
via Decreto Ejecutivo, donde indica que en caso que se le disminuya el salario se le debe
indemnizar en la proporcion que se les disminuye el salario y por la totalidad de afios de
servicios, es una condicion sine qua non para que pueda darse esta situacion, sino se da esta
situacion se estaria vulnerando € derechos subjetivo que tenga cada uno de los funcionarios, la
medida legal el procedimiento esta dispuesto via Decreto Ejecutivo y la Administracion tiene
gue tomar las medidas preventivas en caso gque se diera una situacion como esa, a funcionario
se le indemnice proporcionalmente.

En ese aspecto es concordante con los votos de la Sala Constitucional, que es la Gnica formaen
gue se le puede resguardar el salario al funcionario.

A la Licda. Mayra Gonzdlez le gustaria saber que si se diera el caso de que un funcionario
tenga una jefatura durante 30 afios y se le dice que segun la reestructuracion ya no puede
seguir estan en dicho puesto, sino que se le disminuye su categoria a Profesional 1, en ese caso
como enfrentaria esa situacion en caso que el funcionario se opone.

El Lic. José Guido manifiesta que existe un procedimiento donde a cada funcionario se le tiene
gue entregar una resolucion, de cual va a ser la eventual condicion que se le va a dar de
acuerdo con el Estudio Integral de Puestos y €l Proceso de Reestructuracion. Sin embargo, se
pueden dar varios, uno que desaparezca la jefatura, en principio se tiene que ofrecer una
reubicacion, cuyo caso podria cambiar dado que no es la misma funcién que venia haciendo.

También se a partido de un elemento basico, que dada uno de los funcionarios que estan
gerciendo un determinado cargo, conserven su derecho al menos que en definitiva no
desaparezcan 0 se abran nuevas Unidades. En el momento que se le da una audiencia al
funcionario tendria seis meses para que decida que va a hacer, una tratando de reubicarlo en
otros puestos, otro que é mismo diga que no esta de acuerdo y prefiere marcarse de la
Institucion, donde la Administracion tendria la obligacién de pagarle latotalidad de los afios
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laborados por el Sector Publico, lo otro que el funcionario acepte proporcionamente el
descenso en razén de que va a gjercer un puesto diferente.

En relacion con lo anterior, la Licda. Mayra Gonzélez pregunta qué si no se le va a vencer €l
tiempo de presentar € recurso de revocatoria con apelacion.

El Lic. José Guido Masis sefiala que una vez aprobado por el Consgjo Directivo, se enviaala
Autoridad Presupuestaria, los cuales cumplen con la verificacion, nuevamente se presenta al
Consgjo Directivo y empieza a regir el primer dia del mes siguiente, en el momento que la
Administracion le comunique a cada funcionario, a partir de ese momento corren los seis
meses, el recurso de revocatoria es dado por ley y esta establecido que tiene un plazo de tres
dias para presentarlo, con apelacion subsidiaria que una vez resuelto el de revocatoria sino es
acorde con los intereses puede presentar el de apelacion.

En el recurso el funcionario tiene el derecho de decir que la administracion se equivoco, que no
guiere el puesto que se le asigna, sino otra alternativa o que la clasificacion no es acorde con lo
gue debe ser, 0 bien aceptar en ese aspecto, dicha aceptacion puede ser explicita donde este de
acuerdo o que deja vencer €l plazo de los tres dias.

Unavez que el funcionario firme el acto administrativo, tendra seis meses para que cumpla con
el requisito académico y legal, en caso que el funcionario cuente con esos requisitos queda
firme una vez resueltos los recursos, 0 en caso que se acoja a un recurso quedara firme en el
momento que este Consegjo Directivo apruebe la variacion y se haga todo € proceso antes
mencionado.

La Licda. Mayra Gonzalez sugiere que para gue no haya indefension o que alguno presente un
recurso de amparo, porque no se le explico bien, cree necesario que se le notifique acadauno y
se le explique bien a funcionario que tiene el derecho a interponer ante esa resolucion el
recurso de revocatoria con apelacion, sin embargo, la parte que se indicd donde el funcionario
puede dejar pasar ese tiempo y acogerse a estudios para llenar los requisitos y seguir en ese
puesto, piensa que seria importante hacer un comunicado a los funcionarios que tiene esa
opcion.

El Lic. Jorge Vargas sefiadla que es obvio que este es un proceso muy prolongado, complejo y
gue afecta directamente a personas. Comprende que responde al interés de responder a una
observaciéon de la Contraloria General de la Republica, de que era necesario acomodar la
estructura organizativa a las responsabilidades institucionales. Asimismo que luego se
considero necesario revisar la clasificacion de puestos del IMAS. Sobre el proceso €l cual tiene
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una serie de posiciones y preocupaciones que estadn basadas en cuatro principios basicos.
justicia, legalidad, oportunidad y pertinencia.

Manifiesta que ciertamente se ha hecho un esfuerzo muy grande que parte del estudio realizado
por la Fundacién del Servicio Civil, indica que estuvo de acuerdo en que se contratara dicha
Fundacién, no para homologar sino para que se gjustara la clasificacion del IMAS a las puestos
de la Administracion Publica, que son dos criterios diferentes. Una cosa es asimilar las plazas
de laInstitucién ala clasificacion del Servicio Civil, parabuscar racionalidad logicay ajustarse
alas directrices que la Autoridad Presupuestaria establece.

Cuando se planteo este proceso esuvo de acuerdo por un principio fundamental - que va a
defender —en el derecho adquirido en materia laboral. Tedricamente el estudio iba a garantizar
y poner en forma las plazas del IMAS, de acuerdo a una ldgicaracional y legal. Por eso cuando
aparece en las estadisticas que 43 personas van a ser perjudicadas, le parece que algo fallo,
porque una cosa es poner a derecho en términos formales posiciones que se estén gjerciendo y
la otra es afectar los intereses y derechos de un importante grupo de colaboradores.

Aclara que lo que establece y respeta el Codigo de Trabajo son derechos adquiridos que tienen
gue ver con salarios y posicion. En esos términos cree  que la Ley — Codigo de Trabajo - esta
sobre el Decreto de la Autoridad Presupuestaria, que establece que se puede trasladar a otro
puesto o que se le dice a funcionario que se le va a liquidar. Entiende que esas directrices no
pueden estar sobre la ley: se puede negociar pero no imponer esas pautas en la implementacion
de la nueva clasificacion de plazas, porque en materia laborar los derechos son adquiridos 'y son
irrenunciables.

En cuanto a las dos plazas nuevas que son dirigidas a tres puestos profesionales como son, las
Areas de Formulacion de Proyectos y las de Seguimiento y la Subgerencia de Gestién de
Recursos, le sorprende que en el estudio realizado y el proceso que se sigue, esas plazas no son
asimiladas de manera satisfactoria, porque lo se debe aplicar un mecanismo de excepcion que
establece un Plus que resuelva el problema de la diferencia entre el salario actual y el
propuesto. En esa medida no hay l6gica al respecto, es decir, si se crean plazas tienen que tener
la clasificacion y la asignacion salarial, por qué se tiene que buscar un Plus para esas plazas,
no le parece logico.

También tiene dudas en cuanto alos 15 funcionarios que se les afecta el salario y en el caso de
la Auditoria se les va a resolver por la via de un Plus. No est4 de acuerdo, o se resuelve en
términosde clasificacion, porquelo que seesta haciendo es poneren forma normal el
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funcionamiento institucional, como se va a hacer una solucion temporal bajo una figura que no
esta de acuerdo que es el subsidio o Plus, no hay l6gica en esta propuesta.

Por otra parte, tiene la impresion que con el estudio no se logré resolver los problemas de la
colectividad, porque 47 personas es muy importante, mas los que tienen que ser gjustados en
términos de Plus, Subsidios, indemnizaciones. En ese sentido no le satisface la propuesta
presentada y este Consejo Directivo es responsable de solucionar ese problema. Personalmente
se inclinaria para que funcionarios de larga data se vayan de la Institucion bien remunerados,
reconociéndoles todos los afios servidos en la administracion publica, eso es un principio de
justicia histéricay no se le diga que se le tradada, se debe tomar posiciones en esto.

En sintesis, se muestra con claridad que el estudio no resolvié todos los casos, hay un
porcentaje muy grande que queda en situaciones de indefension, de maltrato a sus intereses,
Estima que lo importante no es la categoria del puesto sino la personay se esta sacrificando a
personas porgue nos se gjusta a una categoria hecho con base en términos estrictamente
burocréticos.

Pregunta al Asesor Juridico en términos del derecho adquirido, s las personas tienen la
posibilidad de mantener su posicion independientemente de estos ajustes burocréticos
administrativos.

En cuanto al grado de de satisfaccion sobre los resultados del estudio y la propuesta
presentada, pregunta a los funcionarios presentes en esta sesion, si estédn o no satisfechos con
este trabajo, pensando en situaciones de sus respectivos funcionarios.

El Lic. José Guido Masis sefiala que en el afio 1997 cuando se hizo € ultimo Estudio Integral
de Puestos en el IMAS, una de las figuras innovadoras que se genero en ese proceso, fue
precisamente los coordinadores temporales, porque lleva implicito un concepto de dos
elementos, uno que las areas programéticas pudieran ajustarse a la estrategia gubernamental y
no que quedaran fijas, la filosofia era que a hoy es un terminado componente que quiere la
administracion impulsar, que se asigne a una persona de confianza, segundo que pueda luchar
contra ese proceso de estabilidad que puede a veces hacer engorroso el proceso.

Otro proceso que se definié fue los Coordinadores de Unidades Locales o de Cedes, que le
permitié generar un proceso no tan burocrético en algunos caso y otro que Se genere un proceso
anquilosado que se aferra a una jefatura y no puede ser movido de ahi, estd basado en
resultado, de acuerdo al resultado que se diera asi se podia continuar con el proceso y se le
dabaun Plustemporal, esto nos ha llevado ahacer vanguardia dentro de la Administracion
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Pablica y que la Autoridad Presupuestaria nos felicite porque se hace un proceso diferente y
adicionalmente porque oxigena el proceso.

En cuanto a la parte del mal trato aclara que en ningin momento estan maltratando los
derechos de ningun funcionario, se ha tratado de cautelar baso principios que indicé en su
momento la Presidencia Ejecutiva de tratar de no despedir a nadie, a la fecha no existe ninguna
persona prevista de despedir, salvo que la persona quiera o que hay personas con posibilidades
de jubilarse. Los derechos de todas las personas se estan cautelando, de hecho tiene que
hacerse un proceso de darle audiencia al funcionario y que manifiesta donde quiere estar.

En realidad no se ha pensado en ningun despido, se ha tratado de humanizar todo el proceso y
gue las 34 personas que no tienen requisito de las cuales 14 tienen previsto que lo van a tener,
con todos se ha hablado y se les ha pedido que estudien, algunos han obedecido y en otros
dicen gque estan cansados y por su etapa en la vida al tener muchos afios no quieren estudiar,
también es un esfuerzo conjunto entre funcionario y administracion. Se desea que el 100% de
las personas fueran beneficiadas, pero es natural que pueda haber de todo, estan respetando €l
Caodigo del Trabajo y la Constitucion Politica que define estos procesos, e inclusive la Sala
Congtitucional manifiesta que estos procesos son viables, precisamente en el afio 1997 y 1998
serealiz6 en laIngtitucion un proceso igual, que fue puesto a la vanguardia, por lo que solicita
a este Consgjo Directivo que valoren porque esto ha sido un proceso largo, costoso, donde se
ha invertido mucho tiempo y sacrificio y se deseaterminar esta etapa, que se hatratado hacer lo
mas humano posible, para que nadie salga perjudicado.

El Lic. Berny Vargas discrepa de la posicion del sefior Director Jorge Vargas, aungue €l
Decreto es una norma de rango inferior alaley no la contravine en el caso concreto del Cédigo
de Trabajo, porque cada derecho irrenunciable per se, es un derecho subjetivo y no todo es
irrenunciable. El tiempo que tenga un funcionario es un derecho que se conoce con el pago de
las anualidades pero no es irrenunciable, la normativa permite al funcionario que tenga varias
posibilidades, dentro de ellas la indemnizacidn en caso que proceda. Un derecho irrenunciable
seria el salario, habiendo trabajado no tiene forma de renunciar a recibirlo, seria un caso de
esclavitud.

La normativa establece la forma en que se va a tramitar con tutela de los derechos el debido
proceso, en el caso de inconformidades por parte de algun funcionario que esta dentro del
listado, se le van a respetar sus derechos de defensa, se le van da dar las audiencias
correspondientes, de esta forma se considera por parte de la Asesoria Juridica que no hay una
contravencién entre normas.
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La Asesoria Juridica esta de acuerdo con el proceso, este nace no por necesidad de la poblacién
gue trabgjaen el IMAS, sin porque esta lo requiere, si bien es cierto que los derechos se van a
tutelar y todo esto nace porque la Institucion requiere el proceso de transformacion y no que se
vaya a descuidar los salarios de algunos funcionarios.

La Licda. Rose Mary Ruiz se refiere a los Plus por coordinacion le parece que ese fue un
avance muy importante para que el IMAS pueda tener, un cargo con un Plus y movilidad en
este de acuerdo a las necesidades que la I nstitucion tiene y al rendimiento de los funcionarios,
por gjemplo los Coordinadores de Unidades de Desarrollo Local, puede ser del equipo técnico
asume uno de €llos la coordinacién por un determinado tiempo, él valora si puede continuar o
no y si regresa sino estd a gusto o no ha cumplido con lo que se requiere, una forma es el
porcentaje, le parece una salida muy importante para la movilidad en la Institucion y para la
eficienciay la eficacia en las acciones de las Unidades Locales de Desarrollo.

Por otra parte, pregunta qué pasa con los Subgerentes y el Auditor, o s llega hasta las Gerentes
Regionales. Otra preocupacion es que el IMAS ha generado un conocimiento estratégico en
algunas unidades que son muy importante para el desarrollo de las comunidades y de las
personas en condicidon de pobreza, caso concreto Desarrollo Comunitario, hay una cantidad de
personas que hace una tarea pionera importante con la organizacion comunitaria y con las
familias de las comunidades, en una tarea que el IMAS ha generado el conocimiento
estratégico que no estaen el aire, sino en las personas que estan trabajando.

Sefiala que tuvo una reunién con los funcionarios en relaciéon con el nuevo estudio integral de
puesto, indican que en el plazo de seis meses no puede finalizar una carrera profesional, pero el
IMAS va a perder el conocimiento de esas personas y quién va a venir a hacerlo, pueden traer
ingenieros graduados y no van a ser la tarea de esas personas que tienen conocimiento
estratégico de valoracion, se pasan a otro puesto y €l trabajo que ellos tienen para hacer una
tarea vital para el IMAS, quién lo va a hacer, un nuevo profesional gque viene a aprender 30
anos después de que el IMAS ha generado ese conocimiento, esto es un asunto de gran
preocupacion, esto es un gemplo, pero le preocupa gque este pasando en otras areas |0 mismo,
no son las personas sino los intereses de la Ingtitucion que estédn basados en las personas que
tienen el conocimiento estratégico de hacer latarea.

El programa de Comunidades Solidarias, Saludables y Seguras, necesita de un trabajo como €

gue estd haciendo esas personas y se van a cambiar de puesto y a desaparecer ese conocimiento
estratégicos que se guarda en los seres humanos que hacen latarea.
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EL Lic. Jorge Vargas con relacion a los requisitos que se plantean en el manual pregunta si lo
COrrecto seria que se opusieran en vigencia para personas gque aspiren en el futuro a ocupar
€30S puestos por parte de gente nueva y hasta donde se puede exigir esas condiciones a las
personas que ocupan actualmente las plazas.

El Lic. José Guido Masis responde que hay un 94% del personal de la Institucion que podria no
ser perjudicado y que mantiene las mismas condiciones y que existen 174 personas que
también podria ser beneficiada. Cuando se dio el estudio integral de puestos del afio 1997 y
1998 el Consgjo Directivo en su momento aprobd un plazo de cinco afios para que las personas
obtuvieran el requisito académico y legal, algunos de ellos hicieron el esfuerzo, al dia de hoy la
condicion es digtinta, existe un lineamiento para cumplir el requisito es de 6 meses, partiendo
de ese elemento la fundacion habia propuesto un perfil y con grado de licenciatura, partiendo
de esa condicion se establecieron dos perfiles méas, uno de grado de bachiller y técnico, este
ultimo tiene la ventgja que se le puede exigir una grado académico desde un tercer afio
universitario hasta la combinacion de afios universitarios y experiencia o la combinacién de
secundaria més un grado de técnico, se trata de un esfuerzo mancomunado tanto de la
administracion que esta ofreciendo las alternativas, pero también del funcionario que debe
estudiar.

Adicionalmente existe una resolucion del Servicio Civil de exigir requisitos a las personas que
no los tenga, por lo que basdndose en el conocimiento de las personas, se va a tratar de
eximirlos de este proceso.

Aclara que las personas que sean clasificadas a un nivel profesional, estd materia se corrige,
pero en principio por los colegios profesionales no seria viable, eventualmente seria para
efectos de nivel técnico hacia abajo, lo que se habia plantea era que si no cumplian ese
requisito el cese de la persona, se ha buscado otros medios para que eso no se de, sin embargo,
se ha conversado con los funcionarios algunos han manifestado por escrito que prefieren irse'y
otros ser reubicados, estan todas las alternativas abiertas.

Otro asunto importante es la responsabilidad que se esta definiendo dentro de las funciones, por
gilemplo en algunas otras instituciones han visto responsabilidad penal o civil por algunas
situaciones se han venido a bajo. La Institucion no desea perder el conocimiento de los
funcionarios, pero tiene que hacer un esfuerzo por estudiar y que la administracion esta en la
disposicién de ayudar con los beneficios que en materia de capacitacion se han definido hasta
el presente.
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La Licda. Mireya Jiménez piensa que primero se debe notificar a los funcionarios, para que
luego ellos tomen las decisiones.

El Lic. Jose Guido Masis manifiesta que formalmente la administracion no ha hecho un acto
comunicando a los funcionarios, sin embargo, hay personas que se han acercado con la
preocupacion de su puesto, principalmente los que no tienen requisitos, lamentablemente se ha
dura mucho en este proceso, cerca de un afio. También se han realizado audiencias con las
jefaturas para que esos defina, esto ha sido un insumo, la idea es que las personas se preparen
principalmente los que no cumplen los requisitos y se les pidid que se preparen, con €l fin de
adelantar para que el funcionario gane en tiempo dado que aun no rige el plazo de seis meses,
muchas han aprovechado.

La Licda. Rose Mary Ruiz se refiere a la Contraloria de Servicios que esta ubicada en una
posicion dentro de la Gerencia General, al respecto recibi6 unos documentos de la
Procuraduria General de la Republica donde evacua una consulta sobre la Contraloria de
Servicios, donde dice que la misma debe esta a la par del Organo Jerérquico Superior de la
Institucion, esto tiene que ver con la valoracion, cargo y ubicacién dentro del estudio de
puestos, le gustaria como afecta eso en la estructura.

LaLicda Margarita Fernandez responde que cuando se inicio este proceso, se tomo en cuenta
los lineamientos de MIDEPLAN, dependiendo la Contraloria de Servicios de la Gerencia
General, dice que esta es subordinada al Maximo Jerarca, estos lineamientos nos da la
posibilidad que una vez implementada la estructura, se realice unarevaloracion de la misma.

El sefior Presidente Ejecutivo sefiala que esta reestructuracion le comentaron antes de ingresar
al IMAS, donde manifestd publicamente que laiba a apoyar siempre que no afecte a personas o
gue no se pueda encontrar una salida, desde ese momento cree que ha ido mejorando las
cantidad de personas que no va a ser afectadas, e inclusive le solicito a la Administracion que
fueron valorando cada caso. Le gustaria que para la proxima semana se tome una decision ya
gue se ha prolongado mucho tiempo.

Con respecto a la posibilidad que plantea el sefior Director Jorge Vargas que algunas personas
se puedan acoger a la movilidad laboral, dentro del grupo de 15 personas que no tiene los
requisitos, pregunta s es viable o no.

El Lic. José Guido Masis responde gue existe una posibilidad de que se acoja a la movilidad
laboral, con la conveniencia que desde un principio por las directrices de practicas salarial se
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perderia la plaza, la administracién tendria la posbilidad de dar la totalidad de los afios
laborados, con la salvedad de perder la plaza o renegociar mas plazas.

El sefior Presidente Ejecutivo solicita que dentro del grupo de 15 personas, le presente un
informe de cuantas personas podrian acogerse a esa movilidad y que tipo de plaza, asi tener un
fundamento paratomar la decision final.

El Lic. Fernando Sanchez sefiala que por parte de la Subgerencia de Soporte Administrativo se
ha hecho un proceso bastante transparente, en el sentido de discutirlo el manual con todos los
comparieros, se ha visto fortalecida el Area Financiera, no obstante, se analizé cada uno de los
puestos y se remitié una carta con fecha 7 de julio del presente afio, ala Gerencia General y a
Desarrollo Humano, donde se expuso tres puntos para revisar, en el cual se entr6 en la parte de
las aplicaciones de las Normas Internacionales de Contabilidad del Sector Publico, ciertos
aspectos que no se estan tomando en cuenta, por lo que se hizo una propuesta, no con €l fin de
atrasar el proceso, sino de ser proactivos pero aun no se ha recibido respuesta.

El sefior José Guido Masis responde que recibo una nota de la Gerencia General para analisis
donde se revisaron dos elementos, uno que hay algunas personas que desean una clasificacion
determinada. En el caso de lo indicado por sefior Fernando Sanchez, se analizd y las labores
gue en so momento consideraron estén distribuidas en los distintos cargos que se estan
proponiendo, en cuanto a un nivel de asistente solo se estdn dejando a las Gerencia y
Subgerencia, y en cuanto la Nicsp esta considerado dentro del elemento de los cargos que se
proponen. Quedaria por verse la expectativa o nivel de estudios que cada funcionario posee y
la clasificacion que desea.

El Lic. Juan Carlos Dengo da fe del proceso que se ha llevado en este estudio de puestos,
efectivamente se ha tratado desde todo punto de vista de perjudicar lo menos posibles a los
funcionarios. Le da una gran satisfaccion de la posibilidad de traer algunos funcionarios a un
nivel de técnico, para no perjudicarlos, ya que muchos aman a la Institucion desean seguir
trabajando, ya que la mayoria tiene muchos afios de laborar en el IMAS, ademas que por su
edad les dificultad encontrar un trabajo. Se siente alagado que se pueda valorar esa posibilidad
para muchos de los compafieros, que les seria una excelente noticia.

La Licda. Mayra Gonzélez recomienda busque experiencia en otras instituciones que ya han
realizado estos proyectos de reestructuracion, principalmente en la Junta de Proteccion Social
gue en su oportunidad recibieron algunas demandas de los funcionarios, la cuales ya fueron
contestadas, eso le daria més elementos en el proceso.
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A laLicda. Maria Eugenia Badilla no le cabe ninguna duda de que €l trabajo que han realizado
€s muy minucioso, delicado y que estan presentando varias alternativas, no obstante, es muy
duro llegar aprobar algo que tan solo un funcionario de la Institucion salga perjudicado, cree
gue no estarian satisfechos en este asunto, porque se trata de algo de corte humano. Aun
sabiendo que hay decretos y que la ley esta sobre ésta y lo pueden pelear y que salen avante
donde €l decreto los puede cubrir, pero es muy duro estar en esa situacion.

Analizando el documento pudo observar una parte donde se disminuye el salario de ¢14.000,
para muchos no es tanto pero para ellos ese monto es significativo, no le parece que tengan que
salir perjudicados, donde algunos aceptan y otros no. Tal vez es preferible que este Consgjo
Directivo continte el andlisis, reconoce que es fécil gue los funcionarios deseen que los sefiores
Directores decidan pronto, pero s después de esta decision qué es lo que va a pasar, €l mal
trato a funcionarios, los que estdn en esta mesa ninguno esta perjudicado.

Reitera la importancia de reunirse con los Gerentes Regionales, ademas le gustaria contar con
un documento donde diga que todos los funcionarios estan contentos con este proyecto, porque
no es solamente oficinas centrales, sino también las Regionales, Cedes, etc. También le
satisface escuchar que el perfil de licenciatura se puede dar a un perfil de bachillerato, puede
darse a un perfil de técnico, le gustaria conocer ese documento, porgue en este momento
estamos para ayudar a todos, por éicay relaciones humanas le doleria ver que un funcionario
perjudicado.

El sefior Presidente Ejecutivo agradece a los participantes por la presentacion del tema, los
cuales proceden aretirarse de la sala de sesiones.

El Lic. Edgardo Herrera aclara que el cargo de Auditor no esta sujeto a clasificacion ni a
valoracion en este proceso, por lo tanto tiene la absoluta independencia para opinar porque no
se ve afectado, dado que clasificacion y valoracion salarial del puesto Auditor corresponde a
otras 6rganos externo de la Institucion, tiene la objetividad para opinar sobre esta propuesta.

Considera que por la magnitud del documento es imposible realizar un andlisis para plantear
con propiedad cualquier tipo de observacion o riego que pueda tener el Consgjo Directivo al
aprobar este documento, al no aprobar ahora la auditoria va a tener un tiempo pararevisar este
documento, espera tener algunos elementos u observaciones que consideren conveniente
realizar.

Por otra parte, le parece conveniente que el Consejo Directivo conozca de los 174 funcionarios
gue son beneficiados con la reestructuracion, de qué nivelesson vy acualesunidades
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pertenecen, y cuales funcionarios tienen el mayor porcentaje de incremento salaria, asi como
los motivos que hace qué se de ese incremento salarial, es decir, al existir un incremento
salarial es porgue hay una mayor responsabilidad y nuevas tareas, para analizar si corresponde
el aumento propuesto, eso le parece fundamental.

También es importante saber de qué nivel son los funcionarios que tienen problemas de
requisitos, si son de los niveles medios o superiores de la Institucién, lo que tienen problemas
de requisitos, lo duda mucho, esos problemas se estan presentando en los puestos mas humildes
y le parece que el Consejo Directivo debe tener una mision de los dos extremos, cualesy a qué
unidades pertenecen, se debe ver desde el punto de vista estratégico, la actividad sustantiva de
la Institucién, esos son los niveles que se estén viendo fortalecidos, tanto en las funciones,
tareas, responsabilidades y quehaceres compensado con la valoracion salarial correspondiente,
ese andlisis es de fondo y transcendental para tomar una decision de este tipo y deberia de
verificar para tomar una decision justa en los términos que debe ser y que sea presentado por
funcionarios que tengan total independencia en el proceso, no se pongan funcionarios que estan
comprometidos, afectados y que tienen un beneficio evidente para exponer el tema, porque
obviamente hay un conflicto.

Reitera que no puede dar una opinidn en términos generales del proceso, por varios aspectos y
sobre todo porgue la auditoria no ha tenido tiempo de analizar los documentos, por la premura
en que fue entregado, pero hay un tema que si afecta alos funcionarios de la auditoria.

Aclara que corresponsable de la Auditoria Interna en aras de cautelar al personal que esta bajo
su responsabilidad, los funcionarios de la Auditoria tienen una clasificacion y valoracion
inferior ala que se indica en la propuesta, araiz de esa situacién demostrd su preocupacion con
el anterior Presidente Ejecutivo José Antonio Li, sobre el tema él cual le solcito que planteara
una propuesta, misma se hizo debidamente justificada quedo para ser tramitada por la
administracion, después por algunos problemas de caracter operativos y con el propdsito de no
entorpecer este proceso y no perjudicar a la Ingtitucion por lo que podria ocasionar que se
atendiera el requerimiento de la Auditoria, ascendié de compensar la disminucion salarial de
los Coordinadores de la Auditoria que son como jefes de departamento, antes en la
reestructuracion de 1998 ellos tenian un cargo de jefatura, como un cambio a nivel de procesos
adoptaron el cargo de Coordinador, pero con el estudio actual se ven afectados y les baja la
clasificacion porque € tecnicismo que son Coordinadores o Profesionales que no tienen una
jefatura, pero en realidad tienen equipo de Profesionales a cargo.

No obstante, en el documento que se les entregd se propone para los funcionarios de la
Auditoria un 10% de Plus, cuando de acuerdo alo justo desde el punto de vista del andlisis que

15



SESION ORDINARIA DE CONSEJO DIRECTIVO CELEBRADA EL LUNES 06 DE
SETIEM BRE DE 2010.

ACTA N° 065-2010.

se ha realizado les corresponde un 28.47%. Sin embargo, hay funcionarios de la
administracion por eemplo el Profesional Responsable de Tesoreria, Presupuesto,
Administracion Tributaria, etc., que estan hoy dia menor clasificados que los Coordinadores de
Auditoria, y con esta nueva propuesta pasa por encima de los Coordinadores de Auditoria, eso
en su criterio implica haber dejado a la clasificacion de Auditoria en manos de la
Administracion y que se resuelve en perjuicio de los funcionarios de Auditoria, porque tienen
una posicion de fiscalizacion y no hay un equilibrio en la clasificacion que se le estéd dando.

Esta stuacion afecta tanto en la clasificacion y las responsabilidades, teniendo los
Coordinadores de Auditoria la fiscalizacién de todos esos procesos, obviamente implica una
responsabilidad grande las opiniones que brinda la Auditoria pueden incurrir a este Consejo
Directivo y ala Administracion en errores. En este sentido solicita se haga unarevision de este
porcentgje que se gjuste en los términos que son justos.

LaLicda. Mireya Jiménez se acuerda que cuando presentaron este estudio, € sefior José Guido
Masis dijo en su oportunidad, que las personas que se iban se les pagaban ocho afios de
servicio, pero en realidad las personas que se marchas por e proceso de reestructuracion se le
deben pagar todos los afios. Le parece que en ese documento hay favoritismos paraunosy para
otros no y personalmente no va a aprobar este estudio si no se corrige, porque no puede ser que
se vaya a perjudicar a las personas y esta de acuerdo que las personas involucradas en el
estudio no pueden hacer una presentacion porque hay favoritismos, y en su oportunidad fue
muy clara cuando dijo no quiere gue ningun funcionario sea perjudicado, quién defiende a los
gue ganan menos salarios.

Ademés se entiende que no todos los funcionarios estédn contentos con el estudio y se debe
hacer larevision de cada uno, e inclusive en su oportunidad la Gerencia General presentd unas
fotos, decia que todos estédn contentos, pero eso no €s cierto, porque los comentarios detras de
esto se muestra que ese estudio no estaba favoreciendo a muchos, quiere que esto quede claro y
este Consgjo Directivo esta para defender a todos los funcionarios y que no salga ninguno
perjudicado.

LaLicda. Isabel Mufioz sefiala que cuando se empezd a hablar de esta reestructuracion le pidio
alaLicda. Margarita Fernandez que queria acompafiarla a Puntarenas, para ver que pensaba los
funcionarios y como se sentian, donde tuvo una buena experiencia. Sin embargo, esta de
acuerdo con lo indicado por el sefior Auditor, la preocupacion es que nadie se quede sin su
trabajo, que se puedan reincorporar y darle lo que se merecen por su trabajo, es importante
tomar en cuenta el conocimiento que ellos tienen y que en un momento aotro setengaque ir de
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la Instituciéon, no se puede dejar de lado esta situacion, en realidad es més importante €l
conocimiento y la parte humana, que un monto econémico.

No obstante, s somos honestos y queremos ver esta reestructuracion desde el punto de vista de
las personas que se tienen que adaptar o ver otras posibilidades, se revise las 174 posibilidades
gue se les van a mejorar el salario, le gustaria saber quienes son esas personas y en qué e les
va a favorecer, cuanto va a megjorar su salario y por qué se les aumenta, se debe tener mucho
cuidado, esto es un caso que se tiene que estudiar a fondo y ver el equilibrio que hay y asi no
perjudicar anadie.

El Lic. Jorge Vargas reitera los principios que nos debe orientar: justicia, legalidad,
oportunidad y consistencia, hizo la pregunta abierta del nivel de satisfaccion porgue es muy
dificil que el 100% este de acuerdo ya que existe una larga lista de personas que estan
guedando mal. Coincide con el sefior Auditor como encargado de la Auditoria.

Sobre el proceso informa que en su oportunidad aceptd hacer en la sala de sesiones del
Consgjo unareunion bilateral con José Guido Masis paratener claridad y sobre esa base tomar
posiciones. En esa oportunidad le pregunto en primer lugar sobre la probidad del proceso, en
términos que se pudiera garantizar que no hubo interferencia de intereses particulares, dado
gue es muy dificil que se logre si participan funcionarios parte de la institucion en la
propuesta. Reitera que sobre el proceso de reclasificacion —y no de homologacién termino que
no le gusta - que en realidad es la propuesta de valoracion de los puestos, se hizo con
participacion directa del personal ingtitucional, obviamente hay un elemento atamente
subjetivo, desde el principio observé que la reestructuracion y todo ese estudio privilegiado a
los mandos medios afectaba a los de base operativa.

Formalmente reclama que se ha presentado € manual descriptivo en dos componentes, uno €l
de cargosy €l otro de clases y nunca nos presentaron el estudio de homologacion que es el que
define los salario por categoria, no nos han planteado las cosas con claridad.

Realiza las siguientes propuestas concretas. primero, abrir un periodo de recusacion, apelacion
o0 revision ante el Consgjo que es el que resuelve dado cualquier funcionario tiene ese derecho:
segundo, que se abra un espacio para conocer eso, porque sino se estaria irrespetando el
derecho a recurso. Asimismo, no estd de acuerdo con la resolucion del problema de la
Auditoria se de por la via del Plus, bajo la figura de jefaturas temporales, esa no es una
solucion correcta, por lo que reitera abrir el espacio y el que decide es el Consgjo Directivo.
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Sefiala que en cuanto a funcionario de la Fundacion del Servicio Civil, esperaba una
profesional conocedor del tema, pero no supo sostener su trabajo y alavez el Lic. José Guido
Masis defiende su propuesta, pero € que decide es el Consgjo Directivo.

Reitera su propuesta de abrir un periodo de 15 dias (dos semanas) para que este Consgjo
Directivo reciba acciones por cualquier unidad o funcionarios sobre la propuesta. Segundo que
se exima de las exigencias de requisitos al personal, ahi se deben discutir dos elementos un por
tiempo o funciones, que la experiencia de campo no se paga con un titulo, que se abra esa
excepcion que no tengan que cumplir los requisitos que impone la reclasificacion como una
medida transitoria, entendiendo que si esas plazas si se aprueban va a ser llenas, los aspirantes
tienen que cumplir con esos requisitos. Tercero no esta conforme que se crean dos plazas
técnicas donde estas areas no son calificadas de acuerdo a su nivel, no tiene légica, si se
observa el organigrama las &reas que se crean son en la Subgerencia de Desarrollo Social que
son: Formulacién de Programas y Evaluacion y Seguimiento, plazas nuevas, la que existe es
Accién Social y Administracion de Instituciones, la l6gica es que se asimilen las tres al mismo
nivel, cdmo se va a crear una figura que se llama Subsidio Temporal por Ejercicio de una
jefatura que se esta creando, lo considera que es una aberracion en el @mbito administrativo, la
I6gica es que asimilen a la de la de Instituciones de Bienestar Social que esta en el mismo
nivel, no entiende como se va crear un plus para eso, no esta de acuerdo.

Entiende que el reglamento vigente de la asignacion de subsidios temporales es para las
coordinaciones de unidades locales y no tendria ninguin problema que se mantenga como una
modalidad de trabajo, pero que eso se apligue a niveles técnicos intermedios no le parece.

En resumen propone gue se apertura un proceso de revision de la propuesta ante este Consejo
Directivo en un plazo determinado. Ademas que se exima a funcionarios especialmente de
campo gue tengan més de 15 afos, de los requisitos académicos que implica la revaloracion de
plazas. Tercero que se haga un estudio de cuantas personas que tienen més de 35 arfios en €l
trabajo de Técnico Administrativo y 30 afios en Linea Operativa, podrian interesarse en
acogerse a una liquidacion en el proceso de reorganizacion, porque es una Instituciéon que
tiene muchos afios y las personas algunas estén cansadas, por 10 que no cree gue esas tareas
afecten las responsabilidades y prioridades que fija la nueva administracion, que se realice una
valoracién sin compromiso.

Piensa que se cuenta con mucho personal que esta por necesidad y no por compromiso y si se
quiere hablar de eficiencia y eficacia, es preferible abrir espacios para posteriormente en la
gestion que estd realizando el sefior Presidente Ejecutivo, se llenen plazas sobre lo
fundamental, porque tiene laimpresion que hay muchas personas de muchos tiempo de laborar
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gue se encuentra en la administracion y que ya no tiene sentido que se quede. Con las formas
de trabajar actualmente, piensa que es totalmente factible que se pueda sustituir figuras
personales por recursos mas agiles.

En la apertura de esta revision se resuelva el problema del personal de la Auditoria, de las
jefaturas 0 &reas nuevos y que se pueda ajustar la estructura a la necesidad y no la necesidad a
la estructura porque eso no funciona.

La Licda. Rose Mary Ruiz pregunta al sefior Director Jorge Vargas que cuando habla de la
posibilidad de consultar que la gente quiera irse del IMAS, esta habla de movilidad labora y
eso significa cierre de plazas y por otro lado la perdida de una experiencia importante en €l
IMAS, es del criterio que la persona que sabe se hace en la practica que conoce, la parte de la
experiencia es un conocimiento que cuesta mucho lograrlo y si se esta abriendo la puerta para
gue se vaya no se van los que no tienen mucha solvencia, sino los que son excelentes y van a
conseguir trabajo en otro lugar, eso le da mucho miedo, sempre ha estado en contra de la
movilidad laboral porque empobrecié al Estado Costarricense.

Con respecto al asunto de los Plus est4 de acuerdo en el caso de la Auditoria porque son
puestosfijos.

LaLicda. Maria Eugenia Badilla entiende la posicién del Lic. Jorge Vargas, sin embargo, le da
temor tomar una decision tan rapida, porque en una carta la empresa no consider6 en el estudio
integral los siguientes cargos: Asesor Formulacion de Programas A, Profesor de Evaluacion y
Seguimiento A, Técnico Administracion Area Regional, Técnico Financiero Area Regional,
Técnico de Desarrollo Social, luego viene todo lo de Auditoria, la empresa dejo estos puestosy
se deben clasificar mas lo de Auditoria

Prefiere delegar a la Presidencia Ejecutiva para que presente una propuesta a este tema para una
proxima sesion, no va a ser una discusion sino un la toma de un acuerdo bien meditado de
todos estos asuntos pendientes.

La Licda. Rose Mary Ruiz seflala que para tomar una decision este Consegjo Directivo, tiene
gue saber donde esta ubicadas aguellas personas del quehacer sustantivo de la I nstitucién, que
guedaron valorados mejor o peor. Le gustaria saber como estan los técnicos que trabajan en las
Unidades de Desarrollo Local y lo de las Regionales, también los profesionales de la
Regionales y de las Areas Estratégicas que el IMAS tiene en la Cede Central, es importante esa
ubicacion. De igual manera la ubicacion de los afectados y conocer los que aumentaron su
categoria y salario, para sacar una variable.
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L e parece importante abrir un espacio para que los funcionarios les hagan llegar a este Consgjo
Directivo su criterio y conocer afondo cudles son las inquietudes, serias y responsables con
firma ante un Organo como & Consegjo Director, que nos permita valorar lo que ellos siente.

El Lic. Jorge Vargas sefiala que hasta el momento se ha visto e Manual de Cargos y Clases,
pero no se havisto la valoracion de los nuevos puestos, esto nos va a permitir comprender cual
es la justicia en la asignacion de salarios por responsabilidades. Cuenta con el estudio de
homologacion, donde se indica la nueva categoria Gerente IMAS 1 y sus cargos que cubre y
como se hombloga el Profesional Jefe del Servicio Civil 3y el nuevo salario, pero no seindica
el salario actual, entonces no tienen capacidad para valorar, por lo que le parece que hace falta
gue se tenga ese insumo para tomar decisiones.

LaLicda. Rose Mary Ruiz propone abrir el espacio para que los funcionarios les hagan llegar
al Consgjo Directivo, en el plazo de 15 dias las objeciones que tengan las Unidades al Manual
de Cargos y a la nueva Clasificacion y luego tener una sesion de trabajo conjuntamente con la
Gerencia General y otros funcionarios, parair analizando la propuesta de Cargos, Clasificacion
y Valoracion.

La Licda. Margarita Ferndndez sefiala que se hizo un estudio de cada uno de los funcionarios,
donde se indica la situacion actual y propuesta por las jefaturas, por ejemplo cada una decia
gue queria solo profesionales y no técnicos, se les pregunto la razdn de esa peticion porque
cuando se contrato como técnico y no entiende porque ahora pide profesionales, por lo que
hacerles las consultas a las jefaturas para haber subjetividad.

Otro asunto importante que se debe considerar es que ya estén corriendo los seis meses, en la
Autoridad Presupuestaria se tarda alrededor de dos meses para que lo aprueben y si se larga
este tema un poco mas, puede ser que no nos de tiempo para implementarlo y segin lo que
indica los lineamientos que se debe empezar otravez con el estudio.

También para responsabilidad de separarse del Decreto de Politicas Salarial, tiene que hacer la
gestion legal y aplicarlo a discrecion del Consegjo Directivo.

El sefior Presidente Ejecutivo sugiere que para analizar este tema se nombre una comision del
Consgjo Directivo con la coordinacion de la Licda. Rose Mary Ruiz junto con dos Directores
mas, donde se ingtruiriaala administracion para que comunique a las Unidades que tienen un
periodo de 10 dias, para presentar observaciones y propuesta para que se analice, a lavez la
comision tendria la posibilidad de revisar la lista de personas de las cuales se incrementa el
salario, cuales se ven perjudicadas y cuadles son las alternativas.
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El sefior Presidente Ejecutivo, somete a votacion el acuerdo siguiente.
ACUERDO CD 346-10
Se acuerda:

La apertura por parte del Consgjo Directivo de un proceso de consulta con un plazo de dos
semanas para recibir observaciones y propuestas sobre el Estudio Integral de Puestos que
contiene, el Manual de Cargos, Manual de Clasesy la Valoracion de Puestos.

A solicitud del sefior Presidente Ejecutivo los sefiores Directores declaran Firme el anterior
acuerdo.

El sefior Presidente Ejecutivo, Somete a votacion el acuerdo siguiente.
ACUERDO CD 347-10
Se acuerda:

Constituir una comision del Consejo Directivo integrada por las Directoras: Licda. Rose Mary
Ruiz Bravo, quien fungird como Coordinadora, Licda. Mayra Gonzalez Ledn y la Licda
Isabel Mufioz Mora, para conozcan las observaciones y propuestas solicitadas a las distintas
unidades sobre el Estudio Integral de Puestos, que contiene la Estructura Institucional, Manual
de Cargos, €l Manual de Clases y Valoracion de Puestos; para que analicen la lista de personas
gue se ven con una mejora dentro del proceso; y aquellas que se ven perjudicadas, para que
planteen a este Consegjo Directivo una recomendacion final sobre el proceso.

La Comision queda totamente, facultada para solicitar a la Administracion la informacion y
reunirse con los funcionarios que requiera para cumplir su objetivo.

La Administracion da el apoyo a la Licda. Rosemary Ruiz Bravo, Coordinadora de la

Comision para hacer la Comunicacion a los funcionarios de la Instauracion de la Comision y
de la apertura de ese periodo.
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A solicitud del sefior Presidente Ejecutivo los sefiores Directores declaran Firme el anterior
acuerdo.

3.2. ANALISIS DE LA PROPUESDTA DE REFORMA PARCIAL AL REGLAMENTO
PARA EL PAGO DEL SOBRESUELDO POR COORDINACIONES TEMPORALES EN
EL INSTITUTO MIXTO DE AYUDA SOCIAL, SEGUN OFICIO GG.2238-09-2010:

El presente punto se traslada para una proxima sesion.

Sin mas asuntos quetratar finaliza la sesion al ser las 2:24 p.m.

DR. FERNANDO MARIN ROJAS LICDA. ROSE MARY RUIZ BRAVO
PRESIDENTE SECRETARIA
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