SESION ORDINARIA DE CONSEJO DIRECTIVO CELEBRADA EL LUNES 17 DE
SETIEM BRE DE 2007.

ACTA N°074-07.

Se da inicio a la Sesion Ordinaria del Consgjo Directivo No. 074-07, celebrada el 17 de
setiembre del 2007, a ser las 3:30 p.m. con el siguiente quorum:

MBA. José Antonio Li Pifiar, Presidente Ejecutivo
Licda. Mireya Jiménez Guerra. Vice-Presidenta
Sra. Marta Guzman Rodriguez, Secretaria

Licda. Maria Isabel Castro Duran, Directora
Licda. Flora Jara Arroyo, Directora

Doctor Alejandro Moya Alvarez, Director

AUSENTE CON JUSTIFICACION:

Licda. |sabel Mufioz Mora. Por motivo de salud.

INVITADOS EN RAZON DE SU CARGO:

MS.c. Edgardo Herrera Ramirez, Auditor General

MS.c. Margarita Fernandez Garita, Gerente General.

Lic. Rodrigo Campos Hidalgo, Asesor Juridico General.
Licda. Mayra Trejos Salas, Secretaria Consgjo Directivo.

ARTICULO PRIMERO: LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DIA:

El sefior Presidente Ejecutivo somete a votacion el orden del dia, con la solicitud de incluir
luego del punto 2, de Lectura de Correspondencia, un punto 3 de Asuntos Gerencia General
referente a Ratificacion de los acuerdos CD 325-236-327-328 y 329-07, aprobados en la
sesion No. 073-07, asimismo trasladar el punto 5 de Asuntos Sefioras y Sefiores Directores,

COmo punto 4.

Las sefioras Directoras manifiestan estar de acuerdo.

ARTICULO SEGUNDO: LECTURA DE CORRESPONDENCIA:
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LaLicda MartaGuzman Rodriguez da lectura de la siguiente correspondencia:

1- Nota suscrita por la sefiora Priscila Vanessa Zufiga, cédula 01-0996-0882 vecina de
Tirrases de Curridabat, dirigida a Sefiores Directores, por medio de la cual solicita posibilidad
de ayuda econémica.

LaLicda. Flora Jara Arroyo sefidla que este es un caso que el IMAS debe de atender por ser
una necesidad muy urgente. En cuanto al tramite, sefiala que lo 16gico es trasladar estas cartas
directamente a la Subgerencia de Desarrollo Social, o canalizarlas a través de la Secretaria del
Consgjo Directivo, paraincluirlas en lalista de la lectura de correspondencia

LaLicda. Maria Isabel Castro solicita que la presente nota se traslade a punto de Asuntos
Sefioras y Sefiores Directores para su analisis, a fin de referirse a posibles opciones de ayuda
parala sefiora PriscilaVanessa Zufiiga.

LaLicda. Mireya Jiménez aclara que el dia de hoy se encontré en el escritorio de su oficina 3
cartas en esa misma linea, luego de ausentarse algunos dias por motivos de salud. Cree que
es0 se debe a la visita que realizé en Tirrases de Curridabat, en donde la gente esta deseando
contactarse con alguna persona gue represente a la Institucion, para lo cual respondié que
estaban en la mayor disposicion de atender todos los casos que asi o ameriten.

El Lic. Edgardo Herrera, recomienda a las sefioras y sefiores Directores, con respecto a la
correspondencia que se analiza en las sesiones del Consgjo Directivo, manifiesta que existe la
costumbre de gue de la mayoria de notas que se lee no se toma un acuerdo formal, sobre lo
cual le parece desde punto de vista conveniente sobre todo con este tipo de solicitudes adopte
y tome un acuerdo para que remita a tramite correspondiente, es decir que el Consgo
Directivo resuelva.

Al respecto le parece que lo que ha venido haciendo es totalmente inconveniente en el sentido
de recibir solicitudes y que el Organo Director no determine a manera de acuerdo la resolucion
de trasladar €l oficio a unainstancia correspondiente para que sea atendido y se resuelva, sobre
lo cual, abria que analizar en cudles caso se debe de hacer para evitar eventuales problemas de
tipo legal, como podria ser un recurso de amparo por no haber resuelto alguno de esos casos.

LaLicda Mireya Jiménez manifiesta que esta totd mente de acuerdo con lo manifestado por €l
Lic. Edgardo Herrera, en razdn de que personalmente le ha preocupado mucho de personas
gue les hacen solicitudes y estan deseosas de que se les escuche.
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Cree que a las personas se les debe de dar una respuesta, porque es la inica manera de que se
enteren de si pueden adquirir o no del aporte por parte de la Institucion.

Luego de las anteriores consideraciones, los sefiores Directores determinan trasladar la
presente nota a la Subgerencia de Desarrollo Social para valorar la posbilidad de ayuda
atencion.

Por otra parte solicita que para la proxima sesion se incluya un punto de agenda, paratomar un
acuerdo para que remita a tramite la atencion a las solicitudes de ayuda que se reciban en
fechas posteriores.

ARTICULO TERCERO: ASUNTOS GERENCIA GENERAL:

El sefior Presidente somete a votacion las siguientes ratificaciones de acuerdos aprobados en la
sesion No. 073-07.

3.1. RATIFICACION DEL ACUERDO CD 325-07 SOBRE AUTORIZACION DE PAGO
DE REVALORACION SALARIAL CORRESPONDIENTE AL SEGUNDO SEMESTRE
DEL ANO 2007. G.G. 1456-07-2007.

Las sefioras y sefiores Directores. MBA. José Antonio Li Pifiar, Licda. Mireya Jiménez
Guerra, Licda. Marta Guzméan Rodriguez, Licda. Flora Jara Arroyo, Doctor Alejandro Moya,
votan afirmativamente la propuesta de acuerdo, excepto la Licda. Maria Isabel Castro.

LaLicda. Castro Durén en relacion con los puntos de Asuntos de la Gerencia General, sefidla
gue los ha votado negativamente, debido a que como lo manifestd al inicio de la sesién
anterior, no tuvo posibilidad de revisar el material para las sesiones con la debida anterioridad,
mismo gue le fue entregado en la presente sesion.

Por tanto se acuerda:

ACUERDO CD 333-07

Ratificar el Acuerdo CD 325-07, Articulo Segundo, de Acta N° 073-07, de fecha 17 de
setiembre de 2007, en e que se acuerdas “AUTORIZAR EL PAGO DE LA

REVALORACION SALARIAL DEL 5.00%  (CINCO  POR CIENTO)
CORRESPONDIENTE AL SEGUNDO SEMESTRE DEL ANO 2007, EN FORMA
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RETROACTIVA A PARTIR DEL 01 DE JULIO DEL PRESENTE ANO, CONTENIDO
EN LOS ACUERDOS N°S 8186, 8187, 8188, 8192, 8195 Y 8196 DE LA AUTORIDAD
PRESUPUESTARIA, COMUNICADOS POR LA DIRECTORA EJECUTIVA DE LA
SECRETARIA TECNICA DE LA AUTORIDAD PRESUPUESTARIA DEL MINISTERIO
DE HACIENDA”.

3.2. RATIFICACION DEL ACUERDO CD 326-07 REFERENTE A LA
REASIGNACION DE PUESTO CODIGO 121194 DE TRABAJADOR OPERATIVO 1 A
PROFESIONAL LIC. GENERAL 1. GG-1383-07-2007.

Las sefioras y sefiores Directores. MBA. José Antonio Li Pifiar, Licda. Mireya Jiménez
Guerra, Licda. Marta Guzméan Rodriguez, Licda. Flora Jara Arroyo, Doctor Alejandro Moya,
votan afirmativamente la propuesta de acuerdo.

Por tanto se acuerda:
ACUERDO CD 334-07

Ratificar el Acuerdo CD 326-07, Articulo Segundo, de Acta N° 073-07, de fecha 17 de
setiembre de 2007, en el que se acuerdac REASIGNAR EL PUESTO CODIGO 121194 DE
TRABAJADOR OPERATIVO 1 A PROFESIONAL LIC. GENERAL 1.

3.3. RATIFICACION DEL ACUERDO CD 327-07 EN RELACION CON LA SOLICITUD
DE BECA AL FUNCIONARIO RAFAEL LEON HERNANDEZ PARA CANCELACION
DEL ULTIMO CUATRIMESTRE DEL PERIODO LECTIVO DEL 2007, DEL
PROGRAMA DE MAESTRIA PROFESIONAL EN PSICOLOGIA DEL TRABAJO Y LAS
ORGANIZACIONES QUE CURSA EN LA UNIVERSIDAD DE COSTA RICA:

Las sefioras y sefiores Directores. MBA. José Antonio Li Pifiar, Licda. Mireya Jiménez
Guerra, Licda. Marta Guzméan Rodriguez, Licda. Flora Jara Arroyo, Doctor Alejandro Moya,
votan afirmativamente la propuesta de acuerdo.

Por tanto se acuerda:

ACUERDO CD 335-07
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Ratificar el Acuerdo CD 327-07, Articulo Segundo, de Acta N° 073-07, de fecha 17 de
setiembre de 2007, en que se acuerda: “APROBAR BECA AL FUNCIONARIO RAFAEL
LEON HERNANDEZ PARA CANCELACION DEL ULTIMO CUATRIMESTRE DEL
PERIODO LECTIVO DEL 2007, DEL PROGRAMA DE MAESTRIA PROFESIONAL EN
PSICOLOGIA DEL TRABAJO Y LAS ORGANIZACIONES QUE CURSA EN LA
UNIVERSIDAD DE COSTA RICA”.

3.4. RATIFICACION DEL ACUERDO CD 328-07 SOBRE ANALISIS DEL ENLACE
SEGUN EL FORMULARIO PARA LA DEFINICION DE ENLACES TITULARES Y
SUPLENTES EN TODOS LOS SISTEMAS DE INFORMACION REMITIDO POR LA
CONTRALORI A GENERAL DE LA REPUBLICA”, SEGUN OFICIO G.G.1461-09-2007:

Las sefioras y sefiores Directores. MBA. José Antonio Li Pifiar, Licda. Mireya Jiménez
Guerra, Licda, Marta Guzman Rodriguez, Licda. Flora Jara Arroyo, Doctor Algjandro Moya
Alvarez, votan afirmativamente la propuesta de acuerdo.

Por tanto se acuerda:
ACUERDO CD 336-07

Ratificar el Acuerdo CD 328-07, Articulo Segundo, de Acta N° 073-07, de fecha 17 de
setiembre de 2007, en que se acuerda: ANALISIS DEL ENLACE SEGUN EL
FORMULARIO PARA LA DEFINICION DE ENLACES TITULARES Y SUPLENTES
EN TODOS LOS SISTEMAS DE INFORMACION REMITIDO POR LA CONTRALORIA
GENERAL DE LA REPUBLICA”.

3.5. RATIFICACION DEL ACUERDO CD 329-07 REFERENTE A LA SOLICITUD DE
PRORROGA OTORGADA MEDIANTE EL ACUERDO CD 062-07, REFERENTE A LA
PROPUESTA DE REGLAMENTACION SOBRE LAS VARIACIONES AL
PRESUPUESTO INSTITUCIONAL JUNTO CON EL REGISTRO Y VALIDACION DE
INFORMACION PRESUPUESTARIA EN EL SISTEMA DE INFORMACION SOBRE
PRESUPUESTOS PUBLICOS. OFICIO G.G. 1491-09-2007:

Las sefioras y sefiores Directores: MBA. José Antonio Li Pifiar, Licda. Mireya Jiménez
Guerra, Licda. Marta Guzméan Rodriguez, Licda. Flora Jara Arroyo, Doctor Alejandro Moya,
votan afirmativamente la propuesta de acuerdo.
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Por tanto se acuerda:
ACUERDO CD 337-07

Ratificar el Acuerdo CD 329-07, Articulo Segundo, de Acta 073-07, de fecha 17 de setiembre
de 2007, en el que se acuerda:  “DE CONFORMIDAD CON EL OFICIO G.G.1491-09-
2007 DE FECHA 13 DE SETIEMBRE DE 2007, SE ACUERDA PRORROGAR EL
CUMPLIMIENTO DEL ACUERDO CD 062-07 HASTA EL 31 DE DICIEMBRE DE
2007".

ARTICULO CUARTO: ASUNTOS SENORAS Y SENORES DIRECTORES:

1- LaLicda Marialsabel Castro menciona que es la primera vez, desde que ocupa €l cargo de
Directora del Consegjo Directivo, que se presenta al Consgjo Directivo, sin conocer las agendas
ni los documentos soportes. Desea dejar claro que esta situacion no se ha debido a un
problema logistico de la Secretaria del Consejo Directivo ya que reconoce que siempre
trabajan tiempo extraordinario y se preocupan por enviar los paguetes correspondientes.

Manifiesta su disconformidad por no haber recibido el material con anticipacion y haber
tenido que leer parte del mismo en el transcurso de la sesion. Sefiala que de aqui en adelante
va a votar negativo todos aquellos acuerdos en donde no ha podido analizar la documentacion
porque no recibioé el material. Ello para ser congruente con su accionar a lo largo de todos
estos afos. Solicita a la administracion que el problema de la contratacion del servicio de
mensajeria se corrija

2- Por otra parte quiere plantear en el presente punto, una necesidad que ha constatado, para
gue se considere el otorgamiento de una ayuda econoémica del IMAS del Presupuesto del afio
2008, a Hogar de Ancianos y a Centro Diurno de Curridabat, el cual es un inmueble que
recibe ayuda del Ente Rector. De la Junta de Proteccion Social en el afio 2007, recibieron
materiales de construccion con lo cua hicieron algunas mejoras.

Aclara que €l apoyo econdmico que brinda el Ente Rector no es para cubrir todas las
necesidades de mantenimiento que estas instituciones de bienestar social requieren.

En el caso de este Hogar de Ancianos y Centro Diurno, en donde se atiende un nimero
bastante considerable de personas mayores, el mobiliario quetienen para la sala de terapiay



SESION ORDINARIA DE CONSEJO DIRECTIVO CELEBRADA EL LUNES 17 DE
SETIEM BRE DE 2007.

ACTA N°074-07.

rehabilitacion estd en pésimas condiciones, por lo que lo deja planteado como una necesidad
gue ha constatado y que seria importante que el IMAS pudiera subsanar.

3- También quiere aprovechar para retomar el tema de la solicitud de la sefiora Priscila
Vanesa Zufiiga, visto en el punto de correspondencia de la presente sesién, quien tiene cuatro
nifios y no cuenta con una persona que se los cuide, para lo cua quiere informar que en
Tirrases existe un CEN-CINAI que podria atender a estos nifios.

Asimismo quiere mencionar que el Consejo de Desarrollo de Tirrases quedo integrado por una
funcionaria del CEN-CINAI, por lo que le parece que con respecto a este tema es urgente
contar con el Sistema de Referencias del IMAS, y que posteriormente se va a conocer en el
Consgjo Directivo, en razdn de que se debe de tener claro que todas las solicitudes que vienen
alalngtitucion deben tramitarse através de un Sistema de Referencias, paralo cual serequiere
conocer laofertade servicios de las ingtituciones en cada localidad.

4- Lalicda Mayra Trejos interviene para justificar a las sefioras y sefiores Miembros del
Consgjo Directivo, e asunto de la no entrega de los documentos correspondientes a la
presente sesion, alaLicda. Maria Isabel Castro y ala Licda. Isabel Mufioz, situacidon que es la
primera vez que sucede. Explica, que los documentos se enviaron todos a la misma hora en
que se distribuyeron a los demés miembros de la Junta Directiva, sin embargo, hasta el dia de
hoy informaron por parte de la oficina de Correspondencia y Archivo que el mensgero fue
victima de un asalto €l dia viernes en horas de la tarde, robandole el maletin que contenia esos
documentos, lo cual era un hecho que se salia de la normalidad por ser fin de semana.

5- Lalicda Mireya Jiménez quisiera conocer si se cuenta con una evaluacion del Programa
de Avancemos, para ser conocido en la proxima sesion.

ARTICULO QUINTO: ASUNTOS PRESIDENCIA EJECUTIVA:

El Master José Antonio Li respecto al asunto a que se refiere la Licda. Mireya Jiménez
respecto a Programa Avancemos, sefiala que en efecto se hizo una evaluacion para lo cual es
importante entender dos cosas. Una, que la mejor evaluacion que pueden realizar al programa
Avancemos, era através de que s si 0 no, las estadisticas en cuanto a desercion bajaban, sin
embargo, debido a un comentario que hizo el sefior Ministro de Educacién, en donde entraron
ciertas dudas de la certeza de las estadisticas en cuanto a desercion, es porque pareciera que
algunos Directores de los Centros Educativos, acostumbran inflar un poco la matricula para
garantizarse un mayor presupuesto, por lo queeso implicaque no vana resultar tan
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fidedignas, debido a eso se debia de tomar un parametro de comparacién o para evaluar €l
programa, por lo que en una reunion en la Casa Presidencial se decidié que la variable para
poder medir de forma rgpida iban a ser las mismas estadisticas del Programa Avancemos.

Se debe de recordar también, que el IMAS cuenta con la mitad de los jovenes del Programa
Avancemos que son aproximadamente 40 que estan recibiendo esa ayuda econdémica.

Informa asimismo, que ya se cuenta con estadisticas en donde un 2.4% de esos jévenes
desertaron por diferentes razones, no solamente la econdmica, o bien porque el sistema
educativo no le satisface.

Sobre lo anterior, agrega que se va a realizar una conferencia de Prensa con esos resultados,
que en larealidad si se trata de un 2.4% a nivel nacional son arededor de 900 jévenes que es
poco comparado con € afio 2005 en que la desercion seregistré en 12.5% , de ser asi se podria
decir que el programa ha sido todo un éxito.

Agrega que la informacidén con respecto a los casos del IMAS, la recopilaron todas las
Gerentes Regionales solicitandole directamente a los Directores de los Centros Educativos, las
razones del porqué los estudiantes desertaron.

5.1. ANALISIS DEL PLAN ANUAL OPERATIVO (POl) Y DEL PRESUPUESTO
ORDINARIO 2008:

El sefior Presidente solicita la anuencia de los sefiores Directores para que ingresen a la sesion
el Doctor Pedro Solis, Lic. Fernando Sanchez, Lic. José Rodolfo Cambronero, Lic. Gerardo
Alvarado, Licda. Marlen Oviedo y Licda. Luz Marina Campos, para que se refieran a las
presentaciones de los puntas en mencion.

Lasy los sefiores Directores manifiestan estar de acuerdo.

El sefior Presidente interviene para decir que en su caso particular se siente muy satisfecho de
laelaboracion del Plan Operativo Ingtitucional (POI), antes (PAO).

Lo anterior, debido a que este Plan parte de los compromisos que ha asumido esta Institucion
dentro del Plan Nacional de Desarrollo. Agrega, que en varias ocasiones se ha comentado la
importancia de continuar los lineamientos y seguir muy acorde con lo que se ha establecido
dentro de ese Plan, situacion que en todo momento se mantuvo ese aspecto.
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Otro de los puntos que debe de resaltar es que también se han acogido las recomendaciones
gue han hecho los miembros del Consejo Directivo, en este caso especifico los de la Licda.
Marialsabel Castro en cuanto alas politicas que se van a dictar en ese Plan.

Por otra parte, menciona que el documento es sumamente importante, siendo que ya fue
aprobado por la Rectoria del Sector Social.

Agrega que tanto € Plan como el Presupuesto del afio 2008, son importantes porgue estan
sumamente relacionados y van a ayudar a implementar e mecanismo de intervencion que se
guiere, que basicamente es un Plan de Intervencion de forma integrada no solamente a lo
interno de la Ingtitucion en que si alguna familia en situacion de pobreza necesita de los
diferentes programas del IMAS, también es un plan de forma integrada en donde las otras
instituciones del Sector Social, en donde requiere esa misma familia algin programa, se le va
abrindar, en razon de que ese plan necesita tanto del plan interno de la institucion como de las
externas, siempre incluidas dentro del Sector Social.

Un gjemplo de lo anterior es, s una familia esta recibiendo actualmente la beca de avancemos
para dos estudiantes, vive en condicion de pobreza y cuenta con su lote y necesita vivienda, de
forma coordinada el Ministerio de Vivienda y el Banco Hipotecario les va a poder otorgar la
vivienda a esa familia.

Por otro lado, si esa misma familia que necesita esa vivienda y vive en condicion de pobreza y
requiere de algun capital semilla para iniciar su Microempresa el IMAS le puede otorgar esa
ayuda econémica de forma integrada para ayudarle a estafamilia a salir de esa condicion.

Comenta ademas, que existe un compromiso de actual Gobierno de bajar |a pobreza en cuatro
puntos. En primer lugar, si se cuenta con 200 mil familias que viven en condicidn de pobreza
y el IMAS se cred para atender a la poblacion de pobreza extrema y se cuenta entre 40 y 50
mil familias que viven en esa condicidn no se van a abandonar, para lo cual se cuenta dentro
del presupuesto € Programa 01 gque es la ayuda asistencial atodas estas familias.

Sin embargo, dentro de ese tome de 200 familias, si se pudiese ubicar a las que estan en €l
nivel més alto y que viven en condicion de pobrezay se le puede ayudar con ideas productivas
en un primer plano o0 en un segundo plano con & Fideicomiso, y si ademas de eso se les puede
colaborar con el Programa Avancemos y Si requieren también de vivienda porque tiene la
facilidad de contar con su lote propio, pero que viven en un rancho de latas, de esa forma
integrada se puede lograr con diferentes programas dentro del Sector Social, ayudar a esta
familia para que salga de ese nimero de familias pobres.
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LaLicda. Margarita Fernandez sefiala que quiere unirse a las palabras del sefior Presidente, en
el sentido de que este Plan Operativo Institucional, fue socializado con todo € personal de la
institucion tanto a nivel regional como a nivel central. Hubo varias sesiones de trabajo con los
comparieros de planeamiento y de presupuesto.

Piensa que este Plan fue mas rico en este momento, debido a que se retomd mucho del Plan
Nacional de Desarrollo, en todas las acciones concretas. Agrega que el sefior Ministro Rector
muy complacido les felicitd por la gestion del IMAS al contar con el propio Plan Operativo
2008.

Felicita a los comparieros del Area de Planeamiento por el esfuerzo que han hecho en que esto
se hagarealidad en este momento.

Seguidamente el Doctor Pedro Solis inicia la presentacién del Plan Operativo Institucional
2008, diciendo que este Plan ha sido una escuela para toda la elaboracion del plan en si,
porque se hatenido que romper el esquema tradicional de elaboracion del PAO y se hatenido
gue asumir uno bastante diferente.

Manifiesta que no duda que posiblemente se puede mejorar con el tiempo, en razén que es una
primera experiencia, sin embargo cree que la concepcion misma del Plan presenta dos
elementos interesantes. Un elemento es la labor de sintesis, debido a que las directrices de la
Comision Interinstitucional obligaron a resumir una serie de elementos que la Ingtitucion se
habia acostumbrado a mencionarlos de manera muy amplia.

En segundo lugar, el plan en si da dos tipos de programas, uno a plazo inmediato afio 2008 y
otro atres afos plazo que esta mas orientado a lo que puede ser cambios permanentes en la
gjecucion y desde ese punto de vista el mismo plan presenta esas dos dimensiones, 1o que
viene a ser un enriquecimiento que por un lado les obliga a visualizar la programacion a un
plazo mayor y que por otro lado permite y facilita y da una pauta para medir los resultados de
manera mas eficiente, por lo que desde ese punto de vista es un elemento que se debe de
recuperar.

A continuacion inicia la presentacion del Plan Operativo Institucional que forma parte integral
de la presente acta, através de filminas, cuadrosy graficosy que se describen lo siguiente:

El Plan Operativo I nstitucional, (POI):

10
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» Responde alas politicas y estrategias contempladas en el Plan Nacional de Desarrollo
2006-2010.

e Atiende los lineamientos técnicos y metodolégicos emitidas por MIDEPLAN vy el
Ministerio de Hacienda, de manera que su estructura este basada en un marco
conceptual de planificacion presupuestaria orientada a resultados, y cuya informacién
Se contiene en matrices de programacion.

e Adicionalmente, se incluye la descripcion de los programas, que congtituye la base
parala operacionalizacion del quehacer ingtitucional.

* Responde alas politicas y estrategias contempladas en el Plan Nacional de Desarrollo
2006-2010.

e Atiende los lineamientos técnicos y metodolégicos emitidas por MIDEPLAN vy el
Ministerio de Hacienda, de manera que su estructura este basada en un marco
conceptual de planificacion presupuestaria orientada a resultados, y cuya informacién
Se contiene en matrices de programacion.

Paliticas I nstitucionales que sustentan € POI 2008:

e Lafamiliacomo sujeto de atencion principal del IMAS.

» Corresponsabilidad de las familias beneficiarias en las acciones de superacion de la
pobreza.

e Coordinacion Interingtitucional y participacion de otros actores

e Equidad de género

* Desarrollo local sostenible con enfoque de territorialidad. (Modificado)

» Prioridad alaatencién de la poblacion en situacion de mayor pobreza. (Indigencia)

» Convertir laaccion institucional en un tratamiento integral con efectos permanentes.

 Fomento de la evaluacion de las acciones, particularmente las relacionadas con la
gjecucion y los resultados de los programas sociales.

* Implementacion del Enfogque de Derechos en la accidn institucional.

e Implementacion del enfoque de Servicio a Usuario.

* Presenciainstitucional frente a cambios demogréficos de la poblacion.

e Desarrollo sostenido de las Empresas Comerciales.

» El fortalecimiento del Sistema de Control Interno.

11
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e Fortalecimiento Institucional sostenido a partir del Plan Estratégico Institucional
e Actualizacion y seguridad en materia de tecnologia de informacion.

Participacion institucional en la formulacion del POI:

Disgtribucién de metasy recursos por las Gerencias Regionales:

e Asignacion global de recursos a Gerencias Regionales. para la propuesta de
distribucion de metas y recursos; considerando:

U Compromisosdel IMAS en el Plan Nacional de Desarrollo.

U Legislacion ligada a programas o acciones especificas.

U Continuidad en la asignacion de subsidios en acciones especificas (p.e.
Avancemos).

e Loscriterios para asignar recursos. Poblacion en pobreza, Hogares carenciados, Indice
de rezago, Indice de desarrollo, Densidad de los hogares cadenciados, Densidad de las
familias pobres SIPO, Profesionales gjecutores por Gerencia Regional y recursos
asignados ajunio 2007.

Participacion institucional en la formulacion del POI

Talleres para la formulacion estratégica de programas:
e Con representantes de los programas presupuestarios, se realizaron tres talleres

encaminados a definir los contenidos requeridos por los Ministerios de Hacienda y
MIDEPLAN parael afio 2008.

» En cadataller se definieron: la mision, objetivo estratégico, el producto y en algunos
casos los indicadores de cada uno de los programas.

Programacion Estratégica Institucional:

e Ingtitucional (MAPI)
e A nivel de Programa (PEP)
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Cuadro referente a la Matriz de Programacion Institucional (MAPI) conformada de la
siguiente manera:

Accion Edtratégica PND, Meta de la accion, Objetivo de la Accion, Indicador, Meta, Linea
Base afio anterior, Cobertura Geografica, Poblacion Objetivo, Estimacion de Recursos
Presupuestarios —en millones de colones-, Recursos de Fuentes Nacionales, Recursos externos,
Total de Recursos.

LaLicda Marialsabel Castro interviene para manifestar que a pesar de la buena intencion que
setiene, setermina siendo al final de cuentas como todos los afios anteriores iniquitativos con
el sector de la poblacion indigena, porque se pretende incluirlos en la camisa de fuerza que son
los programas institucionales elaborados desde el nivel central orientados fundamentalmente
con una gran influencia del Plan Nacional de Desarrollo, desde el nivel central con cobertura
nacional, por lo que no se estan respetando y considerando las especificidades de ellos.

Agrega que para nadie es un secreto que la Ley Indigena y otra serie de normativa que esta por
encima de que los requisitos que regularian el acceso a las personas indigenas a los programas
institucionales, deben de ser totalmente diferentes, porgue a ellos no se les podria solicitar los
mMismos requisitos que se les estaria solicitando al resto de la poblacion del territorio nacional,
por gemplo, para | deas Productivas.

Sefiala que en |o personal tiene claro, que en una ocasién recorrio el territorio indigena de la
Region cabecar, donde los indigenas se acercaban a la profesional €jecutora que posiblemente
Ilegaba cada seis meses por las dificultades del camino, para solicitar la ayuda ganandosela
con su propio esfuerzo, a cambio de la asesoriay la asistencia técnica, sin embargo, se debe de
tomar en cuenta el aspecto de los requisitos que se les solicita, porque se estarian excluyendo
si se lesincluye en esa camisa de fuerza.

El sefior Presidente sefidla que en la Institucion se tomd una decision en cuanto a los
programas para poder atender ala poblacién indigena de ciertos requisitos. Por otra parte sele
solicité al Lic. José Rodolfo Cambronero, para que hiciera un andlisis de esos requerimientos
correspondientes a todos los programas ingtitucionales, para lo cual se esta trabajando en el
manual para solventar este punto.

LaLicda Flora Jara sefiala que existe una Ley de autonomia indigena que esta por aprobarse
en la Asamblea Legidlativa en la que ellos estan solicitando poder manejar sus propias
actividades, sin interferencia de asociaciones extrafas, cree al respecto que se debe de tomar
en cuenta ala horade las ayudas si esa ley pasa.
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El Doctor Pedro Solis continuando con la presentacion se refiere seguidamente al cuadro
denominado: “ Matriz de Programacion del Programa Actividades Centrales’, conformado
por el Objetivo Estratégico del Programa, Desempefio Histérico, Metas del Indicador,
Estimacion de recursos, Fuente de datos del indicador y observaciones.

Descripcion de Programas | nstitucionales
Programa: Asistencia, y Promocion Social.
Su accion se basard en dos metas especificas:
@ Una meta edtratégica ingtitucional (20,000 familias) orientada a contribuir con la
superacion de la pobreza, mediante la atencion integral de las familias, segun la linea
de la Politica Social trazada por €l Gobierno de la Republica.

Esta meta encuentra fundamento en la propuestainstitucional de una estrategia de integralidad
en la atencion, lo que debiera conducir —cada vez mas- a mayores niveles de convergencia de
beneficios en una misma familia como parte de un plan de intervencién familiar con un
objetivo de movilidad social ascendente.
@ 2. Una meta operativa institucional (2008) orientada a la atencién de la poblacion en
pobreza que por distintas razones no requiere o0 se ve limitada para participar de
procesos sostenidos de promocion y desarrollo.

Lineas de Accién y Componentes.  Afio 2008.

Programa Lineas Accion [Componentes
Asistencia Bienestar Familiar
Social . .

Transferencias Monetariag

Para el o
Desarrollo Condicionadas (Avancemos)
Generacion  de]l deas Productivas

Asistencia, Empleo Fideicomiso

Promocion Didlogos para el Desarrollo
y  Desarrollg

Social Desarrollo I nfraestructura Comunal

Comunitario  [Mejoramiento Vivienda

Titulacion 'y Levantamiento deg
Limitaciones

Instituciones de |Instituciones de Bienestar Social
Bienestar Social |(IBS)
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A continuacion se describen las siguientes Lineas de Accién:

1- Linea de Accion:
Vv Asstencia Social para el Desarrollo:

Tiene como premisa fortalecer la estructura familiar por medio del apoyo econdémico para la
satisfaccion de necesidades bésicas y servicios especificos a aguellos grupos de poblacién que
por su condicion de vulnerabilidad, pobreza y pobreza extrema, tienen limitaciones para
acceder a los beneficios de los programas universales.

La familia en situacion de vulnerabilidad, pobreza y pobreza extrema, constituira el nicleo
central hacia el cual estaran dirigidos los servicios en esta linea de accion, por ello el criterio
béasico parala seleccion de las familias beneficiarias, sera el nivel de pobreza.

Asistencia Social: Desarrollo Bienestar familiar:

Brindara apoyo econémico a las familias, orientado a aumentar su capacidad de consumo,
contribuyendo a satisfacer sus necesidades basicas.

* Incluye el cumplimiento delaLey N° 8436, “Ley de Pescay Acuicultura’.

* Apoyo econdmico a personas, especidmente jefedas de familia que se encuentran
desempleadas (0s); durante cortos periodos en los que carezcan de ingresos, supeditado a
participar en acciones que contribuyan al desarrollo de sus comunidades.

* Financiamiento de acciones de fortalecimiento personal y formacion humana establecidos en
las leyes respectivas.

* Laatencidn de personas o familias afectadas por situaciones catalogadas como emergencias.

Asistencia Social: Programa Avancemos:

Consiste en una transferencia monetaria condicionada (TMC) a las familias con el fin de
propiciar €l acceso y permanencia de los y las jovenes al sistema de educacion formal y no
formal, principalmente de las zonas con mayor incidencia de pobreza, vulnerabilidad y riesgo
de desercion (adolescentes y jovenes en condiciones de pobreza, vulnerabilidad, exclusion y
riesgo social), pero con acceso a la oferta educativa por lo que estarian cursando alguin afio de
la ensefianza secundaria
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Se inscribe dentro del Programa de cobertura nacional “Avancemos’, programa de carécter
sectorial e interingtitucional, bajo la rectoria del Ministro Rector del Sector Social y Lucha
Contrala Pobreza; en el que participan: MEP, IMAS, INA, DESAF y CCSS.

2.- Linea de accion:
v Generaciéon de Empleo:

Esta orientado a procurar mayores capacidades y oportunidades a las personas en situacion de
pobreza para su insercién laboral y productiva como accién indispensable para la superacion
de la pobreza.

En la blsgueda de sostenibilidad de los emprendimientos y actividades productivas se
fomentardn acciones de capacitacion y la creacion de alianzas estratégicas con otras
instituciones u organizaciones especializadas o complementarias para el fortalecimiento de las
actividades econémicas desarrolladas por personas y grupos.

Generacion de Empleo: Ideas Productivas

Ofrece recursos econdmicos no reembolsables dirigidos al apoyo o fortalecimiento de
proyectos productivos propuestos por grupos organizados o por personas fisicas en situacion
de pobreza.

Asimismo, se ofrece a la poblacion en condicién de pobreza oportunidades de acceso a
servicios inherentes a la capacitacion o aprendizaje, que le facilite opciones de desarrollo de
una actividad productiva o bien acceder a un puesto de trabgjo.

Generacion de Empleo: Fideicomiso BANCREDITO-IMAS-BANACIO:

El Fideicomiso constituye un Fondo de Garantias que permite a la poblacion en condiciones
de pobreza, €l acceso de un crédito con el Banco Nacional de Costa Rica, como capital de
trabajo y de inversion en las actividades productivas. Mediante este fondo se otorga respaldo
de garantia parcial o total con los recursos que € IMAS aporta a ésta figura contractual.

Ademas el Fideicomiso cuenta con un Fondo de Servicios de Apoyo para la preparacion de

condiciones para el acceso a crédito y fortalecimiento del emprendimiento productivo frente a
etapa de consolidacion de la actividad productiva.
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3- Lineade Accion:
v Desarrollo Comunitario:

Implicard la ejecucion de proyectos locales, relacionados con infraestructura comunal,
dotacion basica, mejoramiento de vivienda y titulacion de terrenos IMAS y de terceros de
familias en condicién de pobreza.

Propone ademés, la realizacion de procesos de organizacion y dialogo social en comunidades
en condicion de pobrezay riesgo social por medio de acciones que promuevan la participacion
de diferentes actores sociales.

LaLicda Marialsabel Castro manifiesta su interés de que quede plasmado en la presentacion
del POI, un hecho que cree que ha quedado invisibilizado en PAOs anteriores, y este es el
momento de gue se haga invisible como una metay en una linea de accion especificay es lo
gue tiene que ver con el problemas de las fincas que tiene el IMAS.

Al respecto recuerda, que el Consgjo Directivo solicité una presentacion de propuestas de
solucion por Gerencia Regional y hay todo un reto a que se le tiene que definir un término,
por lo que solicita que en este documento se de un primer inicio de resolver el gran problema
guetiene el IMAS en ese sentido.

El Doctor Pedro Solis explica que esta accidon aparece en el Presupuesto con una partida
orientada a desarrollar esas fincas.

Desarrollo Comunitario: Infraestructura Comunal

Consiste en el otorgamiento de recursos econdmicos, a las organizaciones comunales, para
suplir la inexistencia o deficiencia en alguno de los servicios béasicos, por medio de proyectos
constructivos financiados parcialmente 6 totalmente.

Con este componente se pretende crear, ampliar y fortalecer las acciones de mejoramiento
comunal, por medio del apoyo econdmico y técnico a obras de infraestructura en las
comunidades mas pobres y vulnerables.

Desarrollo Comunitario: Mejoramiento de Vivienda
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Proporciona apoyo econémico y técnico para el Mejoramiento de Viviendas habitadas por
familias en condiciones de pobreza, con viviendas propias y en mal estado, cuya condicién
econdmica limita su capacidad para implementar las mejoras.

Desarrollo Comunitario: Dialogos para €l Desarrollo.

Promueve la ingtitucionalizacion del didlogo social, a través de la creacion de figuras
organizativas autogestionarias y la incorporacion de los actores sociales estratégicos presentes
en las comunidades, tanto publica como privada: empresas, gobiernos locales, organizaciones
voluntarias y representantes de ingtituciones publicas claves.

La edtrategia consiste en desarrollar procesos de didlogo social en comunidades pobres,
tendiente a potenciar la voz de los ciudadanos y las energias comunes para encontrar
soluciones a los problemas mas acuciantes de pobreza.

Desarrollo Comunitario: Titulacion y Levantamiento de Limitaciones

Facilitara el acceso al titulo de propiedad a las familias que habitan en propiedades registradas
a nombre del IMAS o de terceros objeto de donacidn o legados particulares, proporcionando
seguridad juridica sobre la tenencia del inmueble, con lo que se facilita el acceso al crédito en
otros entes financieros.

Ademas facilita la disponibilidad del inmueble por medio de autorizacion emitida por €
Consgjo Directivo del IMAS,

4. Lineade accion: Instituciones de Bienestar Social

Fortalece los servicios que desarrollan las diferentes Organizaciones de Bienestar Social en
todo € pais, dirigidos prioritariamente a aguellas personas en situacién de pobreza, pobreza
extrema, riesgo social y abandono, mediante la asesoriatécnicay apoyo financiero del IMAS.

La Licda. Flora Jara se refiere a la pagina 45 del documento, que sefidla  “Las acciones
ingtitucionales en el marco de programas de Asistenciay Desarrollo Social”, no obstante en la
pagina 47 se habla de “Asistencia y Promocion Social”, pregunta si est4 bien definida la
terminologia o abria que unificarla.

El Doctor Pedro Solis responde que se trata de un error que se debe de corregir en el
documento, y se debe de unificar laterminologia
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El Doctor Pedro Solis contintia con la presentacion sobre el tema de Metas y Recursos para €l
ano 2008, por Linea de Accion y Componente, mediante cuadro que forma parte integral de la
presente Acta.

Seguimiento y evaluacién del programa Asistencia y Promocién Social:

Seguimiento a cumplimiento de las condicionalidades en el Componente Avancemos.

* Seguimiento alas familias participantes en procesos de atencion integral (meta estratégica).

* Evaluacion de la gjecucion de los programas.

* Evaluacion de los efectos en las familias.

Programa: Actividades Centrales:

Se concibe como aquel en que se definen y toman las decisiones politico-gerenciales, se dictan
los lineamientos y se definen las estrategias que se deben asumir en las diferentes
dependencias de la I nstitucion. Con base en lo anterior se formulan los planes y programas de
trabajo, se emite la normativay los controles para el funcionamiento ingtitucional y se efectia
el apoyo técnico requerido parala ejecucion.

Proyectos especificos a desarrollar en e 2008.

* Proyecto: Call Center para desarrollar €l proceso de gestion de las cuentas por cobrar de las
leyes # 4760/6443.

* Revision de laNormativa Administrativa-Financiera de la I nstitucion
* Propuesta del Sistema Especifico de Vaoracion del Riesgo Institucional (SERVI)
* Fortalecimiento delosvalores, laéticay la transparencia en la gestion institucional.

* Disefio, desarrollo e implementacion de un sistema de Gestion del desempefio, rendimiento e
incentivos del IMAS.

* Proyecto gjuste de estructura ocupacional IMAS 2008.
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Plan de accion para el Control Interno

Programa: Empresas Comerciales

Su propdsito es generar ingresos financieros al Ingtituto Mixto de Ayuda Social para la
atencion de sus programas sociales dirigidos a la superacion de la pobreza extrema.

Objetivos:

e Implementar de una manera efectiva el modelo de gestion aprobado por € Consgjo
Directivo.

* Incrementar la eficiencia en el manejo de los recursos.

* Abrir nuevos puntos de ventas en otras regiones del pais.

Se espera en el 2008 contar con cinco tiendas, dos tiendas multimarca una con accesorios,
licores, perfumeria y electrénicos, y otra con accesorios, licores, perfumeria y la tienda de
Ilegadas que vende licores en lo que corresponde al Aeropuerto Internacional Juan Santamaria
y dos en el Aeropuerto Daniel Oduber de Liberia una en el &rea de sala de abordaje y una
cercadel &rea de llegadas.

Finalmente el Doctor Pedro Solis se refiere al cuadro Resumen de Programas Presupuestarios
por Programas Asistenciay Promocion Social, Actividades Centrales, Empresas Comerciales,
por un monto de ¢ 43.195,561.2 millones de colones.

La Licda. Maria Isabel Castro pregunta a qué se debe el cambio de nombre de Plan Anual
Operativo (PAO) a Plan Operativo Institucional (POI).

El Doctor Pedro Solis explica que el Ministerio de Hacienda trat6 de darle una dimensién
diferente a la programacion de tal manera que no abarcara solamente el afio, por lo que
optaron por eliminar el término “anual” y designarle “institucional”.

Es decir, que se trata de una directriz y se esperaria que en términos de evaluacion eso sea una
dimensién importante de tomar en cuenta.

Seguidamente los sefiores Directores agradecen la presentacion del Doctor Pedro Solis.

Al ser las 5:28 p.m. seretira de la Sala de Sesiones la Licda. Marlen Oviedo.
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El Lic. Gerardo Alvarado Blanco, realiza una presentacion del Presupuesto Ordinario 2008,
mediante firminas y gréficos que forman parte integral del acta, con los siguientes puntos:

@ INGRESOS INSTITUCIONALES: (Propios ¢15.754.051.5 miles, FODESAF
¢11.272.649.2 miles, Empresas Comerciales ¢8.968.069.8 miles, Cruz Roja ¢0.0,
ASODELFI ¢7.200.000.0 miles y Avancemos (Fodesaf) ¢7.200.000.0 miles).

o Composicion de los Ingresos Institucionales: (Ingresos Propios 36%,
Transferencias FODESAF 26%, Empresas Comerciales 21%, Transferencias
Gobierno Central 17% y Otros 0%).
o0 Comparativo Presupuesto I ngresos 2007-2008.
@ EGRESOSINSTITUCIONALES: (Transferencias Corrientes ¢23.521.426.7 para un
54%, Transferencias de Capital ¢3.156.043.2 miles un 7%, Renumeraciones

¢6.324.038.8 miles un 15%, Materiales y Suministros ¢5.184.444.6 miles un 12%,
Servicios ¢4.051.266.9 miles un 9%, Bienes Duraderos ¢958.641.0 miles un 2%).

0 Egresospor Programa.

o Composicion Porcentual del Presupuesto por Programa 2008. (Asistencia 'y
Promocién Social 70%, Empresas Comerciales 21% y Actividades Centrales
9%).

o Crecimiento del Presupuesto Total y por Programa.

@ INVERSION SOCIAL:

0 Recursos Ejecutados de Inversiéon Social en e 2007. (Ejecutado
¢16.898.291.9 miles para un 87%).

0 Recursos y Metas de Inversion Social 2008. (Recursos por ¢24.347.593.9
miles).

0 Detalle OtrasAcciones. ( ¢388.350.0 miles)

- Linea SIPO: Servicios de Digitacion y Revision 94.000 FIS S
¢120.000.0 miles, Impresion de 100.000 FIS2 ¢14.250.0 miles,

21



SESION ORDINARIA DE CONSEJO DIRECTIVO CELEBRADA EL LUNES 17 DE
SETIEM BRE DE 2007.

ACTA N°074-07.

Profesional para Apoyar el Desarrollo del Software SIPO V2 ¢6.600.0
miles e Investigacion ¢7.500.0 miles

- Linea Asistencia Social para €l Desarrollo: Acompafiamiento y
Seguimiento de los programas de Inversion Social ¢180.000.0 miles.

- Linea Desarrollo Comunitario: Construccion Obras Urbanisticas
¢35.800.0 miles, Planos Obras Publicas ¢20.000.0 miles y
Supervision de Obras Urbanisticas ¢4.200.0 miles.

@ RELACION 70-30:

0 Célculo dela Relaciéon 70-30: ( Inversion social ¢24.347.593.9 miles equivale
un 71% y Gasto Administrativo-Operativo ¢9.879.897.4 miles un 29%) Este
analisis no incluye Empresas Comerciales, pero si la Inversion en Activos
Fijos.

0 Siseextrae ademas de las Empresas Comerciales la Inversion en Activos Fijos,
para mostrar € gasto puro, esta relacion se convierte en un 73-27, por €l peso
de las inversiones de infraestructura. Esto representa una posicion satisfactoria
y favorable en cuanto a cumplimiento del mandato lega.

o Comparativo Gasto Administrativo, Inverson Social y Empresas
Comerciales. (Gasto Administrativo 13%, Inversion Social 36% y Empresas
Comerciales-11%).

Finalmente complementando lo indicado por € Dr. Pedro Solis, en el sentido de que
efectivamente esta fase de formulacion del 2008, marca una gran diferencia con respecto a
anos anteriores. Se lograron establecer mecanismos y sistemas de trabajo vinculados a una
mayor coordinacion con la Direccion Superior y las Areas Ejecutoras. Ademés se trabajo en la
formulacion de lineamientos generales y especificos, desde las perspectivas técnicas y
operativas, principalmente ubicadas en el nivel central, que marcan una orientacién importante
paraladefinicion de las actividades en el siguiente gjercicio.

Por primera vez, las Gerencias Regionales tendrian potestad para generar un planteamiento de
Sus propias programaciones, estagenerando un producto mejor elaborado y vinculado alas
necesidades reales. Se espera que esto sea una experiencia que permita mejorar en futuras
programaciones.
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La Licda. Castro Duran sefiala que hace un afio para esta misma fecha como es usual, se
presentd a Consegjo Directivo el PAO y en esa ocasion posiblemente atribuido al cambio de
administracion y al establecimiento del nuevo rumbo de la ingtitucién dados los compromisos
del IMAS en el Plan Nacional de Desarrollo, habia mucha resistencia de parte de los
funcionarios, méas que todo atribuida al desconocimiento de si se iba a contar con el apoyo
suficiente de tipo logistico, para asumir las nuevas tareas.

Existia un ambiente de cuestionamiento por parte de algunos funcionarios cuyas posiciones
circularon ampliamente en los correos de la Ingtitucion. Como Directora le preocup6 que a
aprobar e PAO que se presentaba, se produjera un efecto negativo en el IMAS. En este
sentido, pregunta al Dr. Pedro Solis o siguiente: Cual fue la estrategia para garantizar que esta
vez, el PAO se haya trabajado de manera regionalizada por Gerencia Regional, aungue con
metas nacionales y ampliamente concensuado?.

Lo que puede inferir de la presentacion, porgue no ha leido los documentos ya que le fueron
entregados € dia de hoy, es que ha habido un proceso de asimilacion, ya que no encuentra
mucha variacion en las grandes lineas de accidn, con respecto a lo que se introdujo el afio
anterior. Si se trata de un proceso de asimilacién, denotatambién un proceso de aprendizaje
gue se hadado en la Instituciéon. En otras ocasiones ha sefialado que aunado al fortalecimiento
de recursos que tiene el IMAS ahora y con la presentacion de las expectativas que se tienen
para el 2008, todos se deberian sentir orgullosos de estar en una Institucion que es robusta en
el presupuesto y robusta en la ejecucion presupuestaria, tal como se ha demostrado con €l
comportamiento de la gjecucion presupuestaria en lo que va del  2007. Ello indica que €l
IMAS si tiene la capacidad instalada.

Con respecto a aumento para € 2008 de un 13% en Gastos Operativos, cree que vale la pena
evaluarlo. Solicitaal Dr. Pedro Solis introducir en el PAO 2008 una evaluacion especifica de
impacto a los Consejos de Desarrollo, porque estén trazadas grandes lineas de accién de
evaluacion de programas en general que la ley obliga, sin embargo, piensa que se deberia
hacer el esfuerzo por parte de Planeamiento para evaluar cudl es el resultado o el impacto que
los Consejo de Desarrollo tienen en el IMAS en términos de reducir los Gastos Operativos.

Ademas le preocupa un afio més, el tema de las Ingtituciones de Bienestar Social, ya que
solamente se otorgaran beneficiosa 38 IBS por ¢375.000.000.00. Por tanto hace la siguiente
pregunta a Dr. Pedro Solis. ¢Cual eslarazén? ¢Hay poca capacidad instalada enese
Departamento?. En su oportunidad el Consegjo Directivo solicito el criterio juridico a Lic.
Rodrigo Campos y posteriormente la Secretaria del Consegjo Directivo envio copia de dicho
criterio a Planeamiento ya que existialaduda del argumento para concentrar 10s recursos en
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indigenciay por la insistencia de que el IMAS es el que gjerce la Rectoria de Indigenciay los
otros Entes Rectores. Nifiez, Adulto Mayor y Discapacidad. El criterio emitido por € Lic.
Campos Hidalgo despej6 la duda y pone de manifiesto que no hay una normativa especifica 'y
que maés bien, laLey de Creacion del IMAS es tan ampliaque no limitael apoyo del IMAS a
las Instituciones de Bienestar Social de Indigencia.

Reitera que le sigue preocupando como queda atendida el area de Nifiez, Adolescencia, Adulto
Mayor y Discapacidad, por lo que sugiere que se deje mas abierto, porque ya existe un criterio
juridico.

El Dr. Pedro Solis primera responde a la de planificacion regional en la Institucion es un tema
vigjo, que tiene relacion con varios elementos que no son necesariamente de planificacion pero
gue inciden en éste. El punto més fuerte es la capacidad que se tiene de mantener una
programacion de acuerdo con las definiciones que eventualmente se puedan tener en las
regiones, en la medida en que la I nstitucion no ha dejado de ser una Ingtitucion de emergencia,
gue ha sido susceptible a planteamientos emergentes de manera inmediata. Permitiendo a
visualizar que la incorporacion de las regiones en la programacion tiene que ser un proceso
lento, pero progresivo que eventualmente conduzca a una incorporacion efectiva, sin dejar de
lado las necesidades problemas de emergencia Lo que se busca es tratar de ofrecer
informacion e instrumentacion a las Gerencias Regionales para que conceptualicen un poco su
dimensién, con base en las necesidades de cada una, tomando en cuenta una serie de
pardmetros establecidos y que en alguna medida la Institucion tiene que cubrir, por gemplo
los compromisos del Plan Nacional de Desarrollo. Considera que hay que dar un paso mas, en
la elaboracion de la vision de los programas desde las Gerencias Regionales. Si se toman los
lineamientos contenidos en el Plan Estratégico Institucional, eso seria un punto de llegada a
muy corto plazo a mas tardar € proximo afio 0 a lo sumo € siguiente. Aclara que no han
agotado € tema de la planificacion regional, sino que se dio un paso importante, pero aun
guedan pasos por seguir.

Respecto a la evaluacién sobre impacto en los Consgjos de Desarrollo, no seria posible
incluirlo en este PAO por falta de tiempo e imposible se evalle, pero en todo caso piensa que
es un tema de evaluacion interesante, sobre todo que los Consejos de Desarrollo se deben ver
en varias dimensiones, una el aspecto de ventaja que puede dar en términos de gjecucion, otro
elemento ha valorar es el grado de objetividad que eventualmente aportarian, por €
conocimiento que tienen las comunidades, es un elemento que aunque no se puede contabilizar
en términos econdmicos, de repente son elementos muy valiosos en términos sociales. De
igual manera hay que ver el elemento prominente de capacidad operativa de esas
organizaciones, en la medida que hasta hora se ha planteado como una accion més voluntarista
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gue estructura y ver si realmente operan de manera sistematica. Considera que este tema
estaria pendiente, pero es dificil de ser incluido en este PAO, a pesar que es una accion de
retomar y como parte de un capitulo de la evaluacion que se estaria planteando en los primeros
meses del proximo afio.

En relacion con las Ingtituciones de Bienestar Social, igual cuando se generd la separacion de
una serie de atenciones o sectores de IBS que fue una decision politica. Piensa que en este
momento la decision de volverlos a incorporar es también de caracter politico, cree que incluir
todas las IBS en el PAO es un asunto de capacidad econémica, pero gue tiene que partir de
una decision politicay no cree que sea la parte técnica la que decida

A la Licda. Flora Jara le preocupa el monto asignado a las Instituciones de Bienestar Social
por ¢365.000.000.00 y que de ahi se haya tomando ¢100.000.000.00 para Hogares Crea, le
parece demasiado desproporcionado, aungque sabe que hay que combatir las drogas, pero siente
gue se le ha asignado muchos recurso a una sola asociacién, por giemplo lo mismo ocurri6 €l
afo anterior que se le distribuia la mayor cantidad de los recursos al Ejercito de Salvacién. En
este sentido solicita se analice, porque cree que los Hogares Crea tienen otras fuentes de
financiamiento. Reitera que es muy importante € combate a las drogas, pero cuando se ha
hecho una evaluacion para saber qué resultados esta dando los dineros que & IMAS dirige a
estos Hogares, hasta que punto ha existido regeneracion, esto es un informe que deberia emitir
Hogares Crea e incluso se les deberia pedir.

El sefior Presidente Ejecutivo considera que se deberia revisar la distribucion de los recursos
en las Ingtituciones de Bienestar Social. Revisando presupuesto de afios anteriores a figurado
Hogares Crea como uno de los beneficiarios nimero uno del IMAS, por lo que solicitaal Lic.
Rodolfo Cambronero y al Dr. Pedro Solis revisen este tema.

Seflala que para la elaboracion del PAO se ha dedicado muchas horas de trabajo, tanto: Dr.
Pedro Solis, Licda. Luz Marina Campos, Lic. Gerardo Alvarado y otros funcionarios de la
Institucion que han colaborado. Este PAO es diferente porque esta muy acorde con el Plan
Nacional de Desarrollo y lo que son los compromisos que desde el afio pasado se firmaron por
el anterior Presidente Ejecutivo del IMAS. Sin embargo, siempre hay detalles que quedan,
pero le gustaria que el Subgerente de Desarrollo Social se refiera, para ver si es necesario se
incorporen en el PAO del 2008.

El sefior Subgerente de Desarrollo Social sefiala que basicamente son de énfasis en algunos

casos de redaccion, por gemplo una parte se habla de la forma de clasificacion de pobreza,
entre ellas el de lainformacion que daban las comunidades como las entrevistas personales.
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También el SIPO, se sabe que una de las formas para medir la pobreza es el método de
puntaje, que se complementan con estas otras formas, que no queden solas las formas de
definir las personas en situacién de pobreza, sino que fueran un conjunto.

En cuanto a tema de las condicionales, que el mismo programa social cambié de nombre este
ano, antes se llamaba “Asistencia Social con Transferencias Condicionadas’ eso de alguna
manera decia que todos los programas son condicionados, esto es una forma de amarse de
alguna manera, porque s estan condicionados obligatoriamente se debe dar seguimiento
absoluto atodos los programas, en la préactica excede la capacidad operativa de la I nstitucion.
Unade las politicas habla de la corresponsabilidad de las familias, seria bueno que se aclare en
el texto que la condicionalidad no es para todos los programas, sino que tal como lo expuso el
Dr. Pedro Solis, por un lado es avancemos y por otro € grupo de 20.000 familias que van a
estar en ese plan integral. A manera de seguimiento se hablé en algin momento que las
condicionalidades se iban a hacer por medio de una hoja de verificacion, lo valioso no es tanto
la hoja sino el seguimiento através de un método especifico. También piensa que esa hoja se
puede incluir en el sistema.

Por otra parte, le gustaria conocer €l criterio del Asesor Juridico con respecto a la titulacion a
familias que estédn en terrenos IMAS, no era absolutamente indispensable que fuera para
familias pobres, puesto que podian tener 25 afios de vivir en ese terreno y que ya no sean
pobres, pero pregunta si igual tienen el derecho de que la Ingtitucion les ayude para tener la
titulacion, esto porque cree que esto es dirigido a familias pobres.

El Lic. Rodrigo Campos sefiala que con base en el decreto de este afo, se establece la
posibilidad de titular a las personas que tienen mas de 10 afios, por € hecho per-se de habitar
el inmueble, indistintamente la condicion social actual dado que hubo una condicion original
gue fue la que motivo la titulacion en su momento. La distincién se hace para efectos del
cobro del costo de la titulacion, porgue en una circular se indicd que la Institucién va a
financiar el costo de latitulacién para las personas que califican en condiciones de pobreza, las
otras cubren su costo y la Asesoria Juridica lo que realiza es una labor de control en el acto
notarial para que este conforme a derecho.

Una de las cosas que le gusto del documento ala Licda. Flora Jara, es que definitivamente ya
no tiene esos términos alambicados ni confusos, sino que esta escrito de  una manera clara,
comprensible ya alcancede cualquieraque lolea. Porotra parte le parece queensu
oportunidad se le habia solicitd el criterio de la Auditoria y la Asesoria Juridica del PAO y
Presupuesto y seria necesario que se incluyan esos criterios antes de su aprobacion.
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El Dr. Pedro Solis secunda lo externado anteriormente por € Lic. José Rodolfo Cambronero,
sobre todo tratandose de una propuesta nueva como sucedié en el afio 2007 y que continda en
el 2008, se requiere de un proceso de implementacion importante y cree que para el préximo
ano ese proceso aun cuando se dio en cierta medida no fue completo. Piensa que es la
oportunidad no para incluir en el PAO porgue no es un documento que de medidas inmediatas
de como implementar un proceso, pero s paratenerlo como una parte importante arealizar en
los meses siguientes después de la aprobacion del PAO, ver que tanto se requiere o se debe
hacer para establecer los instrumentos adecuados para una buena gjecucion.

Agrega que el afio pasado presentaron a la Presidencia Ejecutiva una propuesta bastante
amplia de implementacion, pero por algunarazon no setomo en cuenta. Si realmente se quiere
cambiar la gecucion y la dinamica de gjecucién se debe invertir una parte importante en
implementacion.

El Lic. Gerardo Alvarado aclara con respecto a documento, que a igual como se vio con PO,
se presentd el primer borrador del Presupuesto Ordinario 2008, donde se detectaron algunos
errores de forma en cuanto a titulos fundamentalmente de cuadros y que estarian corrigiendo y
de surgir alguno otro de igual manera se corregiria.

El sefior Presidente Ejecutivo sefiala que una vez incorporadas las observaciones presentadas
anteriormente a los documentos en andlisis, se estarian remitiendo a los sefiores miembros del
Consgjo Directivo, con €l fin de continuar con el andlisis en la préxima sesion. Sin embargo,
antes de deben remitir los mismos a la Asesoria Juridica y a la Auditoria para que emitan €l
respectivo criterio.

El sefior Auditor aclara que tal como manifesto el Dr. Pedro Solisy el Lic. Gerardo Alvarado,
los documentos no son oficiales. Desde ese punto de vista, la Auditoria no puede emitir
criterio sobre un documento que no es el definitivo. La Auditoria va a expresar una opinion
con respecto a la materia que es de competencia de la Auditoria que estaria referida
basicamente a que se han observado el blogue de legalidad y las directrices que han emitido
los entes reguladores de la materia, que estén observada para la elaboracion de los dos
documentos, por gjemplo las disposiciones emitidas establecen que la Gerencia General debe
emitir una certificacién de que se ha cumplido con el bloque de legalidad y con las serie de
normativas que establece los entes reguladores, ese documento no se adjunta por tratarse de
una primera version. Por lo tanto, la Auditoria no puede entrar a emitir una opinion sobre un
documento que ni siquiera la propia Administracion ha certificado que ha observado bloque de
legalidad. Reitera que seria practicamente imposible para la Auditoria emitir opinion sobre un
documento que no es definitivo.
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Ampliamente discutido el presente punto, el sefior Presidente Ejecutivo sugiere se continué
con el andlisis del tema en la proxima sesion.

Las sefioras y sefiores Directores manifiestan estar de acuerdo.

Finalmente el sefior Presidente Ejecutivo agradece a los invitados su presentacion y se retiran
de la Sala de Sesiones, al ser las 6:22 p.m.

Sin mas asuntos quetratar, finaliza la sesion al ser las 6:24 p.m.

MBA. JOSE ANTONIO LI PINAR MARTA GUZMAN RODRIGUEZ
PRESIDENTE SECRETARIA
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