SESION ORDINARIA DE CONSEJO DIRECTIVO CELEBRADA
EL LUNES 03 DE ABRIL DE 2017

ACTA N° 18-04-2017

Al ser las dieciséis horas con veinte minutos del lunes tres de abril de dos mil diecisiete,
se da inicio a la sesion ordinaria del Consejo Directivo N° 18-04-2017, celebrada en
Oficinas Centrales, con el siguiente quérum: .

Ing. Ronald Cordero Cortés, Vicepresidente, Licda. Ana Masis Ortiz, Directora.

Se da un receso de 15 minutos para completar quérum.

Se reinicia la sesion al ser las 16:30 horas.

ARTICULO PRIMERO: COMPROBACION DEL QUORUM.

MSc. Emilio Arias Rodriguez, Presidente, Ing. Ronald Cordero Cortés, Vicepresidente,
Licda. Ana Masis Ortiz, Directora, Licda. Maria Eugenia Badilla Rojas, Directora, Sra.
Ericka Alvarez Ramirez, Directora, Sr. Freddy Rahudin Fallas Bustos, Director.
AUSENTES CON JUSTIFICACION: Licda. Georgina Hidalgo Rojas, Directora.
INVITADOS E INVITADAS EN RAZON DE SU CARGO:

MSc. Edgardo Herrera Ramirez, Auditor General, Lic. Gerardo Alvarado Blanco, Gerente
General, Lic. Berny Vargas Mejia, Asesor Juridico General, Lic. Daniel Morales Guzman,
Subgerente de Soporte Administrativo, Dra. Maria Leitdbn Barquero, Subgerente de
Desarrollo Social, MBA. Geovanni Cambronero, Subgerente de Gestion de Recursos,
MBA. Tatiana Loaiza Rodriguez, Coordinadora Secretaria Consejo Directivo.

ARTICULO SEGUNDO: LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.

El sefior Presidente da lectura del orden del dia y procede a someterlo a votacion.

Las seforas y sefiores Directores manifiestan estar de acuerdo.

ARTICULO TERCERO: APROBACION DEL ACTA No. 15-03-2017.

El sefior Presidente somete a votacion el Acta N° 15-03-2017.

ACUERDO N° 116-04-2017

POR TANTO, SE ACUERDA:

Aprobar el Acta N° 15-03-2017 de fecha 23 de marzo de 2017.
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Las sefioras y sefiores Directores: MSc. Emilio Arias Rodriguez, Presidente, Ing. Ronald
Cordero Cortés, Vicepresidente, Licda. Ana Masis Ortiz, Directora,Sra. Ericka Alvarez
Ramirez, Directora, Sr. Freddy Rahudin Fallas Bustos, Director, aprueban el acta
anterior. La Licda. Maria Eugenia Badilla Rojas, Directora :
se abstiene por no haber estado presente en dicha sesion.

ARTICULO CUARTO: LECTURA DE CORRESPONDENCIA.

La Licda. Maria Eugenia Badilla, en su calidad de Secretaria, procede a dar lectura de la
siguiente correspondencia.

- Al. 140-03-2017. Fecha 30 de marzo de 2017. Suscrito por las personas
funcionarias de la Auditoria Interna: Licda. Gema Delgado Rodriguez, Licda. Maria
Celina Madrigal, Licda. Sandra Marifio, V° B° MSc. Edgardo Herrera. Dirigido al
sefior Gerente General Lic. Gerardo Alvarado. Asunto: Prorroga para la
implementacion de varias recomendaciones emitidas por esta Auditoria Interna.

El Master Edgardo Herrera comenta que este oficio se refiere a una solicitud de prérroga
para el cumplimiento de varias recomendaciones que hace el sefior Gerente General, y
la Auditoria Interna le comunica la aprobacion a la solicitud que hace la Gerencia
General.

Se da por conocido.

- Secc-003-03-2017. Fecha 31 de marzo de 2017. Suscrita por los sefiores Randall
Benavides, Adridn Sanabria y Gerardo Alvarado, de la Seccional ANEP-IMAS,
dirigido al Lic. Gerardo Alvarado, Gerente General. Asunto: solicitud de informacion
acerca del “Plan de Accion con el cronograma de las acciones a seguir para atender
el Al. 805-08-2014, relacionado con el AUD. 055-2016.

El sefior Gerente General explica que el objetivo que tiene la misiva es solicitar
informacion acerca del “Plan de Accidn con el cronograma de las acciones a seguir para
atender el Al. 805-08-2014, relacionado con el AUD. 055-2016.

Informa que el dia de hoy se esta preparando la nota de respuesta, esta en una revision
final, donde se esta brindando copia de los documentos que fueron enviados a este
Consejo Directivo para someter a valoracion y aprobacion de este Consejo Directivo el
plan de accion para atender la disposicion del informe de Auditoria Interna que establece
qgue solamente Profesionales en Trabajo Social pueden ser nombrados en los cargos de
Profesional Ejecutor y Persona Cogestora Social.

Se esta en proceso de darle la informacion requerida al sindicato.
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Se da por conocido.

- Secc-004-03-2017. Fecha 31 de marzo de 2017. Suscrita por los sefiores Randall
Benavides, Adrian Sanabria y Gerardo Alvarado, de la Seccional ANEP-IMAS,
dirigido al Lic. Gerardo Alvarado, Gerente General. Asunto: Preocupacién por los
nombramientos irregulares que se han dado en el IMAS vy solicitud para que se
cumpla la normativa vigente asi como los valores institucionales.

El sefior Gerente General brinda dos aclaraciones. La primera de ella es que el informe
de Auditoria al que hace mencion la misiva del Comité Seccional de ANEP-IMAS, se
refiere a procesos y nombramientos que no fueron realizados en esta Administracion.
Desea dejarlo claro, porgue cuando el informe habla sobre presuntas irregularidades en
el nombramiento de personal en plazas del Area de Accion Social y Administracion de
Instituciones, tiene la necesidad de hacer esa aclaracion. No es un informe que versa
sobre actos administrativos emitidos en esta Administracion.

Segunda aclaracién, es que coinciden absolutamente con el enunciado de la Seccional
en el sentido de que también creen que la Administracion debe velar para que en el
momento en que se contrate personal se cumpla con las disposiciones del Reglamento
de Seleccion de Personal del IMAS y que no exista ningun posible trafico de influencias.
En razén de ello es que esta haciéndole traslado de esta misiva al Area de Desarrollo
Humano para que haga las valoraciones del caso y emita su criterio correspondiente.

No esta de mas recordar a este Consejo Directivo que de forma constante la Gerencia
General le recuerda al Area de Desarrollo Humano que todos los procesos de
reclutamiento y seleccion de personal deben de apegarse al reglamento que norma en la
materia en esta Institucion.

El Master Emilio Arias comenta que efectivamente, cuando se entregé ese informe,
personalmente solicitd tanto a la Asesoria Juridica como a la Gerencia que se analizara
de manera adecuada el alcance del mismo y que se verificara si existia algun tipo de
irregularidad, que a corto plazo se hubiese generado y que tuvieran que poner en orden.

Basicamente de eso es que se determina la exposicion que tuvieron en dias pasados en
el Consejo Directivo con respecto precisamente al tema de los nombramientos de las
personas en Trabajo Social. E incluso se hicieron consultas y se trat6 de hacer un
analisis de manera general. Pero en vista de que se esta pegando a la literalidad y a la
norma el informe, lo que procede es aplicarlo. En este caso la directriz que desde la
Presidencia Ejecutiva se determin0 en sintonia con lo que el sefior Gerente acaba de
decir, es que se tiene que aplicar. Si el dia de mafiana se hace una modificacion de la
norma, se podra valorar un cambio, pero mientras la norma que exista sea la que se
tiene en ese momento, la literalidad es la que van a aplicar y eso significa corregir esas
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acciones conforme al cronograma que el mismo sefior Gerente mencionaba y a las
acciones gue se les estaria comunicando al sindicato de conformidad.

Recalca que como todos los concursos que se pongan a disposicion en determinado
momento en la Administracion, deben de seguir efectivamente los procedimientos que
corresponden, tanto de postulacion; que las personas interesadas se inscriban y
presenten la documentacién adecuada ante el Area de Desarrollo Humano; y que se
hagan las valoraciones, porgque efectivamente los nombramientos se hacen posterior al
andlisis de las pruebas que se le aplican a las personas, que son pruebas
eminentemente técnicas y de acuerdo al resultado de estas se hacen las ternas y se
escogen las personas. Entonces, no se tiene ningln otro mecanismo que pueda permitir
que se generen irregularidades, siempre y cuando se cumpla con esos pasos que se
establecen claramente a nivel institucional.

Se esta actuando conforme a derecho y conforme al informe que ha presentado la
Auditoria a este Consejo Directivo.

Se toma nota.

- Secc-002-03-2017. Fecha 21 de marzo de 2017. Suscrita por los sefiores Randall
Benavides, Adrian Sanabria y Gerardo Alvarado, de la Seccional ANEP-IMAS,
dirigido al Master Edgardo Herrera, Auditor General. Asunto: Consultas con respecto
a la nota publicada en la pagina CRhoy.com, titulada “IMAS debera pagar millones
por despido ilegal e injustificado.

El Master Emilio Arias indica que de conformidad con lo que se establece en la Ley
General de Administracion Publica, ya se procedié a nombrar tres personas, dos de las
cuales son Abogadas, por un asunto de especializacién, que tienen a su cargo realizar
una investigacién preliminar para determinar lo que deba de proceder en derecho.

Asi se procedera, como la misma nota lo dice, es una presuncién que debe de
analizarse en un o6rgano de este tipo, y pueden tener plena seguridad que lo que
determine este oOrgano serd lo que esta Presidencia inmediatamente acoja de
conformidad a derecho.

El Master Edgardo Herrera comenta que como bien lo dice el sefior Presidente Ejecutivo
en una de las sesiones anteriores, el comunicé a este Consejo Directivo sobre las
acciones que estaba emprendiendo la Administracion en relacién con la noticia que
salio, e indica que “noticia” porque la Auditoria no tiene en sus manos hasta este
momento la sentencia a que se alude en la noticia. Sin embargo, se nos hace una
solicitud de investigacion y unas consultas muy especificas a la Auditoria y se debe
proceder a responder.
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Sefiala que entre lo primero que van a realizar es hacer consulta al sefior Presidente
Ejecutivo sobre la apertura del procedimiento, dado que si la Administracion ya
emprendié acciones para investigar, la Auditoria lo que prudentemente debe hacer es
esperar que la Administracion resuelva, y luego de ahi, la Auditoria si entraria a analizar
como se resolvio el caso.

Esta totalmente seguro que lo resuelto en esa investigacion que se ha ordenado, lo va a
conocer el Consejo Directivo y consecuentemente la Auditoria y todo el publico y
personas ciudadanos. Probablemente lo que se vaya a comunicar es precisamente eso,
que si la Administracion ya inicié la investigacion, la Auditoria va a esperar cOmo se
resuelve la investigacién y los temas que preocupan a la Seccional.

Se da por conocido.
ARTICULO QUINTO: ASUNTOS SUBGERENCIA SOPORTE ADMINISTRATIVO.

5.1 Analisis de la solicitud de autorizacién de inicio de procedimiento de Licitacion
Pablica para “Adquisicion de Cuadernos para Estudiantes Escolares”, segun
oficio SGSA-0128-03-2017.

Se solicita la anuencia para el ingreso del sefior Ramoén Alvarado de Proveeduria
Institucional, la sefiora Rosibel Herrera y el sefior Melvin Alpizar de Desarrollo
Socioeducativo.

Las seforas y sefiores directores manifiestan su anuencia.

El MSc. Emilio Arias comenta que al inicio de su Administracién, uno de los principales
temas que le empezé a “sacar canas” fue este. Porque en ese momento se tenia un
atraso en la entrega de los cuadernos que adquiere el IMAS para ser entregados a las
nifias y nifios en los diferentes centros educativos, junto a los implementos escolares
que se les da.

Cuando se dio eso, comenta que tuvo una reunién con los representantes de la Imprenta
Nacional, y les dijo con toda transparencia y claridad que se tenia que privilegiar el
derecho a la educacién de las nifias y los nifios, y que el hecho de que se tuviese que
trasladar a los nifios y a las niflas los cuadernos en junio de cada afio, era una falta de
respeto hacia los nifilos y a la educacion de ellos, ademas de su derecho a la educacion.

Este problema se viene dando, y por tanto, con mucho respeto, les dijo que seria el
altimo que se permitia, y que se seguia generando retrasos en eso se tomaria la
decision de abrir una licitacion publica, para que cualquiera que se viese en posibilidad
de participar lo haga, y se pudiese garantizar que en el afio 2018 los Utiles escolares
fueran entregados en el mes que inicia el curso lectivo.
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Comenta que esto lo manifesté con mucho respeto, pero de manera muy vehemente.
Producto de eso, cumpliendo con su palabra, y asi se lo hizo saber al sefior Director de
la Imprenta, con el objetivo de privilegiar el interés y el derecho a la educacion de los
nifos y las nifas, es que le solicitd, conforme a los procedimientos establecidos, a la
parte administrativa que se iniciara con la construccion de este proceso de licitacion
publica.

Considera que no es posible que las personas estudiantes reciban los implementos
educativos tanto tiempo después de que inicie el curso lectivo. Eso no solamente va en
contra del derecho a la educacién, si no también se genera una discriminacion en los
nifios y las niflas. No es justificable que los nifios en condicion de pobreza estén dos
meses sin sus cuadernos. Entenderia que en el lapsus del primer mes de arranque del
curso lectivo se pueda estar entregando los cuadernos, pero no que pasen los meses y
que en junio, a mitad de periodo, estén recibiendo cuadernos, no se justifica, porque se
esta invirtiendo mucho dinero.

En esa direccién solicitdé que se hicieran los estudios correspondientes, que se verificara
la posibilidad de que en el mercado existiesen empresas que participaran en este
proceso. No se trata de perjudicar los ingresos de la imprenta, lo que si pasa es que
para la Institucion debe de estar por encima el derecho de las personas estudiantes
antes que pensar en los ingresos de cualquier institucién, porque esa es la
responsabilidad otorgada por ley y ademas de que se tiene que hacer en privilegio a los
nifios y las ninas.

El Lic. Daniel Morales comenta que este proceso licitatorio publico se trae a
conocimiento de este Consejo Directivo en virtud de la competencia que tiene este
organo colegiado para dar la decision de inicio. Se dard una explicacion breve del
programa en consideracion a las personas directoras de reciente ingreso al Consejo
Directivo.

La Licda. Rosibel Herrera expone la presentacion “Programa Cuadernos e Implementos
Escolares”, la cual forma parte integral de esta acta.

El Lic. Ramén Alvarado realiza la presentaciéon “SOLICITUD DE AUTORIZACION DE
INICIO DE PROCEDIMIENTO, Licitacién Publica Adquisicién de Cuadernos para
Estudiantes Escolares”

El Lic. Ramoén Alvarado comenta que es importante decir que también hubo sus atrasos
en las entregas, y a pesar de ser un ente de derecho publico, el IMAS también
establecio sus clausulas penales y sus multas, y esta en un proceso de cobro de multas.
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La Master Rosibel Herrera comenta que desde el afio 2015 empezaron con estos
procesos de atrasos. Todas las entregas tienen fechas establecidas, y se trabaja como
un encadenamiento, si una empresa se atrasa se atrasa el proceso.

Cuando iniciaron lo de decidir si se hacia o no la primera prorroga, se reunieron con la
Imprenta, soélo si se hacia una prorroga del contrato ellos lo entregarian en el mes de
diciembre, dijeron que si y presentaron una propuesta de cronograma. Lamentablemente
de nuevo no cumplieron y pidieron una prorroga de ampliacion. Cuando se enteran de
que no iban a cumplir, llamaron y lo que dijeron fue que no habian podido terminar de
entregar en diciembre porque tenian que hacer un contrato del Ministerio de Educacion.

Explica que la Imprenta Nacional tenia la posibilidad de una nueva prérroga, era
facultativa, la Institucion toma la decision si puede o no prorrogar, pero eso solamente se
aplicaria si cumplian, cosa que no hicieron.

En octubre, cuando ya empezaron a atrasar las entregas, se hizo un estudio de mercado
y fueron invitados a participar. Ellos cotizaron, pero al mismo tiempo mandaron una carta
diciendo que el IMAS esta obligado a trabajar solo con la Imprenta. En este mismo mes,
tomaron la decision de esperar y realizaron una consulta a Asesoria Juridica, para
aclarar si era cierto que solo se podia trabajar con la Imprenta Nacional, a lo que
respondieron que no, que no necesariamente, es una recomendacion pero no una
obligacion. Asesoria Juridica recomendé que si se podia hacer una licitacion publica.

La Master Rosibel Herrera continGia con la presentacion.

El Master Emilio Arias comenta que es importante recalcar que en la logistica de entrega
de estos implementos, Correos de Costa Rica tiene un convenio con el IMAS.

Indica que la semana pasada se reunio con el Gerente de Correos de Costa Rica, donde
escucharon la retroalimentacion de Correos de Costa Rica con respecto al retraso de las
entregas de los cuadernos y lo que implico para ellos el poder entregar esos cuadernos.

Un elemento adicional al tema de los tiempos de entrega, es que este es un programa
que se articula por medio de otro contrato con un tercero que en este caso es Correos
de Costa Rica. Y cuando se conversd se termind de aclarar y de darle solides a la
decision del proceso de apertura de la licitacion publica, porque lo que dio Correos de
Costa Rica fueron insumos que sustentaban aun mas que esta decision era la correcta
para tomar por parte del IMAS.

La MSc. Rosibel Herrera explica que aunado a lo dicho por el sefior Presidente, este es
un afio preelectoral, y la Imprenta Nacional sera quien va a hacer las papeletas, y
cuando se van a hacer las papeletas se cierra toda la Imprenta porque pasa a manos del
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Tribunal Supremo de Elecciones y nadie puede entrar en el periodo de elaboracion de
papeletas.

Ademas de eso, el hecho de que se va a aumentar la cantidad de cuaderno, era otro
factor que arriesga el no cumplimiento o atraso de la elaboracién de cuadernos por parte
de la Imprenta Nacional.

La Licda. Maria Eugenia Badilla comenta que en los documentos viene una constancia
del contenido presupuestario que estd firmada por la Licda. Silvia Morales y el Lic.
Alexander Porras. Ademas de que para tomar esta decisidbn se tuvo comunicacion
directa con la Asesoria Juridica, e indican que fue escrito, por lo que valdria la pena que
ese documento también constara en el expediente respaldado.

El Lic. Ramoén Alvarado comenta que el documento sera incorporado en el expediente
electrénico de la Licitacion.

El Ing. Ronald Cordero comenta que es una dicha que esto se haga con tiempo porque
en realidad los estudiantes a los cuales se protege, no son estudiantes de segunda
categoria y merecen al igual que los otros nifios y nifias, comenzar el curso lectivo con
sus cuadernos, sus Utiles a tiempo, y a tiempo no quiere decir una semana despues,
sino el dia que entran las clases.

Sabe que se esta haciendo un gran esfuerzo, y agradece el que se adelante todo este
proceso y el hecho de sacar a la persona que no esté cumpliendo con los procesos
licitatorios y desde un punto de vista normativo como lo han indicado.

Al ser las 17:38 horas se retiran las personas funcionarias.
El MSc. Emilio Arias solicita a la MBA. Tatiana Loaiza dar lectura al siguiente acuerdo.
ACUERDO 117-04-2017

CONSIDERANDO

PRIMERO: Que mediante Decreto N° 34531-MP-G-MIVAH-MEP-MTSS-H, publicado en
La Gaceta N° 108, con fecha del 5 de junio del 2008 (modificado con el Decreto
Ejecutivo No. 37970 MP-G-MIVAH-MEP-MTSS-H), se faculta al Instituto Mixto de Ayuda
Social, para la adquisicién de implementos escolares, para ser distribuidos en Centros
Educativos pertenecientes al Programa de Mejoramiento de la Calidad de Vida en
Comunidades Urbano Marginales (PROMECUM) y ubicados en Territorios Indigenas,
Escuelas Unidocentes, con posibilidad de ampliar a otros centros educativos de atencion
prioritaria, de comunidades de menor desarrollo social, con el fin de reforzar las
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condiciones necesarias para asegurar la permanencia de las personas estudiantes en el
sistema educativo formal y la conclusion de sus estudios.

SEGUNDO: Que mediante Solicitud de Pedido No. 10011522 vy Solicitud de
Contratacién 0062017004000001 aprobadas por la MSc. Rosibel Herrera Arias del Area
de Desarrollo Socioeducativo y la Dra. Maria Leiton Barquero, Subgerenta de Desarrollo
Social, solicitan contratar la Adquisicion de Cuadernos para Estudiantes Escolares.

TERCERO: Que segun lo establecido en el Informe Ejecutivo API-132-03-2017 del 22 de
marzo del afio en curso, se recomienda la autorizacién de inicio del procedimiento de
Licitacion Publica/Modalidad: Entrega segun Demanda para la Adquisicion de
Cuadernos para Estudiantes Escolares.

CUARTO: Que corresponde al Consejo Directivo autorizar el inicio del procedimiento de
contratacion, en razon de que dicha instancia le correspondera la toma de decision final
del procedimiento de conformidad con el articulo 27 del Reglamento Interno de
Contratacion Administrativa del IMAS.

QUINTO: Que la unidad ejecutora debera tomar las previsiones necesarias para
garantizar en los respectivos afios presupuestarios el pago de las obligaciones
contractuales, para el periodo 2017 se cuenta con presupuesto de acuerdo a lo indicado
en constancia PRES-CO-008-2017.

POR TANTO, SE ACUERDA:

Autorizar el inicio del procedimiento de Licitacion Publica/Modalidad: Entrega segun
Demanda para la Adquisicion de Cuadernos Escolares.

Una vez incluidas las observaciones dadas, el sefior Presidente somete a votacion el
anterior acuerdo. Las sefioras y sefiores directores: MSc. Emilio Arias Rodriguez,
Presidente, Ing. Ronald Cordero Cortés, Vicepresidente, Licda. Maria Eugenia Badilla
Rojas, Directora, Licda. Ana Masis Ortiz, Directora, Sra. Ericka Alvarez Ramirez,
Directora, Sr. Freddy Rahudin Fallas Bustos, Director, votan afirmativamente el anterior
acuerdo.

A solicitud del sefior Presidente, las sefioras y sefiores Directores declaran firme el
anterior acuerdo.

ARTICULO SEXTO: ASUNTOS GERENCIA GENERAL.

6.1 ANALISIS DEL PRESUPUESTO EXTRAORDINARIO NO. 01-2017, SEGUN
OFICIO GG-0618-03-2017.
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El sefior Presidente solicita la anuencia para el ingreso de la Licda. Silvia Morales,
Coordinadora Area Administracion Financiera, Lic. Alexander Porras, Jefe de
Presupuesto, Lic. René Martorell y Lorena Alpizar de Planificacion Institucional.

Este Consejo Directivo manifiesta su anuencia, por lo que hace ingreso a la sala las
personas antes indicadas.

El Lic. Gerardo Alvarado el presente Presupuesto Extraordinario No0.01-2017, fue
remitido por el estudio y preparacién por parte de Presupuesto con la revision del Lic.
Daniel Morales y su persona. El documento tiene dos objetivos fundamentales uno
realizar el ajuste correspondiente, luego la determinacion de superavit real al 31 de
diciembre del 2016, ajustar la cifra de superavit proyectado a los datos reales, por otra
parte incorporar recursos actuales provenientes del Gobierno Central.

La Lic. Alexander Porras sefiala que el presente Presupuesto Extraordinario No. 01-
2017, consiste en una disminucion de Ingresos y Egresos: por la suma de
¢1,556,230.41 miles (Mil quinientos cincuenta y seis millones doscientos treinta mil
cuatrocientos diez colones con 00/100). Aumentar Ingresos y Gastos: por la suma de
¢7,769,719.83 miles (Siete mil setecientos sesenta y nueve millones setecientos
diecinueve mil ochocientos treinta colones con 00/100).

Contindia con la exposicion del “Presupuesto Extraordinario No.01-2017”, el cual forma
parte integral de esta acta.

8:39 El Ing. Ronald Cordero sefala que anteriormente el Lic. Gerardo Alvarado hizo una
presentacion del superavit proyectado, pregunta si corresponde al indicado por el Lic.
Alexander Porras, para el afio 2017.

El Lic. Gerardo Alvarado responde que existen dos tipos de superavit, el proyectado del
afio siguiente se establece como prevision, en cuando va cerrar la instituciéon en cada
una de las fuentes de financiamiento, al mes de febrero se hace un proceso de
liquidacion presupuestaria y se determina el superavit real de acuerdo con los ingresos y
gastos reales. En el caso del Presupuesto Extraordinario se ajusta la estimaciéon que se
hizo en el proceso de formulacion, la estimaciéon del superavit ajustado, que al final de
ejercicio resultd como superavit real, los ajustes aumentan o disminuyen dependiendo
de como cerrd la institucion.

El MSc. Emilio Arias se refiere a los recursos FODESAF, son producto de un proceso de
cabildeo muy grande, después de la atencion de la emergencia del afio pasado, las
arcas institucionales no estaban los suficientemente llenas, esto obligo entrar en varias
reuniones, a pesar de conocer las limitaciones de recursos de FODESAF, se logro que
esos recursos entraran al IMAS, esto permite cumplir con los objetivos planteados
durante este afo.
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Ademas los recursos que aparecen reflejados que traslada el Ministerio de Educacion al
IMAS para el programa Avancemos, forman parte de la estrategia de modificacion de
dicho programa, con el objetivo de llegar al grupo de personas que con la eliminacion del
tope de edad, podria ser beneficiarias y se estaria alcanzando alrededor de 30.000
nuevos cupos, que fue producto de un trabajo articulado entre la parte técnica del MEP y
el IMAS, para cumplir con el objetivo y obtener esos recursos adicionales en el
presupuesto de la institucion.

El MSc. Emilio Arias aclara que el monto antes indicado era para el ingreso del
programa de cuadernos, porque lo de Avancemos no estd incorporado en este
presupuesto, sino en el siguiente Presupuesto Extraordinario.

La Lic. Rene Martorell expone el tema “Ajuste de Metas al Presupuesto Extraordinario
No0.01-20177, el cual forma parte integral de esta acta. Entre algunos puntos a tratar se
encuentran:

Razones de los ajustes de metas: Por ajustes entre el superavit programado y el
superavit real. Ajustes por ingresos de nuevos recursos de fuente FODESAF.

Atencion a Familias: Aumento de recursos producto de un ajuste entre superavit
proyectado y superavit real por un monto de ¢4.926.741; adicionalmente ingresan
recursos nuevos por un monto de ¢509.999.752.01, estos incrementos no generan un
ajuste a la meta, seran utilizados para reforzar la atencion de las familias que ya estan
siendo atendidas (FODESAF y Recursos Propios). Disminucion de recursos producto de
un ajuste entre superavit proyectado y superavit real por un monto de ¢510.945.700,30,
este movimiento requiere una disminucion de la meta de 1135 familias que forman parte
de la demanda institucional (Fuente: Seguridad Alimentaria). Producto de los
movimientos anteriores la meta ajustada serda de 91.374 familias, con un presupuesto
total de €47.590.315.377,71.

Asignacion Familiar: Aumento del presupuesto por recursos nuevos provenientes de
FODESAF por un monto de ¢31.874.984.05, estos recursos generan un incremento en
la meta de 32 familias. Disminucion de recursos producto de un ajuste entre superavit
proyectado y superavit real por un monto de ¢73.001.715,21, este movimiento requiere
una disminucion de la meta de 72 familias. Producto de los movimientos anteriores la
meta ajustada sera de 1796 familias, con un presupuesto total de €1.525.240.343,84.

Prestacion Alimentaria: Este beneficio presenta un aumento de recursos producto de
ajuste entre superavit proyectado y superavit real por un monto de ¢377.542.976,48, a
SuU vez se incrementa su presupuesto por ingreso de nuevos recursos por la suma de
¢31.874.984.05, el incremento total de recursos sera de @$409.417.960,53,
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incrementando la meta en 146 jévenes. Producto de los movimientos anteriores la meta
ajustada sera de 1645 jévenes, con un presupuesto total de €3.075.785.035,53.

Alternativas de Cuido y Desarrollo Infantil: Aumento del presupuesto producto del
ingreso de nuevos recursos provenientes de FODESAF por la suma de
¢2.226.250.278,99, este incremento de recursos no genera ajuste a la meta dado que
sera para reforzar la atencién de los nifios y nifias que ya estan siendo atendidos y para
fortalecer el monto del subsidio que reciben actualmente. Disminucién de recursos
producto de un ajuste entre superavit proyectado y superdvit real por un monto de
¢310.715.090,62, este movimiento requiere una disminucién de la meta de 323 nifios y
nifias. Producto de los movimientos anteriores la meta ajustada sera de 24.425 nifios y
nifas, con un presupuesto total de ¢$26.537.408.388,37.

Avancemos: Este beneficio tendrd una disminucion de recursos producto de ajuste
entre superavit proyectado y superavit real por un monto de ¢661.567.907,65, por lo que
tendra una disminucion en la meta de 2450 estudiantes. Como resultado del movimiento
anterior la meta ajustada serd de 168.753 estudiantes, con un presupuesto de
¢60.439.823.812,35.

Transferencias Monetarias Condicionadas Persona trabajadora menor de edad:
Para este beneficio se da un incremento de recursos producto de un ajuste entre
superavit proyectado y superavit real por un monto de ¢25.380.400, a su vez ingresan
recursos nuevos provenientes de FODESAF por un monto de €380.000.000. EIl ajuste
total sera de ¢405.380.400 generando un incremento en la meta de 726 menores de
edad. La meta ajustada para este beneficio serd de 895 menores de edad y un
presupuesto ajustado de #528.380.400.

Implementos escolares: Este beneficio incrementara en @1.000.000.000 su
presupuesto, estos recursos son provenientes del Ministerio de Educacion y produciran
un aumento en la meta en 58 paquetes escolares, es importante considerar que los
¢1.000.000.000 comprenden todo el gasto administrativo para la entrega de los
paquetes escolares. La meta ajustada sera de 458 paquetes escolares y el presupuesto
ajustado sera de ¢2.433.287.850.

Mejoramiento de Vivienda: Este beneficio aumentara su presupuesto en ¢100.000.000
dichos con recursos provienen de FODESAF y se incrementara la meta en 36
mejoramientos de vivienda; los recursos seran destinados principalmente para la
atencion de familias identificadas en la estrategia Puente al Desarrollo.

Mejoramiento de Vivienda para Emergencias: Este beneficio a la fecha no tiene
contenido presupuestario, durante el afio 2016 ingresaron @2000.000.000 al
presupuesto para atender la emergencia ocasionada por el huracan Otto, no obstante el
ingreso de los recursos se dio de manera extemporanea lo que impidioé su ejecucion, por

12



SESION ORDINARIA DE CONSEJO DIRECTIVO CELEBRADA
EL LUNES 03 DE ABRIL DE 2017

ACTA N° 18-04-2017

tal motivo los recursos se trasladaron en su totalidad como superavit 2016, para ser
incorporados en el presupuesto 2017. No se calcula una meta porque esta dependera de
las necesidades especificas de cada familia afectada por emergencias.

Ideas Productivas: Este beneficio incrementara su presupuesto en ¢102.007.425,00
que seran utilizados para reforzar el monto promedio de las ideas productivas que se
deben atender durante este afio, por tal motivo no genera ningun ajuste en la meta. El
presupuesto ajustado sera de €1.752.007.425,00 para una meta de 1500 Ideas
Productivas.

El Ing. Ronald Cordero consulta si es posible que en un proximo Presupuestos
Extraordinario, es posible que esas disminuciones se puedan emparejar.

La Licda. Maria Eugenia Badilla se refiere a Mejoramiento de Vivienda, aparece
¢100.000.000.00 (cien millones de colones), si estos recursos estan comprometidos.

El Lic. Rene Martorell responde que al existir un incremento en el presupuesto, también
hay una ampliacion en la meta, la Subgerencia de Desarrollo Social ve al cuél Area
Regional es la demanda.

El MSc. Emilio Arias afiade que este recurso cuenta con pocos recursos, incluso en el
caso de Plan Puente se requiere miles de soluciones en este tema, se esta trabajando
con una consulta legal por medio de la Presidencia de la Republica para ver la
posibilidad que recursos del BANHVI dedicados a mejoramiento de vivienda, se traslade
al IMAS, para utilizarlo en este beneficio, si embargo, esta en consulta pero se viene
trabajando.

Esto sucede porque se ha apostado mas a la atencién de otros programas, donde se
cubre mas personas como es el caso de Bienestar Familiar, el 60% de las familias en
pobreza extrema al ingresa las nuevas familias puente, mas las que se encuentra el Plan
Nacional de Desarrollo, son las que reciben los ¢50.000 (cincuenta mil colones)
mensuales, estos casos casi que se utilizan de emergencia o especificos en las
Gerencia Regionales, pero no es que estén comprometido.

La Dra. Maria Leiton agrega que es un esfuerzo pequefio porque solo hay ¢250.000.000
(doscientos cincuenta millones de colones) estos para atender solo 90 casos, en
realidad en Plan Puente existe una gran cantidad de familias, para que alcanzara para
mas familias, se hizo un refuerzo de ¢100.000.000 (cien millones de colones), se le va
asignar a cada Gerencia Regional para que atienda a los casos mas urgentes, por
ejemplo con personas discapacitadas, adultas mayores o personas que requieran algun
tratamiento especial que implique mejoras de vivienda.
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El sefior Freddy Fallas consulta que aparece un rubro en paquetes escolares, donde se
aumenta en 1000.000.000 (mil millones de colones), eso era igual dentro de la meta a un
aumento de 58 personas.

El Lic. Alexander Porras explica que en el folio 39, la Méaster Rosibel Herrera indica la
distribucion de estos mil millones de colones, en el que hay una parte que se debe pagar
a la empresa distribuidora de los paquetes que en este caso es Correos de Costa Rica.
También hay otra parte logistica que es la empresa que elabora los paquetes escolares.

Al ser las 18:28 se retiran las personas funcionarias.
El MSc. Emilio Arias solicita a la MBA. Tatiana Loaiza dar lectura al siguiente acuerdo.
ACUERDO No. 118-04-2017

CONSIDERANDO

Que tanto la Ley No. 4760 y demas Leyes Conexas, asi como su Reglamento y el
Reglamento de Ajustes y Variaciones al Presupuesto Ordinario del IMAS; establecen
que, corresponde al Consejo Directivo, como méaximo Organo del Instituto Mixto de
Ayuda Social, conocer y aprobar los asuntos atinentes a los presupuestos
institucionales.

En virtud que se presentan diferencias entre el Superavit Proyectado y el Superavit Real
determinado al 31 de diciembre del 2016, la Unidad de Presupuesto con el objetivo de
incorporar dichas diferencias al Presupuesto Ordinario 2017, y de mantener el equilibrio
en la rebaja de ingresos que se debe llevar a cabo, procede a realizar los ajustes
correspondientes.

Que, mediante oficio SINIRUBE 08-02-2017, el MATI. Erickson Alvarez Calonge, solicita
incorporar recursos por la suma de ¢133,035.60 miles, que corresponden a la diferencia
determinada entre el Superavit Proyectado para el periodo 2016 y el Superavit Real
obtenido al 31 de diciembre del 2016.

Que segun Coletilla PP-210-074 Registro 1.1.1.1.210.000-558, Codigo Presupuestario
60103 001 1310 3460 240 del Presupuesto Ordinario de la Republica, cuyo fin especifico
es atender el programa de entrega de cuadernos y Utiles, para el mantenimiento de los
estudiantes en el sistema educativo.

Que mediante oficios DMT-1163-2016 y MTSS-DMT-OF-262-2017, se incorporan
recursos adicionales provenientes del Fondo de Desarrollo Social y Asignaciones
Familiares (FODESAF) y Ministerio de Trabajo y Seguridad Social, por un monto de ¢
3,382,007.43 miles, para ser ejecutados en programas sociales.
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Que segun oficio SGGR-090-01-2017 del Subgerente de Gestion de Recursos Lic.
Geovany Cambronero Herrera y la Licda. Carolina Murillo Rodriguez Administradora
General E.C, solicitan incorporan recursos en el Programa de Empresas Comerciales,
por la suma de ¢846.826,68 miles, en la Partida Materiales y Suministros, con el fin de
dotar de recursos, a la subpartida Producto Terminado.

Que mediante oficio SGDS-0369-03-2017, la Doctora Maria Leiton Barquero, remite las
Justificaciones y el Criterio Técnico con el Ajuste a las Metas, elaborado por el Area de
Planificacion Institucional.

Que mediante oficio A.A.F-046-03-2017, la Licenciada Silvia Morales Jiménez, Jefe del
Area Administracién Financiera a.i. y el Licenciado Daniel A. Morales Guzman,
Subgerente de Soporte Administrativo, remitieron a la Gerencia General el documento
denominado “Presupuesto Extraordinario No. 01-2017”.

Que mediante oficio GG-0618-03-2017, el Licenciado Gerardo Alvarado Blanco,
Gerente General manifiesta que dicho documento cumple integralmente con el Blogue
de Legalidad aplicable y con su respectiva autorizacion lo somete a consideracién del
Consejo Directivo, para su analisis y aprobacion.

POR TANTO, SE ACUERDA:

Aprobar el documento denominado “PRESUPUESTO EXTRAORDINARIO 01-2017”, el
cual esta estructurado de la siguiente forma:

AUMENTO DE INGRESOS VRS. AUMENTO DE EGRESOS

Aumentar ingresos por la sumade ¢ 7,769,719.83 miles.
Aumentar egresos por lasumade ¢ 7,769,719.83 miles.

Asi como el cuadro de Origen y Aplicacion de los Recursos que se incorpora a
continuacion:
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PRESUPUESTO EXTRAORDINARIO No. 01-2017
ORIGEN Y APLICACION DE LOS RECURSOS

(En miles de colones)

ORIGEN DE LOS RECURSOS

APLICACION DE LOS RECURSOS

AUMENTO DE INGRESOS

AUMENTO DE EGRESOS

PROTECCION Y PROMOCION

PROGRAMA/FUENTE DE FINANCIAMIENTO

PROTECCION Y PROMOCION SOCIAL

SOCIAL EMPRESAS
RECURSOS EMPRESAS CODIGOS | PARTIDA/ SUBPARTIDA RECURSOS TOTAL
CODIGOS PARTIDA/ SUBPARTIDA RECURSOS TOTAL RECURSOS COMERCIAL
RECURSOS SINIRUBE COMERCIALES RECURSOS RECURSOS SINIRUBE
GOBIERNO GOBIERNO ES
FODESAF PROPIOS FODESAF
CENTRAL CENTRAL
INGRESOS 3,784,930.80 3,004,926.74 133,035.60 846,826.68 7,769,719.83 GASTOS - 3,784,930.80 3,004,926.74 133,035.60 846,826.68 7,769,719.83
1000000000 INGRESOS CORRIENTES | 3,382,007.43 1,000,000.00 - - 4,382,007.43 1 SERVICIOS 173,000.00 60,000.00 - 233,000.00
1400000000 Transferencias Corrientes 3,382,007.43 1,000,000.00 - - 4,382,007.43 1.02 SERVICIOS BASICOS 75,000.00 75,000.00
1410000000 Del Sector Piblico - 1,000,000.00 - - 1,000,000.00 1.02.03 Servicio de correo (Avancemos-MEP) 75,000.00 75,000.00
Gobierno Central
1411000000 1,000,000.00 1,000,000.00 1.04 ) 98,000.00 98,000.00
(Avancemos-MEP) SERVICIOS DE GESTION Y APOYO
Organos Otros servicios de gestion y Apoyo (Avancemos-
3,382,007.43 - - - 3,382,007.43 1.04.99 98,000.00 98,000.00
1412000000 Desconcentrados/FODESAF MEP)
1412000000 Recursos de Ley FODESAF | 2,428,257.70 2,428,257.70 1.07 CAPACITACION Y PROTOCOLO 60,000.00 60,000.00
Recursos TMC-Personas
Trabajadoras — menores  de 380,000.00 380,000.00 1.07.01 60,000.00 60,000.00
1412000000 edad (FODESAF) Actividades de Capacitacion
Recursos Red de Cuido Ley 509,999.75 509,999.75 2 MATERIALES Y SUMINISTROS 827,000.00 846,826.68 1,673,826.68
Recursos Prestacion BIENES PARA LA PRODUCCION Y
31,874.98 31,874.98 2.05 ) 846,826.68 846,826.68
Alimentaria Inciso k) COMERCIALIZACION
Recursos Asignacion Familiar
31,874.98 31,874.98 2.05.02 Productos terminados 846,826.68 846,826.68
3300000000 Inciso H)
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ORIGEN DE LOS RECURSOS APLICACION DE LOS RECURSOS
AUMENTO DE INGRESOS AUMENTO DE EGRESOS
PROGRAM. NTE DE FINANCIAMIENTO
PROTECCION Y PROMOCION X X
PROTECCION Y PROMOCION SOCIAL
SOCIAL EMPRESAS
RECURSOS EMPRESAS CODIGOS PARTIDA/ SUBPARTIDA RECURSOS TOTAL
CODIGOS PARTIDA/ SUBPARTIDA RECURSOS TOTAL RECURSOS COMERCIAL
RECURSOS SINIRUBE COMERCIALES RECURSOS RECURSOS SINIRUBE
GOBIERNO GOBIERNO ES
FODESAF PROPIOS FODESAF
CENTRAL CENTRAL
UTILES, MATERIALES Y SUMINISTROS
402,923.38 2,004,926.74 133,035.60 846,826.68 3,387,712.40 2.99 827,000.00 827,000.00
3300000000 FINANCIAMIENTO DIVERSOS
AJUSTES AL .
. Utiles y materiales de oficina y computo (Avancemos-
SUPERAVIT 2016 402,923.38 2,004,926.74 133,035.60 846,826.68 3,387,712.40 2.99.01 100,000.00 100,000.00
MEP)
3320000000 PROYECTADO
FODESAF/TMC-Personas Productos de papel, carton e impresos (Avancemos-
25,380.40 25,380.40 2.99.03 560,000.00 560,000.00
3320000000 Trabajadoras menores de edad MEP)
3320000000 FODESAF/Inciso K 377,542.98 377,542.98 2.99.04 Textiles y Vestuarios (Avancemos-MEP) 167,000.00 167,000.00
Gobierno Central (Seguridad
4,926.74 4,926.74 5 73,035.60 73,035.60
3320000000 Alimentaria) BIENES DURADEROS
Gobierno Central
2,000,000.00 2,000,000.00 5.01 62,535.60 62,535.60
3320000000 (Emergencias-Vivienda) MAQUINARIA, EQUIPO Y MOBILIARIO
3320000000 SINIRUBE 133,035.60 133,035.60 5.01.03 Equipo de comunicacién 3,000.00 3,000.00
DEC 846,826.68 846,826.68 5.01.04 Equipo y mobiliario de oficina 24,000.00 24,000.00
5.01.05 Equipo y programas de computo 34,300.00 34,300.00
Equipo y mobiliario educacional, deportivo y
5.01.07 1,000.00 1,000.00
recreativo
5.01.99 Magquinaria y equipo diverso 235.60 235.60
5.99 BIENES DURADEROS DIVERSOS 10,500.00 10,500.00
5.99.03 Bienes intangibles 10,500.00 10,500.00
6 TRANSFERENCIAS CORRIENTES - 3,684,930.80 4,926.74 3,689,857.54
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ORIGEN DE LOS RECURSOS APLICACION DE LOS RECURSOS
AUMENTO DE INGRESOS AUMENTO DE EGRESOS
PROGRAM. NTE DE FINANCIAMIENTO
PROTECCION Y PROMOCION X X
PROTECCION Y PROMOCION SOCIAL
SOCIAL EMPRESAS
RECURSOS EMPRESAS CODIGOS PARTIDA/ SUBPARTIDA RECURSOS TOTAL
CODIGOS PARTIDA/ SUBPARTIDA RECURSOS TOTAL RECURSOS COMERCIAL
RECURSOS SINIRUBE COMERCIALES RECURSOS RECURSOS SINIRUBE
GOBIERNO GOBIERNO ES
FODESAF PROPIOS FODESAF
CENTRAL CENTRAL
6.02 A PERSONAS 3,684,930.80 4,926.74 3,689,857.54
6.02.99 Otras transferencias a personas 3,684,930.80 4,926.74 3,689,857.54
Atencién a Familias Ley 509,999.75 509,999.75
FODESAF/TMC-Personas Trabajadoras menores de
405,380.40 405,380.40
edad
Prestacion Alimentaria Inciso k) 409,417.96 409,417.96
Seguridad Alimentaria 4,926.74 4,926.74
Asignacion Familiar Inciso H) 31.874.98 31,874.98
Red de Cuido FODESAF 1,716,250.53 1,716,250.53
Red de Cuido Ley 509,999.75 509,999.75
Ideas Productivas 102,007.43 102,007.43
7 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 100,000.00 2,000,000.00 - - 2,100,000.00
7.02 A PERSONAS 100,000.00 2,000,000.00 0.00 0.00 2,100,000.00
7.02.01 Transferencias de capital a personas 100,000.00 2,000,000.00 0.00 0.00 2,100,000.00
Mejoramiento de Vivienda 100,000.00 100,000.00
Emergencias Mejoramiento de Vivienda (MTSS) 2,000,000.00 2,000,000.00
TOTALES 3,784,930.80 3,004,926.74 133,035.60 846,826.68 7,769,719.83 TOTALES = 3,784,930.80 3,004,926.74 133,035.60 846,826.68 7,769,719.83
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Aprobar el Ajuste de Metas al Plan Operativo Institucional respaldados en el
respectivo Criterio Técnico, emitido por el Area de Planificacion Institucional, el
cual forma parte de los anexos contenidos en el PRESUPUESTO
EXTRAORDINARIO No. 01-2017.

Cuadro 1
Modificacion de metas y recursos del Plan Operativo Institucional
Afio 2017
(Recursos en colones corrientes)

Situacién Inicial (Meta programada | Presupuesto Extraordinario N° 1 [ Presupuesto Extraordinario N° 1
Situacion actual

POI) (aumenta) (disminuye)
Descripcion del Producto

Metas Recursos (en ¢) Meta Recursos (en ¢) Meta Recursos (en ¢) Metas Recursos (en ¢)
Familias (Necesidades

92.509 47.586.334.585,00 514.926.493,01 1135 510.945.700,30 91.374 47.590.315.377,71
Basicas)
Asignacion Familiar

1.836 1.566.367.075,00 32 31.874.984,05 72 73.001.715,21 1796 1.525.240.343,84
(Discapacidad-H)
Prestacion Alimentaria (Pani-

1.499 2.666.367.075,00 146 409.417.960,53 1.645 3.075.785.035,53
K)
Alternativas de Cuido 24.748 24.621.873.200,00 _ 2.226.250.278,99 323 310.715.090,62 24.425 26.537.408.388,37
Avancemos (estudiantes) 171.203 61.101.391.720,00 s 2450 661.567.907,65 168.753 60.439.823.812,35
TMC Persona trabajadora

169 123.000.000,00 726 405.380.400,00 895 528.380.400,00
menor de edad
Implementos escolares 140.000 1.433.287.850 58.000 1.000.000.000,00 198.000 2.433.287.850
Mejoramiento de vivienda 90 250.000.000,00 36 100.000.000,00 126 350.000.000,00
Mejoramiento de vivienda

_ 2.000.000.000,00 2.000.000.000,00

atencion de emergencias
Ideas Productivas 1.500 1.650.000.000,00 _ 102.007.425,00 1.500 1.752.007.425,00

La MBA. Tatiana Loaiza indica que en el “Por Tanto” 3 se debe consignar que en
el folio 22 y en el cuadro anexo a este “Por Tanto”, se debe corregir en la
Implementos en la linea de “Implementos Escolares” la meta por 198.000
paquetes escolares.

Una vez incluidas las observaciones dadas, el sefior Presidente somete a votacion
el anterior acuerdo. Las sefioras y sefores directores: MSc. Emilio Arias
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Rodriguez, Presidente, Ing. Ronald Cordero Cortés, Vicepresidente, Licda. Maria
Eugenia Badilla Rojas, Directora, Licda. Ana Masis Ortiz, Directora, Sra. Ericka
Alvarez Ramirez, Directora, Sr. Freddy Rahudin Fallas Bustos, Director, votan
afirmativamente el anterior acuerdo.

Andlisis de la Propuesta de Reorganizacién Parcial de la Subgerencia de
Desarrollo Social, segun oficio GG-0609-03-2017.

El MSc. Emilio Arias comenta que este ha sido un trabajo verdaderamente
importante por parte de la administracion esta reorganizacion parcial, misma que
permitiria considerar observaciones hechas por las personas funcionarias de esa
Subgerencia como de organismo internacionales que han acompafiado la
estrategia Plan Puente al Desarrollo, con respecto al mecanismo de intervencion.

En el tema del Plan Puentes es poder garantizarse que a futuro la atencién de las
familias no solamente que pertenecen a la estrategia si no las que el IMAS atiende
lleguen a ser una atencion por medio del sistema cogestoria social. Al igual el
tema de Sistemas de Informacion Social que también empodera esa area de la
institucién que en diversas oportunidades en el pasado manifestaron sobre la
importancia de darle fuerza y garantizar su robustez.

El Licda. Maria Lorena Alpizar expone la presentacion “Modificacion Parcial de la
Estructura Organizacional de la Subgerencia de Desarrollo Social” la cual
forma parte integral de esta acta.

A las 18:51 horas se retiran las personas funcionarias Gabriela Prado y Juan
Carlos Laclé.

El Lic. René Martorell contintia con la presentacion.

El MSc. Emilio Arias comenta que este tema debe ser aprobado por el 6rgano
superior de IMAS, posteriormente se envia a MIDEPLAN y la Autoridad
Presupuestaria. MIDEPLAN verifica que la estructura organica sea consecuente
con la institucién y los lineamientos establecidos y STAP aprueba las plazas en
caso que hay cambios.

La Licda. Ana Masis comenta que en la exposicion anterior dijeron que no habria
un incremento salarial en ninguna de las personas que va a pasar a formar parte
de esta cajita en el organigrama, porque actualmente se le paga un plus y luego al
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ser jefe pasaria a ser parte del salario. Pero le preocupa un efecto cascada, pero
todo el contorno van a decir les pagan algo y por la clasificacion de puestos, por lo
que le gustaria saber cuanto da la suma, cuanto sera la erogacion.

La Licda. Ericka Alvarez solicita le aclaren porque lo que entiende es que Gabriela
Prado tenia un recargo de las funciones de jefatura sin serlo por lo que se le
pagaba un plus, pero con la modificacion lo que se le pagaria el salario que le
corresponde por tener una jefatura.

El Ing. Ronald Cordero comenta que se habla mucho de profesionales tipo 3 del
Servicio Civil, si esas ocho plazas son en este momento profesionales 3.

El Lic. Gerardo Alvarado comenta que no va a haber un aumento dentro de las
cajitas del organigrama porque dentro de ellas ya esta ubicado los respectivos
profesionales con sus plazas de profesional 3 y que los subordinados de las
personas que hoy ejercen la coordinacién no van a tener un ascenso, ademas
que la estructura no lo permite. Por otra parte, lo que hoy reciben las personas
coordinadoras es un plus, sin embargo este monto no equipara la diferencia
salarial que existe entre su puesto actual y el de jefatura, por lo que si habria un
aumento porque lo que procede es gue se les pague como jefatura.

Con relacion a lo que plantea la Licda. Ana Masis con todo gusto se puede
preparar un céalculo de cuanto es el costo.

El MSc. Edgardo Herrera comenta que de acuerdo a las disposiciones legales que
regulan este tipo de procesos lo primero es determinar la necesidad en la
institucion de modificar su estructura, es el paso inicial, posteriormente se somete
a MIDEPLAN que una vez aprobado por ellos se estudia cuales son las plazas y
tipos que se requieren para esa unidad, no es en este momento que se determina
este tema. De hacerse asi, seria adelantarse a un criterio técnico lo cual es
incorrecto.

Su llamada de atencion es que a cualquier referencia que se haga en el
documento a aprobacion de plazas no lo autorice el Consejo Directivo, lo que seria
es decidir o no con base en la propuesta que plantean si es necesaria una
modificacion parcial a la estructura. Posteriormente, el tema de las plazas debera
venir debidamente justificado a este Consejo y de igual manera discutira la
cantidad, tipo de plazas.

21



SESION ORDINARIA DE CONSEJO DIRECTIVO CELEBRADA
EL LUNES 03 DE ABRIL DE 2017

ACTA N° 18-04-2017

La Licda. Ericka Alvarez consulta que el resaltado en amarillo de la nueva
estructura significa algo entorno a la jerarquia con respecto a las demas areas. Si
es un area integral y de atencion interinstitucional desde que le explicaron tiene la
duda de porque si esta area cubre una articulacion interinstitucional porque esta al
mismo nivel de las otras.

La Dra. Maria Leiton comenta que es funcion de la subgerencia a su cargo la
articulacion, en el caso del Plan Puente se hace una articulacion en la persona del
Presidente Ejecutivo y Ministro. Las mismas personas cogestoras que forman
parte de la Estrategia Plan Puente dependen de la Subgerencia de Desarrollo
Social.

La Estrategia Plan Puente depende de la SGDS aunque ahorita no tenga una
cajita dentro del organigrama, s un equipo asesor.

El Lic. René Martorell comenta que lo resaltado en amarillo es para diferencia lo
nuevo, lo que se plantea hoy, el porqué se quiere como area estratégica responde
a varios aspectos y uno de ellos es un criterio politico, existe la posibilidad de que
con un cambio de gobierno nos quite una estrategia que ha sido exitosa y merece
continuidad.

En la actualidad forma parte de la Presidencia Ejecutiva como unidad staff,
MIDEPLAN dijo a este nivel que se quiere poner no puede ser una unidad asesora
si no como un area. Claro que traer su reacomodo en cuanto a las funciones que
realizan las demas areas.

Su accionar esta mas metido en la linea metodologica, estratégica vy filosofica de
cémo trabajar y evolucionar de una atencién con demanda parcial limitada a una
atencion integral.

La Licda. Maria Eugenia Badilla comenta que lo mas claro que tiene es la de
Sistemas de Informacién Social, para la otra area no, en un cambio de gobierno,
pero si ahorita esta funcionando es porque es una metodologia de este gobierno,
de no estar Ana Helena Chacon esto no existiria y en buena hora ella lo maneja.
Esto se transmitio al IMAS y lo asumio la Presidencia Ejecutiva.

Se pone como una cajita por temor a la parte politica pero esa persona va a
guedar ahi dependiendo de la parte social, tiene potestades politicas esta area?
No las tiene ni ahora ni con otro gobierno.
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Consulta sera que tiene que ir en la Presidencia Ejecutiva quien tiene la potestad
politica o la ponemos abajo como una estrategia o metodologia pero sin
articulacion insterinstitucional, lo cual le preocupa.

Le parece que lo mencionado por la Licda. Ana Masis es muy importante, hay que
ponerle atencion a que no se convierta un efecto cascada

La Licda. Ericka Alvarez dice que no tiene duda de que es un esfuerzo de la
SGDS, lo reconoce y lo agradece. Sobre la necesidad de la creacion y la
institucionalizacion de esta area no tiene duda. Lo ve mas alla de la parte del
programa que asume el IMAS, que a mas all4 de las personas cogestoras y las
transferencias. Reconoce que es cierto lo que dice dofia Maria Eugenia, el peso
para que las otras instituciones le den prioridad a las referencias de las personas
cogestoras es de caracter politico, y ahi es donde preguntaba si es el Gnico lugar
donde se puede ubicar para poder tener el poder de articular desde la mas alta
jerarquia de esta institucion con el resto de la institucionalidad publica sin obviar
gue dependera de la gestion en otras instituciones y Casa Presidencial, cual es el
maximo esfuerzo que puede realizar el IMAS para que posicionar esta cajita de la
estructura que en todo su fundamento comparte al 100% pero si consulta si se
pudiera ubicar en otro nivel del organigrama institucional que ademas de
asegurarnos la institucionalizacion nos permita darle el poder clave en la
Estrategia.

Si la Estrategia Plan Puente no mantiene la articulacion institucional, la esencia de
toda la estrategia se pierde.

Es absolutamente respetuosa de las valoraciones que hagan las areas y
planificacion y si es ahi donde corresponde es ahi.

El MSc. Emilio Arias comenta que le preocupa desde la perspectiva tenerlo en la
Presidencia Ejecutiva porque el gobierno esta finalizando y no quisiera que la
proxima persona sienta que lo deja amarrado, porque podria ser para que haya
una animadversion sobre la Estrategia Plan Puente, también duda sobre las
funciones de esta estrategia en este momento porque son funciones
administrativas con articulacion y la Presidencia no las tiene, porque bajo el
organigrama esta la Gerencia y subgerencias, por lo que no sabe hasta qué punto
una unidad que tiene actividad administrativa y operativa este a cargo la
Presidencia.
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Si cree que debe estar en la estructura para garantizar la sostenibilidad, la
continuidad de la Estrategia esta en lograr convencer a la clase politica que llegue
a la Presidencia de la Republica de que debe haber una persona vicepresidente
articulador de la estrategia junto con un jerarca en el IMAS que crea en esta.

La Licda. Ana Masis comenta que apoya lo expresado por la directora Ericka, le
parece que si viene otro gobierno y si no quiere la estrategia no importara la
ubicacion donde se encuentre. Pero si le preocupa es que si esta llena esa cajita,
pero si va a aprobar un organigrama tiene que ser responsable y saber si hay
suficiente contenido econdmico para pagar a las personas funcionarias de esta o
si va haber un efecto cascada. Si considera que deberia estar arriba en el
organigrama, hacer el ejercicio si se pudiera ubicar ahi.

El Lic. René Martorell comenta que existe un momento que la discusién lo pone a
uno a pensar y repensar el pensamiento que estaba acuerpando, la mayor
fortaleza que ha tenido la Estrategia Plan Puente ha sido el respaldo politico, lo
gue se busca es que la forma de atencion sea algo comun en el quehacer del
IMAS.

El nicho de trabajo de Plan Puente es impregnar todo el quehacer del IMAS con
una forma estratégica de mirar la pobreza, como trabajar en eso no esta seguro.
Como se podria tener Plan Puente impregnando en todo el quehacer, significaria
restarle importancia a lo que se esta buscando porque si no es una estructura o si
es una cajita que esta debajo de un area, podra tener ese musculo para tener lo
gue hasta ahora se ha venido haciendo. Siente muy interesante la discusion.

Al ser las 18:48 horas se retira la Licda. Maria Eugenia Badilla, Directora.

El Lic. Gerardo Alvarado comenta que el equipo de Plan Puente analiza que es
una instancia técnica que apoya mucho en el trabajo de monitoreo, seguimiento y
retroalimentacion del proceso y la estrategia y esto permite adecuar decisiones
tacticas operativas en el dia a dia.

En una organizacion tiene que haber instancias que estén viendo y definiendo

temas en el largo plazo, instancias que estén incidiendo en el mediano plazo, y
corto plazo.
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Considera que se generaria una dicotomia al tener una instancia que esté en el
mediano y corto plazo actuando e interactuando con una instancia que esta mas
bien actuando en el largo plazo, cuando se toman decisiones de indole y
trascendencia politica.

Ha sucedido que cuando se han analizado ciertos aspectos de indole operativo
que se tienen que definir de inmediato la linea de mando a sido util y eficaz para
que se logre y en este caso la linea de mando es la Subgerencia de Desarrollo
Social y complementariamente la Gerencia General, que ha emitido directrices,
instrucciones dando fuerza administrativa cuando la subgerencia lo ha requerido.

Ese actuar definitivamente en el lado de la Presidencia Ejecutiva que esta en el
largo plazo se puede convertir en contraproducente porque en lo operativo del
mediano y corto plazo hay que responder.

La adicién de estas areas técnicas da una complementariedad y ademas insumos
para los mecanismos de trabajo.

Este debe ser el primer paso que la institucion debe dar para ver la estrategia Plan
Puente transversalizando totalmente la gestion institucional.

El MSc. Emilio Arias comenta que el Plan Estratégico Institucional, aprobado por
el Consejo Directivo y este define hacia dénde va a emigrar la institucion a largo
plazo, en cuanto a cudl va a ser la modalidad de atencién en cuanto a la oferta
programatica nuestra, ahi se establece cual es la funcion de la Presidencia
Ejecutiva, se hablo horas de que era el Ministro y que el Presidente del IMAS,
funciones muy distintas.

Cuando la estrategia Plan Puente tiene que dar capacitaciones, hacer
modificaciones a los sistemas por ejemplo acude a la Subgerencia de Desarrollo
Social.

El Lic. René Martorell comenta que la posicion de Planificacion es que Plan
Puente sea un area ubicada en la Subgerencia, aunque el nombre no le termine
de gustar por lo mencionado por la directora, el caracter que deberia tener el
nombre no deberia ser mas all4 de atencion integral, le ponemos interinstitucional
y se escapa a la logica de la estructura propuesta.
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La Licda. Ericka Alvarez comenta que siguiendo la l6gica anterior si tiene todo el
sentido, porque eso es lo que no le suena, tiene claro que la estrategia funciona
porque es articulacion interinstitucional pero tiene claro que un area técnica no lo
va a poder hacer.

El MSc. Emilio Arias comenta que igual en el Plan Estratégico esta incluido la
parte politica hacia donde debe migrar el IMAS, hacian donde articulamos, y se
deja en pie para que el proyecto de ley de creacion del Ministerio rector del area
social y llegar a tener ese liderazgo.

El PEI da la vision politica institucional a corto, mediano y largo plazo, la cajita en
el organigrama me da la posibilidad de institucionalizar eso que se ha creado,
operativizarlo a nivel nacional y empezar a darle fuerza, son dos cosas juntas pero
no se pueden revolver desde la Optica operativa.

El MSc. Emilio Arias solicita a la MBA. Tatiana Loaiza dar lectura del ACUERDO
N° 119-04-2017.

CONSIDERANDO:

Que las instituciones publicas, en ejercicio de su potestad de autoorganizacion,
estan facultadas para disponer la reestructuracion administrativa de las diversas
dependencias que las componen, situacion que ha sido reforzada mediante el
decreto N°. 33713-MPPLAN-MTSS, a partir del cual cada reorganizacion
administrativa debe ser aprobada por el respectivo jerarca institucional.

Que segun el oficio SGDS-0348-03-2017, de la Subgerencia de Desarrollo Social,
de fecha 22 de marzo de 2017, se remite los oficios SIS 98-03-2017 y PD-0031-
03-2017 que contienen la propuesta de Reorganizacion Parcial de la Subgerencia
de Desarrollo Social del IMAS gque incorpora en la estructura organizacional de
IMAS los procesos estratégicos Sistemas de Informacion Social y Estrategia
Nacional para la Reduccién de la Pobreza “Puente al Desarrollo”, para que Area
de Planificacion Institucional proceda a realizar el analisis de la propuesta para
gue emita su pronunciamiento al respeto.

El Area de Planificacion Institucional, mediante el oficio P1-067-03-2017, dirigido a

la Gerencia General, remite su criterio técnico de la propuesta de Reorganizacion
Parcial de la Subgerencia de Desarrollo Social del IMAS.
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La Gerencia General mediante oficio GG-0609-03-2017 otorga su visto bueno a la
propuesta de Reorganizacién Parcial de la Subgerencia de Desarrollo Social del
IMAS, con base en el criterio emitido por el Area de Planificacion Institucional.

POR TANTO, SE ACUERDA:
Aprobar la Propuesta de Reorganizacion Parcial de la Subgerencia de Desarrollo
Social del IMAS, donde se incorpora en la estructura organizacional de IMAS los
procesos estratégicos: el Area Sistemas de Informacion Social y el Area Atencion
Integral.
Solicitar a la Presidencia Ejecutiva su remision de la propuesta al Ministerio de
Planificacion Nacional (MIDEPLAN) para su trdmite de estudio y aprobacion, por
la instancia correspondiente.
El sefior Presidente somete a votacion el anterior acuerdo. Las sefioras y sefiores
Directores: MSc. Emilio Arias Rodriguez, Presidente, Ing. Ronald Cordero Cortés,
Vicepresidente, Licda. Ana Masis Ortiz, Directora, Licda. Ericka Alvarez Ramirez,
Directora, Sr. Freddy Rahudin Fallas Bustos, Director, aprueban el acta anterior.

Andlisis del Informe de Autoevaluacion del Sistema de Control Interno 2016 y
su plan de accién, segun oficio GG-0579-03-2017.

Este tema se traslada para una proxima sesion.

Andlisis del Informe de Gestién de Riesgos 2016 de la Unidad de Control
Interno, segun oficio GG-0500-03-2017.

Este tema se traslada para una proxima sesion.

Analisis del Plan Estratégico de Tecnologias de Informacion 2016-2020
(PETI), segun oficio GG-0619-03-2017.

Este tema se traslada para una proxima sesion.
ARTICULO SETIMO: ASUNTOS SUBGERENCIA AUDITORIA INTERNA.

7.1 Andlisis del informe AUD 015-2017, referente al Seguimiento de
Recomendaciones Formuladas en el Informe AUD 031-2016, denominado

27



SESION ORDINARIA DE CONSEJO DIRECTIVO CELEBRADA
EL LUNES 03 DE ABRIL DE 2017

ACTA N° 18-04-2017

“Informe sobre los Resultados Obtenidos en la Evaluacidon de los Controles
Aplicados en las Ventas con Tarjetas de Crédito y Débito en las Tiendas
Libres de Derecho”, segun oficio Al. 123-03-2017.

Este tema se traslada para una proxima sesion.

Andlisis del informe AUD 016-2017, referente al Seguimiento de
Recomendaciones Formuladas en el Informe AUD 036-2016, denominado
“Informe sobre los Resultados Obtenidos en la Atenciéon de la Denuncia
sobre el Otorgamiento de Beneficios Condicionados”, segun oficio Al. 124-
03-2017.

Este tema se traslada para una proxima sesion.

Andlisis del informe AUD 017-2017, referente al Seguimiento de
Recomendaciones Formuladas en el Informe AUD 038-2016, denominado
“Informe sobre los Resultados Obtenidos en la Atencién de la Denuncia
sobre el Otorgamiento de Beneficios de Mejoramiento de Vivienda”, seglin
oficio Al. 125-03-2017.

Este tema se traslada para una proxima sesion.

Andlisis del informe AUD 018-2017, referente al Seguimiento de
Recomendaciones Formuladas en el Informe AUD 052-2016, denominado
“Informe sobre los Resultados Obtenidos en la Evaluacion de las
Comisiones sobre Ventas en las Tiendas Libres de Derechos”, segun oficio
Al. 126-03-2017.

Este tema se traslada para una proxima sesion.

Andlisis del informe AUD 019-2017, referente al Seguimiento de
Recomendaciones Formuladas en el Informe AUD 047-2015, denominado
“Informe sobre Presuntas Irregularidades en el Otorgamiento y Uso de
Beneficios Girados a las Organizaciones COOPETRASI R.L. vy
COOPESILENCIO R.L.”, segun oficio Al. 127-03-2017.

Este tema se traslada para una proxima sesion.
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ARTICULO OCTAVO: ASUNTOS SENORAS Y SENORES DIRECTORES.
En este punto no hay temas que tratar.

Sin méas asuntos que tratar, finaliza la sesion al ser las 8:30 pm.

MSC. EMILIO ARIAS RODRIGUEZ LICDA. MARIA EUGENIA BADILLA R.
PRESIDENTE SECRETARIA
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