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Al ser las dieciséis horas con treinta y tres minutos del viernes doce de setiembre del año 
dos mil catorce, se da inicio a la sesión extraordinaria del Consejo Directivo Nº 004-E-09-
2014, celebrada en Oficinas Centrales, con la anuencia de los señores Directores 
presentes, la cual inicialmente estaba prevista para las dieciséis y quince minutos, con el 
siguiente quórum: ARTÍCULO PRIMERO: COMPROBACIÓN DEL QUÓRUM: MSc. 
Carlos Alvarado Quesada, Presidente; MSc. Verónica Grant Díez, Directora, Licda. 
Georgina Hidalgo Rojas, Directora, Licda. Mayra González León, Directora. AUSENTES 
CON JUSTIFICACION. Lic. Álvaro Mendieta Vargas, Por encontrarse fuera del país. Lic. 
Enrique Sánchez Carballo, Por encontrarse fuera de San José. Licda. María Eugenia 
Badilla, Asuntos Personales. INVITADOS EN RAZON DE SU CARGO: Lic. Gerardo 
Alvarado B., Gerente General a.i., Lic. Fernando Sánchez M., Subgerente de Gestión de 
Recursos. , MSc. Edgardo Herrera Ramírez, Auditor General., Lic. Berny Vargas Mejía, 
Asesor Jurídico., Lic. Alfonso Durán R., Coordinador Secretaría Consejo Directivo a.i. 
ARTÍCULO SEGUNDO: LECTURA Y APROBACIÓN DEL ORDEN DEL DÍA. Trasladar 
el punto 3.2 Continuación del análisis y discusión del Recursos de Revocatoria y Nulidad 
Concomitante interpuesto por la MSc. Mayra Díaz; según oficio AJ-840-08-2014. Y el 
punto 3.3 Continuación del análisis y discusión del Recurso de Revocatoria interpuesto 
por el Lic. Juan Carlos Dengo; según oficio AJ-840-08-2014. Para una próxima sesión. El 
MSc. Carlos Alvarado, somete a aprobación el orden del día. Los señores Directores 
manifiestan estar de acuerdo. ARTICULO TERCERO: ASUNTOS PRESIDENCIA 
EJECUTIVA. 3.1 PRESENTACIÓN, ANÁLISIS Y DISCUSIÓN DEL PLAN OPERATIVO 
INSTITUCIONAL (POI) 2015. El Lic. Gerardo Alvarado, manifiesta que con el fin de 
analizar el presente punto de agenda, ingrese a la sala de sesiones el Lic. Marvin 
Chaves, Coordinador del Área de Planificación Institucional, Lic. Gary Soto, Asesor 
Presidencia Ejecutiva, Lic. Juan Carlos Lacle, Profesional de Sistemas de Información 
Social, Licda. Luz Marina Campos, Coordinadora del Área Financiera y el Lic. Alexander 
Porras, Coordinador del Área de Presupuesto, por lo que solicita la anuencia de los 
señores Directores. El Lic. Marvin Chaves, introduce sobre los puntos que se han tratado 
y que se expondrán para la elaboración del POI 2015. EL Lic. Juan Carlos Lacle, procede 
a explicar el tema mediante filminas: “Caracterización Socioeconómica y demografía 
de la pobreza en Costa Rica” las cuales forman parte integral del acta. Objetivos: 
Mostrar las características sociales y demográficas de la población en condición de 
pobreza a partir de la información con que cuenta el país. Construir posibles perfiles de la 
población objetivo del IMAS para los programas institucionales. Sugerir líneas de trabajo, 
que permitan la elaboración y desarrollo de planes, programas o proyectos que aborden 
las determinantes de la situación de pobreza. Ofrecer información e insumos a las 
dependencias del IMAS en torno a la población objetivo, según áreas temáticas de 
abordaje. Generalidades de la pobreza: Instituto Nacional de Estadísticas y Censos 
Evolución de la Pobreza 2003-2013 
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Pobreza según Regiones 
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MIDEPLAN – PNUD 
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Información del IMAS Sistema de Información de la Población Objetivo: 

 

 
Se retira de la sala de sesiones el invitado Lic. Gary Soto, Asesor Presidencia Ejecutiva y  
Lic. Juan Carlos Lacle, Profesional de Sistemas de Información Social. El Lic. Marvin 
Chaves, procede a explicar el tema mediante filminas: “Matriz de Planificación 
Institucional (MAPI) Marco Estratégico Institucional 2015” la cual forma parte integral 
del acta.Plan Estratégico del IMAS 2015- 2020  
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Acciones estratégicas en la reducción de la pobreza y la pobreza extrema 

 
Acciones estratégicas en la reducción de la pobreza y la pobreza extrema 
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Acciones estratégicas en la reducción de la pobreza y la pobreza extrema 

 
 
 
Acciones estratégicas en la reducción de la pobreza y la pobreza extrema 

 
La Dra. María Leitón, procede a explicar el tema mediante filminas: “Programas IMAS 
POI 2015.” lo cual forma parte integral del acta. El Lic. Gerardo Alvarado,  procede a 
explicar el tema mediante filminas: “Presupuesto del Programa” lo cual forma parte 
integral del acta.: Presupuesto del Programa 

Áreas 
Beneficios 

Institucionales 
FODESAF 

Presupuest
o  

IMAS 

FODESFA -
gobierno 

Social 
Total 

Bienest

ar 
Atención a Familias 

28,922,012,

361 

2,345,220,4

99 

7,036,512,00

0 
38,303,744,860 
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Familiar Alternativas de Cuido 
y  

Desarrollo de la Niñez 

21,171,039,
200   

21,171,039,200 

Prestación 
Alimentaria (K) (PANI) 

1,323,189,9
50   

1,323,189,950 

Asignación Familiar 
(H) (DISCAPACIDAD) 

1,323,189,9
50   

1,323,189,950 

Socioed
ucativo 

Avancemos 
 

919,691,43
4 

48,523,317,8
45 

49,443,009,279 

 

Contrataciones 
Implementos 

Escolares  

1,030,863,0
70  

1,030,863,070 

Desarro
llo 

Sociopr
oductiv

o y 
Comun

al 

Organizaciones de 
Desarrollo 

Socioproductivo y 
Comunal (incluye IBS) 

 

3,220,852,7
90  

3,220,852,790 

Ideas Productivas y 
Fideicomiso 

3,000,000,0
00 

600,000,00
0  

3,600,000,000 

Mejoramiento de 

Vivienda 

2,000,000,0

00   
2,000,000,000 

Interés sobre cuentas 
corrientes de gobierno 

central    
0 

Recursos ASODELFI 
 

279,000 
 

279,000 

OTROS 
GASTO

S 

Interés sobre cuentas 
corrientes de gobierno 

central   
88,171,570 88,171,570 

CONTRATACIONES 
(INVERSIÓN 

SOCIAL)  

1,500,000,0
02.00  

1,500,000,002.0
0 

GASTO 
ADMINISTRATIVO  

16,695,685,
129.46  

16,695,685,129.
46 



 

 

 

 

SESION EXTRAORDINARIA DE CONSEJO DIRECTIVO CELEBRADA  
EL VIERNES 12 DE SETIEMBRE DE 2014 

ACTA N° 004-E-09-2014 

 

9 

 

OPERATIVO 

 

Subtotal Bienestar y 
Promoción Familiar 

57,739,431,
461 

26,312,591,
924 

55,648,001,4
15 

139,700,024,80
0 

SUPER
AVITS 
2014 

PROYE
CTADO

S 

Recursos  de 
Inversión Social 

5,018,612,6
18.34 

1,816,337,0
41.90 

1,050,000,00
0.00 

7,884,949,660 

Red de Cuido 
550,000,00

0.00   
550,000,000 

Arrastre Contratación 
Archivos Áreas 

Regionales  

400,000,00
0.00  

400,000,000 

Subtotal 
5,568,612,6

18 
2,216,337,0

42 
1,050,000,00

0 
8,834,949,660 

TOTAL 
63,308,044,

079 

28,528,928,

966 

56,698,001,4

15 

148,534,974,46

0 

El Lic. Fernando Sánchez, procede a explicar el tema mediante filminas: “Presupuesto 
del Programa Empresas Comerciales” lo cual forma parte integral del acta: 
Presupuesto del Programa. Relación Políticas Institucionales –POI. 
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COMPARATIVO EGRESOS PRESUPUESTO ORDINARIO 2014-2015 (En miles de 
colones) 

 
RESUMEN COMPARATIVO, EGRESOS INSTITUCIONALES, SEGÚN PRESUPUESTO 
ORDINARIO 2014-2015 (En miles de colones) 

 
PARTIDAS 

PRESUPUESTO 
2014 

PRESUPUESTO 
2015 

VARIACIONES 

ABSOLUTA RELATIVA 

 
REMUNERACIONES 15.568.365,04 16.571.570,06 1.003.205,03 6,44% 

 
SERVICIOS 9.450.944,60 10.768.096,76 1.317.152,16 13,94% 

 
MATERIALES Y 
SUMINISTROS 

9.614.371,78 10.944.932,70 1.330.560,92 13,84% 

 
BIENES DURADEROS 1.977.626,20 2.913.915,70 936.289,50 47,34% 

 
TRANSFERENCIAS 

CORRIENTES 
96.531.889,52 125.800.741,43 29.268.851,91 30,32% 

 
TRANSFERENCIAS DE 

CAPITAL 
8.115.246,91 6.748.554,83 -1.366.692,08 -16,84% 

 
TOTALES 141.258.444,05 173.747.811,48 32.489.367,43 23,00% 

 
El Lic. Gerardo Alvarado, procede explicar el tema mediante filminas: “Presupuesto 
Ordinario 2014-2015, Según fuente de financiamiento.” la cual forman parte integral 
del acta:  
 

CONCEPTO 
INGRESOS 

PRESUPUESTO 
2014 

INGRESOS 
PRESUPUESTO 

2015 

VARIACIONES 

ABSOLUTA RELATIVA 

RECURSOS 
PROPIOS 
(LIBRES) 

32.177.862,02 37.933.428,26 5.755.566,23 18% 

RECURSOS 
ESPECÍFICOS 

109.080.582,02 135.814.383,23 26.733.801,20 25% 

FODESAF 39.031.350,54 62.758.044,08 23.726.693,54 61% 

 
PARTIDAS 

PRESUPUESTO 
2014 

PRESUPUESTO 
2015 

VARIACIONES 

ABSOLUTA RELATIVA 

 
REMUNERACIONES 1.016.595,36 1.046.279,36 29.684,00 2,92% 

 
SERVICIOS 1.764.111,79 2.080.855,00 316.743,20 17,95% 

 
MATERIALES Y 
SUMINISTROS 

8.085.621,01 9.523.129,38 1.437.508,37 17,78% 

 
BIENES 

DURADEROS 
5.350,00 10.425,00 5.075,00 94,86% 

 
TRANSFERENCIAS 

CORRIENTES 
2.509.700,00 3.147.370,00 637.670,00 25,41% 

 
TRANSFERENCIAS 

DE CAPITAL 
0,00 0,00 0,00 

 

 
TOTALES 13.381.378,16 15.808.058,73 2.426.680,57 18,13% 
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GOBIERNO 
CENTRAL 

56.667.573,79 57.248.001,41 580.427,63 1% 

EMPRESAS 
COMERCIALES 

13.381.378,16 15.808.058,73 2.426.680,57 18% 

ASODELFI 279,54 279,00 -0,54 0% 

TOTAL 
GENERAL 

141.258.444,05 173.747.811,48 32.489.367,44 23% 

 
Al ser las 07:23 pm finaliza la sesión. 
 
 
 

MSc. CARLOS ALVARADO QUESADA  LICDA.  MAYRA GONZÁLEZ LEÓN. 
PRESIDENTE  SECRETARIA SUPLENTE 

 


