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SESION ORDINARIA DE CONSEJO DIRECTIVO CELEBRADA
LUNES 09 DE FEBRERO DE 2026
ACTA No. 06-02-2026

Al ser las dieciséis horas con cuarenta y dos minutos del lunes nueve de febrero del
dos mil veintiséis, inicia la sesidn ordinaria del Consejo Directivo No. 06-02-2026, de
manera virtual, con el siguiente quérum:

Yorleni Ledn: Vamos a dar inicio con la revision del orden del dia.
ARTICULO PRIMERO: COMPROBACION DEL QUORUM.

CONSEJO DIRECTIVO: Sra. Yorleni Ledn Marchena, Presidenta, Sra. llianna
Espinoza Mora, Vicepresidenta, Sra. Alexandra Umana Espinoza, Directora, Sra.
Floribel Méndez Fonseca, Directora, y el Sr. Olger Irola Calderén, Director.

Sr. Olger Irola Calderdn, desde mi casa de habitacién en Guapiles, Pococi.

Sra. Alexandra Umafa Espinoza, desde en mi casa de habitacion en San Antonio
Coronado.

Sra. llianna Espinoza Mora, desde mi casa de habitacién en Santo Domingo de
Heredia.

Sra. Floribel Méndez Fonseca, desde La Unién, Tres Rios, casa de habitacion.

Sra. Yorleni Leén Marchena, Presidenta, me encuentro ubicada en mi casa de
habitacion, en Guapiles de Pococi.

Esto, porque la ruta 32 se encuentra cerrada.

Yorleni Leén: Estamos esperando que se incorpore a la sesion el Sr. Freddy Miranda,
no nos habia comunicado alguna situacion particular.

Quiero senalar, para que conste en el acta, que el Sr. Jorge Loria NUfez, se encuentra
todavia hospitalizado, por tanto, no nos puede acompaniar el dia de hoy.

AUSENTES CON JUSTIFICACION: Sr. Jorge Loria Nufiez, Director y el Sr. Freddy
Miranda Castro, Director.

Evelyn Mora: Doina Yorleni, disculpe, don Freddy me acaba de contestar y me dice
que se encuentra en una cita médica, y no le es posible conectarse, para que
justifiquen la ausencia.

Yorleni Leén: Que quede justificado, que el Sr. Freddy Miranda, se encuentra en una
cita médica el dia de hoy.

INVITADOS E INVITADAS EN RAZON DE SU CARGO: Sra. Silvia Marlene Castro
Quesada, Gerenta General, Sr. Luis Felipe Barrantes Arias, Director de Desarrollo
Social, Sr. Jafeth Soto Sanchez, Director de Soporte Administrativo, Sra. Cinthya
Carvajal Campos, Directora Gestién de Recursos, Sra. Marianela Navarro Romero,
Auditora General, y Sr. Berny Vargas Mejia, Asesoria Juridica.
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Sra. Silvia Marlene Castro Quesada, participo de esta sesién virtual desde Cartago.
Sr. Jafeth Soto Sanchez, desde San José, Costa Rica.
Sr. Luis Felipe Barrantes Arias, ubicado en mi casa de habitacién en Curridabat.

Sra. Cinthya Carvajal Campos, desde mi casa de habitacion en Concepcién de Tres
Rios.

Sr. Berny Vargas Mejia, tomo la sesion en la Asesoria Juridica, edificio oficinas
centrales del IMAS.

Sra. Marianela Navarro Romero, desde las oficinas centrales del IMAS.

Yorleni Leén: Voy a pasar al segundo punto que es la lectura y aprobacion del orden
del dia.

ARTICULO SEGUNDO: LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DIiA

1. COMPROBACION DE QUORUM

2. LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DiA

3. LECTURA Y APROBACION DEL ACTA No. 04-02-2026

4. ASUNTOS PRESIDENCIA

4.1. Analisis y eventual aprobacion de adenda numero 001 al Convenio de
Cooperacion Preéstamo de Vehiculo entre el Instituto Mixto de Ayuda Social y el
Sistema Nacional de Informacién y Registro Unico de Beneficiarios del Estado, segun
oficio IMAS-PE-0091-2026.

5. ASUNTOS GERENCIA GENERAL

5.1. Analisis y eventual aprobacion de Informes de Labores Il Trimestre 2025, segun
oficio IMAS-GG-0079-2026:

5.1.1. Informe de Labores de la Direccién de Soporte Administrativo, que
presenta el sefior Jafeth Soto Sanchez, segun oficio IMAS-DSA-0466-
2025.

5.1.2. Informe de Labores de la Direccion de Gestion de Recursos, que
presenta la senora Cinthya Carvajal Campos, segun oficio IMAS-DGR-
0263-2025.

5.1.3. Informe de Labores Confidencial, que presenta la sefiora Cinthya
Carvajal Campos, segun oficio IMAS-DGR-0270-2025.

6. ASUNTOS SENORAS DIRECTORAS Y SENORES DIRECTORES
Yorleni Leén: Si estan de acuerdo con la agenda, favor indicarlo.

La sefiora Presidenta, procede con la votacion del orden del dia. Las seforas
directoras y sefores directores: Sra. Yorleni Leon Marchena, Presidenta, Sra. llianna
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Espinoza Mora, Vicepresidenta, Sra. Alexandra Umana Espinoza, Directora, Sra.
Floribel Méndez Fonseca, Directora y el Sr. Olger Irola Calderon, Director, estan de
acuerdo con la agenda propuesta.

ARTICULO TERCERO: LECTURA Y APROBACION DEL ACTA No. 04-02-2026
Yorleni Leén: Vamos a pasar a la aprobacion del acta No. 04-02-2026.

Me indican que en esta sesidn no estuvieron presentes el Sr. Jorge Loria, ni Freddy
Miranda, los demas si participamos.

Les consulto, ¢ si tiene algun comentario o duda al respecto?
Ninguno
ACUERDO No. 50-02-2026

Aprobar el Acta de la Sesién Ordinaria No. 04-02-2026 del lunes 02 de febrero del
2026.

La sefiora Presidenta, procede con la votacion del acuerdo anterior. Las sefioras
directoras y sefnores directores: Sra. Yorleni Leon Marchena, Presidenta, Sra. llianna
Espinoza Mora, Vicepresidenta, Sra. Alexandra Umafa Espinoza, Directora, Sra.
Floribel Méndez Fonseca, Directora y el Sr. C)Iger Irola Calderdn, Director, votan a
favor del acta No. 04-02-2026.

ARTICULO CUARTO: ASUNTOS PRESIDENCIA

4.1. ANALISIS Y EVENTUAL APROBACION DE ADENDA NUMERO 001 AL
CONVENIO DE COOPERACION PRESTAMO DE VEHICULO ENTRE EL
INSTITUTO MIXTO DE AYUDA SOCIAL Y EL SISTEMA NACIONAL DE
INFORMACION Y REGISTRO UNICO DE BENEFICIARIOS DEL ESTADO, SEGUN
OFICIO IMAS-PE-0091-2026

Yorleni Leén: Como recordaran, hay un préstamo que se habia hecho de un vehiculo
de parte del IMAS a el SINIRUBE, considerando que ellos no tienen vehiculo para
poder trasladarse.

Ese convenio tenia un plazo de vencimiento, que ya esta llegando a ese plazo, y es
importante el poderlo ampliar, para que ellos no se queden sin vehiculos. Y, digo que
es importante, porque el SINIRUBE procedié a comprar un vehiculo propio el afo
pasado, a finales del afio pasado. Ya el proceso estd muy avanzado, lo que se esta a
la espera es que la agencia haga la entrega del vehiculo, para lo cual tenia un plazo
establecido.

Entonces, esta ampliacién del plazo no seria una ampliacibn muy larga, pero
basicamente el vehiculo lo han estado utilizando. Yo entiendo, Don Jafeth, que no
hemos tenido ningun problema con ese vehiculo, ¢ verdad?, ; En absoluto?

Jafeth Soto: No, todo en orden.

Yorleni Leén: Todo en orden, ok.

Entonces, si ustedes estan de acuerdo con hacer esta adenda temporal, conocemos
la propuesta de acuerdo, y levantamos la mano.
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No, conozcamos la propuesta de acuerdo, por favor.
Alexandra Umana: Hago lectura.

ACUERDO No. 51-02-2026
CONSIDERANDO

Primero: Que el dia 23 de febrero de 2014, las partes firmaron el documento
denominado“Convenio de Cooperacion Préstamo de Vehiculo entre el Instituto Mixto
De Ayuda Social y el Sistema Nacional de Informacién y Registro Unico De
Beneficiarios Del Estado”, el cual tiene como objeto establecer el marco de coordinacion
de acciones que permitan realizar el préstamo gratuito de un vehiculo propiedad del IMAS
en favor del SINIRUBE para que las personas funcionarias de dicha institucion puedan
realizar las actuaciones que le asigna la Ley 9137.

Segundo: Que el articulo 2 inciso f) de la Ley N°. 9986, Ley General de Contratacion
Publica, de 27 de mayo de 2021, indica que los convenios de colaboracidn entre entes
de derecho publico, se encuentra excluidos del ambito de su aplicacién.

Tercero: Que los articulos 2 y 4 inciso a), de la Ley N°. 4760, Ley de Creacion del
Instituto Mixto de Ayuda Social (IMAS), de 4 de mayo de 1971, establecen:

‘ARTICULO 2°.- ElI IMAS tiene como finalidad resolver el problema de la
pobreza extrema en el pais, para lo cual debera planear, dirigir, ejecutar y
controlar un plan nacional destinado a dicho fin. Para ese objetivo utilizara
todos los recursos humanos y econémicos que sean puestos a su servicio
por los empresarios y trabajadores del pais, instituciones del sector publico
nacionales o extranjeras, organizaciones priva-das de toda naturaleza,
instituciones religiosas y demas grupos interesados en parti-cipar en el Plan
Nacional de Lucha contra la Pobreza.”

‘ARTICULO 4°.- El Instituto Mixto de Ayuda Social tendra los siguientes
fines:

a) Formular y ejecutar una politica nacional de promocién social y humana
de los sectores mas débiles de la sociedad costarricense.

[.]

Cuarto: Que los articulos 3, 4 y 6 de la Ley N°. 9137, Crea Sistema Nacional de
Informacién y Registro Unico de Beneficiarios del Estado (SINIRUBE), de 30 de
abril de 2013, indican:

“ARTICULO 3.- Fines

Los fines del Sistema Nacional de Informacién y Registro Unico de
Beneficiarios del Estado seran:

a) Mantener una base de datos actualizada y de cobertura
nacional con la informacién de todas las personas que requieran
servicios, asistencias, subsidios o auxilios econdmicos, por
encontrarse en situaciones de pobreza o necesidad.

b) Eliminar la duplicidad de las acciones interinstitucionales
que otorgan beneficios asistenciales y de proteccion social a las
familias en estado de pobreza.

c) Proponer a las instituciones publicas y a los gobiernos
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locales, que dedican recursos para combatir la pobreza, una
metodologia unica para determinar los niveles de pobreza.

d) Simplificar y reducir el exceso de tramites y requisitos que
se les solicita a los potenciales beneficiarios de los programas
sociales.

e) Conformar una base de datos que permita establecer un
control sobre los programas de ayudas sociales de las diferentes
instituciones publicas, con el fin de que la informacion se
fundamente en criterios homogéneos.

f) Disponer de datos oportunos, veraces y precisos, con el fin
de destinar de forma eficaz y eficiente los fondos publicos
dedicados a los programas sociales.

Garantizar que los beneficios lleguen efectivamente a los sectores
mas pobres de la sociedad, que estos sean concordantes con las
necesidades reales de los destinatarios y que las acciones estén
orientadas a brindar soluciones integrales y permanentes para los
problemas que afectan los sectores de la poblacion mas
vulnerable.”

“ARTICULO 4.- Funciones

El Sistema Nacional de Informacién y Registro Unico de
Beneficiarios del Estado tendra como funciones:

a) Conformar una base de datos actualizada y de cobertura
nacional de todas las personas que requieran servicios, asistencias,
subsidios o auxilios econoémicos por encontrarse en situaciones de
pobreza o necesidad, asi como de aquellos beneficiarios que
reciban recursos de programas sociales, independientemente de la
institucion ejecutora que haya asignado el beneficio.

b) Constituir una red interinstitucional que permita hacer estudios
comparativos entre las entidades publicas de ayuda social y con ello
lograr una mejor distribucion de los recursos.

c) Sistematizar el control de los recursos destinados a la inversion
de los programas sociales.

d) Efectuar una accién coordinada con las diversas instituciones
que atienden programas destinados a erradicar la pobreza.

e) Monitorear y evaluar la efectividad de los recursos de las
instituciones publicas que atienden programas destinados a
erradicar la pobreza.

f) Conformar una base de datos actualizada de todos los
programas de asistencia social que mantienen las instituciones
publicas.

g) Realizar estudios que permitan identificar y establecer posibles
beneficiarios de programas de asistencia social de los sectores
vulnerables de la poblacion.”

“ARTICULO 6.- Instituciones involucradas

Seran parte de este Sistema todas las instituciones del Estado que
se dediquen a la ejecucion de programas sociales. Asimismo, el
Sistema podra establecer relaciones de  coordinacion
interinstitucional con las dependencias del Estado que generen
informacion relativa a las politicas publicas destinadas a la
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erradicacion de la pobreza y al mejoramiento de la calidad de vida
de los costarricenses.”

Quinto: La Ley General de la Administracion Publica, en el articulo 4°, refiere a los
principios basicos para la prestacion del servicio publico y la adaptacion de este
conforme a las necesidades imperantes, para lo cual establece: “Articulo 4.- La
actividad de los entes publicos debera estar sujeta en su conjunto a los principios
fundamentales del servicio publico, para asegurar su continuidad, su eficiencia, su
adaptacién a todo cambio en el régimen legal o en la necesidad social que satisfacen
y la igualdad en el trato de los destinatarios, usuarios o beneficiarios”.

Sexto: Que, de conformidad con la clausula Sexta del convenio, este tendra una
vigencia de dos afos, y se renovara por adenda, salvo que alguna de las partes
comunique por escrito su deseo de finalizarlo con al menos dos meses de antelacion.

POR TANTO, SE ACUERDA:

I. Aprobar la ADENDA NUMERO 001 AL CONVENIO DE COOPERACION
PRESTAMO DE VEHICULO ENTRE EL INSTITUTO MIXTO DE AYUDA SOCIAL
Y EL SISTEMA NACIONAL DE INFORMACION Y REGISTRO UNICO DE
BENEFICIARIOS DEL ESTADO, CONSTANCIA DE LEGALIDAD N.° IMAS-PE-
AJ-0181-2026.

La sefiora Presidenta, procede con la votacion del acuerdo anterior. Las seforas
directoras y sefnores directores: Sra. Yorleni Leon Marchena, Presidenta, Sra. llianna
Espinoza Mora, Vicepresidenta, Sra. Alexandra Umafa Espinoza, Directora, Sra.
Floribel Méndez Fonseca, Directora y el Sr. Olger Irola Calderon, Director, votan a
favor de la propuesta de acuerdo y de su firmeza.

ARTICULO QUINTO: ASUNTOS GERENCIA GENERAL

5.1. ANALISIS Y EVENTUAL APROBACION DE INFORMES DE LABORES lil
TRIMESTRE 2025, SEGUN OFICIO IMAS-GG-0079-2026:

5.1.1. Informe de Labores de la Direccion de Soporte Administrativo, que
presenta el senor Jafeth Soto Sanchez, seguin oficio IMAS-DSA-0466-2025.

Yorleni Leén: Vamos a iniciar con el informe del Sr. Jafeth, dejando claro, que lo
vamos a conocer, no lo vamos a votar. De igual manera, haremos con el de Gestién
de Recursos, y la parte confidencial.

Cuando concluyamos todos los informes, estariamos tomando un Unico acuerdo, como
lo hemos venido haciendo en otros momentos.

Iniciamos con usted, Don Jafeth.

Jafeth Soto: Muchas gracias, dofia Yorleni, y ya les voy a presentar. Y ahi los estamos
viendo.

Entonces, este Informe de Labores es con corte del 30 de setiembre del 2025, y como
es la estructura ya aprobada, se tiene:

v" Cumplimiento de metas programaticas y presupuestarias POI-POGE
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v Estado de ejecucion del Plan Anual de Adquisiciones

v Aspectos relevantes de informar al Consejo Directivo

Metas programaticas POI-POGE

Cumplimiento de metas Programaticas, por instancias administrativas
Periodo 2025

110,00%
107,97%
108,00%
106,00% 105,26%
) - 104,16%
Direccion de 104,00%
N S<_3p_otrteti 102,00%
ministrativo
100,00% 222
98,00%
96,00%
94,00%
Direccion de Departamento de Departamento de Departamento de
Soporte Servicios Generales Proveeduria Administracién
Administrativo Institucional Financiera

INSTITUTO MIXTO GOBIERNO
DE AYUDA SOCIAL DE COSTA RICA

En aquel momento, a la fecha de corte, se tenia que la Direccién de Soporte
Administrativo en cuanto a las metas tenia un 104 % cumplido, el Departamento de
Servicios Generales un 99,.72%, Proveeduria Institucional un 107.97 %, y el
Departamento de Administracion Financiera un 105.26%. Los porcentajes que estan
por arriba del 100%, ya se los he dicho, que es cuando se fijan a hacer reuniones,
cuando se fijan a hacer tales movimientos, y se hacen mas de los programados,
entonces se queda por arriba de la meta.

Logros en el cumplimiento de metas

e Se realizé reuniones de seguimiento a la ejecucién del Programa Anual de Adquisiciones con los gestores de los
Programas Presupuestarios.

e Se mantuvo la coordinacién interinstitucional con el Ministerio de Trabajo y Seguridad Social, la Direccion
General de Desarrollo Social y Asignaciones Familiares del MTSS, el Ministerio de Educacién Publica y el
Ministerio de Hacienda (Tesoreria Nacional y Caja Unica del Estado), con el fin de garantizar el ingreso mensual
de los recursos presupuestados.

e Se cumplié en tiempo y forma con los informes de Ejecucion Presupuestaria, correspondientes al 1l Trimestre.

e Se presentaron los estados mensuales julio, agosto y setiembre con las notas de balance y seguimiento.

e Se realizéd el 100% de los ajustes y variaciones presupuestarias solicitadas por los centros gestores de los
Programas Presupuestarios.

e Se presentaron los informes mensuales del gasto de Inversidon Social a la Presidencia Ejecutiva del IMAS, en
tiempo y forma

e El Departamento de Servicios Generales se llevd a cabo la contratacion 2025LD-000011-0005300001 Servicio
de Instalacién de lineas de vida y anclajes para los techos del Edificio Central y adjudicé la contratacion
2025LD-000030-0005300001 Reparacién de escaleras de emergencia y Reparacion e impermeabilizacién de
tapicheles y losa del techo del Edificio Central, ambas vinculadas al BPIP.

INSTITUTO MIXTO GOBIERNO
DE AYUDA SOCIAL DE COSTA RICA

En cuanto a los logros, pues el seguimiento al Programa Anual de Adquisiciones, se
mantuvo coordinaciones con el Ministerio del Trabajo, con la DSAF, y con el MEP, y el
Ministerio de Hacienda, para el manejo de los recursos, asi a lo largo de todo el afo
pasado.

También, se presentaron los informes correspondientes en tiempo y forma.
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Los Estados Financieros de los tres meses, también el del bloque trimestral. Se revisé
el 100 % de los ajustes en las variaciones. Se presentaron todos los Informes de Gasto
Social a la Presidencia Ejecutiva, y se llevd a cabo en ese momento, la instalacion de
las lineas de vida y anclajes para los techos del edificio central, asi como se habia
adjudicado la escalera de emergencia, una obra que, en el siguiente trimestre, se
reporta cumplida, y que para este afio ya concluido.

Logros en el cumplimiento de metas

e Se han mantenido los servicios de Seguridad y Vigilancia (21 contratos), Aseo y Limpieza (2 contratos) y los
mantenimientos mecanicos del edifico central y anexos debidamente habilitados.

e Proyecto para la Construccidon de un nuevo edificio en el inmueble denominado Casa de la Rotonda: Este
proyecto se encuentra en pausa hasta que se decida su continuacién, de momento no se incorporara en la
programacion presupuestaria 2026, por lo que durante el presente afio no se prevén mas acciones.

e Proyecto para la Construccion de una nueva escalera de emergencias en el edificio central: Se finaliza con la
etapa de elaboracion de términos de referencia con la recepcidn la version final de los documentos que la
integran.

e Contratacion de Construccion del sistema de supresidn de incendios del Edificio Central: El Departamento de
Proveeduria Institucional elabora el pliego de condiciones para la contratacidon y desde el Departamento de
Servicios Generales se apoyd en el proceso de revision y finalizaciéon del documento complementario, La
contratacidn se encuentra en proceso de recepcidn de ofertas.

e Se brinda Asesoria y Apoyo a Nivel desconcentrado, para los proyectos institucionales de infraestructura.

e Aseguramiento del 100% de los activos institucionales y del recurso humano.

INSTITUTO MIXTO GOBIERNO
DE AYUDA SOCIAL DE COSTA RICA

Se han mantenido los Servicios de Seguridad y Vigilancia, que son 21 contratos, se le
ha dado Aseo y Limpieza, que son dos contratos, muchas regiones, pero dos contratos
nada mas. Y los mantenimientos mecanicos. Se ha trabajado con el inmueble de Casa
Rotonda, que se esta planteando la posibilidad de incluir una programacion de
construcciones. De momento, aun también esta a la espera que avancen los otros
proyectos.

Tenemos la nueva escalera de emergencias, que ya se concluyo en el cuarto trimestre.
Pero, para el tercer trimestre, que es lo que estamos viendo, se veia que estaba
iniciando.

La construccion del Sistema de Supresion de Incendios, este tema esta adjudicado,
para esa fecha se encontraba en la recepcion de ofertas, en la parte final del 2025 se
adjudico, y para este ano ya esta préximo a iniciar, de hecho, les informo que en marzo
iniciamos otra vez con el edificio central, ahora para el Sistema de Supresion de
Incendios.

En el caso de las desconcentradas, en este caso SINIRUBE, se le brind6é asesoria y
apoyo, y se brindé el aseguramiento del 100 % de los activos institucionales, también
del recurso humano.
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Limitaciones en el cumplimiento de metas

Limitaciones en el cumplimiento de metas del Departamento de Servicios Generalés

e La contratacion 2025LD-000030-0005300001 Reparaciéon de escaleras de emergencia y Reparacion e
impermeabilizacion de tapicheles y losa del techo del Edificio Central del IMAS sufrié atrasos por motivo que el
compafiero encargado de infraestructura estuvo incapacitado y no se conté con apoyo de parte de otro
profesional para verificar los aspectos técnicos del estudio, fue necesario extender el plazo.

e Ejecutar etapas programadas de la construccidn del sistema de supresidon de incendios del Edificio Central.
“Tener que contratar la nueva consultoria en el 2024 y el tener que desarrollar una nueva opcion de ubicacion
del cuarto de maquinas para presentar a Bomberos, impide que se cargue la contratacion de construccion en
este primer semestre, que se ejecute el monto programado en el 2025.”.

e En la planificacién presupuestaria 2025 de Seguridad y Vigilancia Fisica se incrementd el presupuesto con el
objetivo de realizar modificaciones a los contratos para los puestos que no poseen seguridad 24/7 y tomando
en cuenta los reajustes de precios que solicitan las empresas, sin embargo, este cambio no fue aprobado en
todas las oficinas y algunas empresas de seguridad no solicitaron el reajuste del periodo 2025. Por tal motivo,
no se cumplira con el 100% del presupuesto estimado versus presupuesto ejecutado.

INSTITUTO MIXTO GOBIERNO
DE AYUDA SOCIAL DE COSTA RICA

En cuanto a limitaciones que se pudo tener en algun momento, en cuanto a la escalera
de emergencias, el hecho de que hubo bastante personal incapacitado en el proceso
de infraestructura.

En el caso del Sistema de Supresion, que veniamos arrastrando ahi la demora, que
no ha incrementado, no hemos podido recortar los plazos, pero ya para este afo
vamos a iniciar. Ya como les dije, en marzo se estaria dando orden de inicio.

Y, en cuanto a Seguridad y Vigilancia, si bien no se cumplié con la meta fisica del 100
% de los recursos, si se lograron satisfacer todas las necesidades que han sido
debidamente justificadas por cada una de las oficinas implicadas de todo el pais en
cuanto a seguridad, limpieza y vigilancia.

En cuanto a algunas reparaciones, hemos tenido algunos, bueno, en este periodo,
justamente en agosto del 2025, fue que tuvimos algunas filtraciones de agua en el
edificio central, que tuvimos algunas incomodidades con el personal, pero por dicha,
todo se logré solventar, mas bien se hizo todo un trabajo adicional, para prever de cara
al 2026, evitar que esto vuelva a suceder. Y asi se hizo, incluso, por ahi el mes de
setiembre del 2025.

En el caso de los equipos electromecanicos, habiamos tenido la necesidad de hacer
un nuevo proceso de contratacién, que ya a estas alturas de 2026, de hecho, ya se les
comunico a todas las instancias, que ya se estan haciendo los trabajos.

Y, en cuanto a las inspecciones de alquileres, pues si hay algunos procesos
pendientes, pero es también, porque se esta priorizando el hecho de emigrar a nuevas
figuras de arrendamiento, en donde se manda servicio del personal de infraestructura
que esta implicado.
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Limitaciones en el cumplimiento de metas

Limitaciones en el cumplimiento de metas del Departamento de Administracién Fihanciera

. Se mantiene la situacién de que por SUPRES se pueden pagar solo beneficios individuales. Los beneficios
grupales como Red de Cuido (SUPRES no posee la opcidn de este tipo de pagos) o de excepcidon (mejoramiento de
vivienda, emprendimientos productivos, capacitacion, emergencias y urgencias) se tramitan por internet bancario.
Estos ultimos pagos se realizan por medio de la plataforma del Banco Nacional de Costa Rica, debido a la
funcionalidad que tiene de realizar la aplicacion de los pagos de forma inmediata.

INSTITUTO MIXTO GOBIERNO
DE AYUDA SOCIAL DE COSTA RICA

En caso de limitaciones que reporta el Departamento de Administracion Financiera, es
especificamente una, que es alunas mejoras que se estan trabajando en el Consejo
Rector de SUPRES, para el sistema SUPRES poder acreditar en tiempo real algunas
transferencias. De momento, la institucion no sufre ningun problema, porque igual los
recursos se le dan para que los pueda aplicar por las plataformas institucionales que
ya estaban preestablecidas. No obstante, pues se sigue trabajando para poder
ejecutar el 100 % de los recursos de la liquidez del Estado mediante las plataformas
de Hacienda, en el tanto las plataformas de Hacienda nos vayan satisfaciendo el 100
% de las necesidades, y en el tanto en el que no, pues se ha logrado llegar a un
consenso para no afectar en un momento a los beneficiarios, haciendo los pagos por
los mecanismos tradicionales, es una tarea que se esta trabajando.

Limitaciones en el cumplimiento de metas

Limitaciones en el cumplimiento de metas del Departamento de Proveeduria Institucional

e Carga tardia de solicitudes de contratacién, a pesar de instrucciones claras en cuanto a las fechas de
conformidad con el cronograma estandar.

e La ejecucion del PAA depende de la carga de solicitudes de parte de las unidades administrativas.

e Solicitudes de contratacidn se reciben incompletas por parte de las unidades solicitantes y ejecutoras; lo que
atrasa la atencién de las necesidades.

e Se detecta que las unidades ejecutoras incluyen recursos para atender necesidades, no obstante, no tienen en
muchos casos claridad respecto al objeto contractual que satisfaga dicha necesidad, lo que ocasiona atrasos en
la ejecucion del PAA y reprocesos administrativos.

GOBIERNO
DE COSTA RICA

INSTITUTO MIXTO
DE AYUDA SOCIAL

En cuanto al Departamento de Proveeduria, determina que algunas solicitudes de
contratacion se plantearon en cuanto a necesidades, pero que el objeto contractual
tuvo que cambiarse, lo que hace que entonces algunos recursos no se hayan
ejecutado a aquellas alturas de setiembre de 2025, que después derivaron algunas
modificaciones presupuestarias en diciembre, en noviembre del 2025, y que
terminaron en Inversion Social, pero que para este ano se tiene previsto su inclusion
en el 2026, si fuera el caso de que persisten.



INSTITUTO MIXTO DE AYUDA SOCIAL

Actas de Consejo Directivo

Estado del Programa Anual de Adquisiciones

Distribucién porcentual inicial de los recursos presupuestarios del
Programa Anual de Adquisiciones, por Programa Presupuestario, Auditoria

4 000 000 000,00
3 500 000 000,00
3 000 000 000,00
2 500 000 000,00
2 000 000 000,00
1 500 000 000,00
1 000 000 000,00

500 000 000,00

== Monto
~——Porcentaje

INSTITUTO MIXTO
DE AYUDA SOCIAL

Interna y SINIRUBE Enero 2025

Monto del PAA
¢ 6828376 949,67

PROTECION Y

ACTIVIDADES EMPRESAS
PROMOCION AUDITORIA
CENTRALES SOCIAL COMERCIALES
1737 384 666,6 3700 242 283 1 037 550 000,0 29400 000

25,44% 54,19% 15,19%
GOBIERNO
DE COSTA RICA

0,43%

SINIRUBE

323 800 000,00
4,74%
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En el caso del programa Anual de Adquisiciones, esta es la distribucién que hemos
visto en 2025, ya esto no tiene que ver con 2026, pero asi fue como inici6 con
¢6.828.000.000,00 (seis mil ochocientos veintiocho millones de colones). Compuesto
con un 25 % de Actividades Centrales, 54 % Proteccion y Promocién Social, que esas

son las regionales, y Empresas Comerciales un 15,19%.

Estado del Programa Anual de Adquisiciones

Distribucién ajustada del Plan Anual de Adquisiciones,

4 500 000 000,00
4 000 000 000,00
3500 000 000,00
3 000 000 000,00
2500 000 000,00
2 000 000 000,00
1 500 000 000,00

1 000 000 000,00

Al 30 de setiembre de 2025

Monto Inicial del PAA

¢ 6828376 949,67

500 000 000,00
ACTIVIDADES P::gfﬂ%ﬁ(l:lo;\lNV EMPRESAS AUDITORIA SINIRUBE
CENTRALES COMERCIALES INTERNA
SOCIAL
® Monto 2010 245016 3984911 493 1403 456 331 35 445 653,61 416 201 037,9

= Porcentaje

DE

25,61%

INSTITUTO MIXTO
AYUDA SOCIAL

50,76% 17,88% 0,5% 5,30%

GOBIERNO
DE COSTA RICA

1021 882 583,24

¢
I . - Monto Ajustado del PAA

¢ 7 850259 532,91

- 1924

Variaciones
—p  14,97%

- 2 497

Estado del Programa Anual de Adquisiciones

4 000 000 000,00
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3 000 000 000,00
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1 500 000 000,00

1 000 000 000,00

500 000 000,00

= Monto

W Porcentaje

INSTITUTO MIXTO
DE AYUDA SOCIAL

Estado del Plan Anual de Adquisiciones,
seglin recursos econémicos
Al 30 de setiembre de 2025

Concluido En Tramite
2071933 395,23 3788 253 823,27
26,39% 48,26%

GOBIERNO
DE COSTA RICA

Sin Iniciar
1990072 314,41
25,35%
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Después hubo un ajuste en donde aumenté un 14 ,97 % los recursos, mas que todo,
la distribucion fue en la parte de Empresas Comerciales y Actividades Centrales, asi
como SINIRUBE, con un monto ajustado de ¢7.850.000.000.00 (siete mil ochocientos
cincuenta millones de colones), con un total de 2.497 necesidades por satisfacer.
Aquella altura, que era el tercer trimestre del 2025, se habia concluido un 26,39 % de
las contrataciones en cuanto a monto, a colones. En tramite estaban 48,26%, vy
pendiente de iniciar un cuarto de ellas, que era un 25,35%.

Estado del Programa Anual de Adquisiciones

Estado de ejecucion de los recursos presupuestarios del Programa Anual de Adquisiciones, por
Programa Presupuestario, Auditoria Interna y SINIRUBE
Al 30 de setiembre de 2025

H Concluido ™ En Tramite M Sin Iniciar f

34 539,19

Monto del PAA
Ejecutado
| 30/09/2025

1061 872 649,48
5347 258,11

844729 696,24

% 5860 187 218,50

750742 618,17

—

o
=
o

I 80207597,99
2000 000,00

I 333 993 440,00

1539 948,00
| 33905 705,61

I 392 600 000,00

I 197629749,12
I 43423 000,00
I 567 433 331,00

ACTIVIDADES PROTECCION Y EMPRESAS AUDITORIA SINIRUBE
CENTRALES PROMOCION COMERCIALES INTERNA
SOCIAL

INSTITUTO MIXTO GOBIERNO
DE AYUDA SOCIAL DE COSTA RICA

Que estaba distribuido de esta manera, por Programa Presupuestario, Actividades
Centrales, Proteccidon y Promocion Social, Empresas Comerciales, Auditoria Interna y
SINIRUBE, siendo la verde la barrita ya concluia, y lo rojo los momentos pendientes
de iniciar ese momento.

Estado del Programa Anual de Adquisiciones

Estado general del Programa Anual de Adquisiciones,
segun necesidades
Al 30 de setiembre de 2025

o 13,06%
y 0
0,72% A\‘

39,49%

46,74%
= En proceso = Concluidas por contratacién
m Concluidas por modificacion m Concluidas por caja chica

= Pendientes

INSTITUTO MIXTO GOBIERNO
DE AYUDA SOCIAL DE COSTA RICA

Segun necesidades, aqui quizas lo unico que podriamos centrar atencion, es que en
ese momento el 13,06 %, de las necesidades estaban pendientes de inicio, todas las
demas estaban en proceso o concluidas por algunos de los mecanismos que estan
facultados.
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Estado del Programa Anual de Adquisiciones

Estado de ejecucion de las necesidades del Programa Anual de Adquisiciones, por
Programa Presupuestario, Auditoria Interna y SINIRUBE
Al 30 de setiembre de 2025

70% 66,67%
61,18% 60,87%
60%
52,26%
50% 37,50%
40% 9
5,42% 3,33% 34,899 34,789
30% 6,82% 7,08%
12,00% 12,85%
20%
5 4,35%
= I I
0,00%
0% |
Actividades Empresas Auditoria Proteccion y SINIRUBE
Centrales Comerciales Promocién Social

M Sin iniciar M En trémite M Concluido

GOBIERNO
DE COSTA RICA

En el caso de la ejecucidn de las necesidades, esta es la misma distribucion que antes,
pero ahora en lugar de recursos tramitados, sino mas bien, necesidades tramitadas.

Estado de situacion de las Licitaciones Mayores

Detalle de licitaciones mayores que se encuentran en tramite en el Departamento de Proveeduria Institucional y
que a al cierre de del Ill Trimestre de 2025 cuentan con la Decision Inicial otorgada por el Consejo Directivo:

e Licitacion Mayor 2025LY-000002-0005300001 Adquisicién de Equipos y Sistemas para el fortalecimiento de la
Infraestructura Tecnoldgica y dotacidon del sitio alterno del SINIRUBE: Notificacién de Contrato. (Concluido)

e Licitacion Mayor 2025LY-000001-0005300001 Construccion del Edificio para las Oficinas de la Unidad Local de
Desarrollo Social de Alajuela y Area Regional de Desarrollo Social de Alajuela: Periodo de firmeza del acto.

e Licitacion Mayor 2025LY-000004-0005300001Convenio marco de servicios para horas bajo demanda para el
ciclo de vida de sistemas informaticos y procesos relacionados a la gestion de soluciones en el IMAS y
entidades adscritas: Calificacion de ofertas.

e Licitacion Mayor 2024LY-000006-0005300001 Arrendamiento de local para oficinas de la Unidad Local de
Desarrollo Social de San Carlos y la Gerencia del Area Regional de Desarrollo Social Huetar Norte. (Concluido)

e Licitacion Mayor 2024LY-000008-0005300001 Contratacion de servicios profesionales de notariado para el
IMAS: Notificacién de contrato. (Concluido)

e Licitacion Mayor 2024LY-000009-0005300001 Contratacién de servicios de Outtasking para mantenimiento,
soporte, desarrollo de software y ciberseguridad de SINIRUBE: Estudio de ofertas Técnico-Legal-Financiero.

INSTITUTO MIXTO GOBIERNO
DE AYUDA SOCIAL DE COSTA RICA

Y, en cuanto a las contrataciones, que se nos habia solicitado brindar siempre el
reporte de cdmo estaban cada una de las contrataciones mayores: En caso de la
Adquisicion y Sistemas de Fortalecimiento de Infraestructura Tecnolégica para
SINIRUBE, en ese caso se encontraran en notificacion de contrato, ya esta en marcha.
En caso de la construccion de la ULDES y ARDES de Alajuela, esta en periodo de
firmeza del acto, en este momento ya conocemos el resultado final. En caso de
Convenio marco de horas bajo demanda para el ciclo de vida de sistemas informaticos
y procesos relacionados a las gestiones en el IMAS y entidades adscritas, se
encontraba en calificacion de oferta. Recordemos que en diciembre logramos hacer la
adjudicacion de los primeros oferentes que estarian quedando en calificados, ya
estamos en la posibilidad de hacer érdenes bajo demanda.

En el caso de la oficina de alquiler para la oficina de San Carlos, esto estaba concluido.
También el tema de la Contratacion de Servicios Profesionales de Notariado estaba
concluido.

La Outtasking de SINIRUBE, se encontraba en el estudio de ofertas técnico -legal -
financiero, por este momento ya logré ser adjudicado.

:
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Estado de situacion de las Licitaciones Mayores

e Licitacion Mayor 2025LY-000003-0005300001 Arrendamiento de local para ubicar las oficinas de la Unidad
Local de Desarrollo Social de Grecia: Formalizacidon de contrato.

e Licitacion Mayor 2025LY-000005-0005300001 Contratacion de Servicio de Transporte caucionado y de
Transporte de distribucion de Mercancias. Subsanacion de oferta.

e Licitacion Mayor 2025LY-000006-0005300001 Servicio de administracion de inventario de mercancias.
Recepcién de ofertas

e Licitacion Mayor para Construcciéon ULDS Los Chiles: Revision final de términos de referencia N°2

e Licitacion Mayor 2024LY-000005-0005300001 Contratacion de Servicio de Transporte Caucionado y de
Transporte de Distribucidon de Mercancias. Acto final en firme infructuoso o desierto. (Concluido)

e Licitacion Mayor 2024LY-000007-0005300001 Contratacion de Servicio de Administracion de Inventarios de
Mercancias. : Acto final en firme infructuoso o desierto. (Concluido)

INSTITUTO MIXTO GOBIERNO
DE AYUDA SOCIAL DE COSTA RICA

En el caso del arrendamiento para la Unidad Local de Grecia, se encontraba en
formalizacion de contrato, ya esta formalizado.

En el caso del Servicio de Transporte Caucionado, se encontraba en su sanacion de
ofertas.

El Servicio de Administracion de Inventario de Mercancias, en restriccion de ofertas.
El de la construccion de la ULDES de Los Chiles, se encuentra en una etapa previa,
que es la contratacion de la constructora y la asesora, el proceso de contratacion para
la construccion.

En el caso del Servicio de Transporte Caucionado, que estaba a la espera de acto final

para que quedara en firme, que habia sido declarado infructuoso. Y, en el caso de
Servicio de Administracion de Inventarios que estaba a la espera del acto final.

Ejecucion Presupuestaria

Porcentaje de Ingresos reales por fuente de financiamiento

Al 30 de setiembre de 2025

0,01%
0,03%
1,11% &\

2,74% \\\

28,36%
24,79%
10,97%
= PROPIOS FODESAF RED DE CUIDO
FODESAF Avancemos ® FODESAF Seguridad Alimentaria = GOBIERNO CENTRAL (Avancemos MEP)
- ® GOBIERNO CENTRAL (Emergencias) u SUPERAVIT(D-MEP-AVAN) = EMPRESAS COMERCIALES
\ INSTITUTO MIXTO GOBIERNO
DE AYUDA SOCIAL DE COSTA RICA

En cuanto a Aspectos de Recursos, no voy a enfatizar mucho, porque ya vimos incluso
la Liquidacion Presupuestaria del 2025.
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Ingresos reales por fuente de financiamiento
Al 30 de setiembre de 2025
en miles de colones

-0,83%
-0,83%
-2,31%

0,00%
-0,77%
-0,04%

0,00%
0,00%

0,00%
0,00%

-19,07%

T INGRESOS INGRESOS REALEs | VARIACIONES (PROYECTADOS ACUMULADOS
PROYECTADOS AL Ill TRIMESTRE/REALES ACUMULADOS AL IlI
CONCEPTO INSTITUCIONALES ACUMULADOS AL Ill
PROYECTADOS ACUMULADOS AL 111 AT TRIMESTRE
TRIMESTRE ABSOLUTA RELATIVA
67 154 873,82 52 080 868,32 51525 090,18 -555 778,14
67 154 873,82 52 080 868,32 51525 090,18 -555 778,14
229 300 930,31 171352 211,48 166 045 209,73 -5 307 001,75
[roDESAF | 71428 851,42 53 929 704,71 53 930 685,90 981,19
32271 526,86 24 115 696,86 23 865 696,86 -250 000,00
88270 757,72 61729 467,59 61693 624,57 -35 843,02
' > 7928 194,04 5952 048,76 5952 048,76
Alimentaria
2985328,17 2 406 389,52 2 406 389,49 0,03

(Avancemos MEP)
17 065,07 17 065,07 17 065,07

Emergencias
59611,32 59611,32 59611,32 -
26 339 595,71 23 142 227,65 18 120 087,76 5022 139,89

TOTAL 296 455 804,13 223 433 079,80 217 570 299,91 -5 862 779,89

% con respecto Ingresos Institucionales Proyectados

INSTITUTO MIXTO
DE AYUDA SOCIAL

75,37% 73,39
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GOBIERNO
DE COSTA RICA

-1,98%

Entonces, en cuanto a Ingresos Reales, nada mas reafirmar la importancia de los
recursos FODESAF dentro del IMAS de ¢290.000.000.000,00 (doscientos noventa mil
son apenas
¢67.000.000.000,00 (sesenta y siete mil millones de colones), los recursos que tiene
de Fuentes Propias, los demas dependen de transferencias de algunos de los entes

millones de colones), de recursos que tiene para ejecucion,

concedentes.

Asi las cosas, los ingresos al haber pasado el 75 % del afio, habian ingresado el 75%
de los recursos proyectados, eso se estimaba y terminaba ingresando el 73,39% a

esas alturas del afio, eso es para el corte del 30 de setiembre del 2025.

Ejecucion Presupuestaria

Comparativo de ingresos reales al 30 de setiembre

2025 vrs 2024 Variaciones (Proyectados Acumulados a
(en miles de colones) setiembre / Reales Acumulados a setiembre)

Recursos Empresas Comerciales M 6,65%

Recursos GobierfoiCentrale® — -38,60%
7 _ N S, SR el

Recursos Gobierno Central MEP-240 -99,89%

Recursos Gobierno Central... Bl 12,98%

1,96% z
Recursos FODESAF Seguridad... I

33,74%

Recursos FODESAF Avancemos I 64,49%

2024 - 213 377 521,22 Recursos RED CUIDO i 20,37%

IERecursos FODESARInflacicnms  -100,00%

" Recursos MTSS-Avancemos.... -98,90%

211000000,00 212000000,00 213 000000,00 214000000,00 215000000,00 216000000,00 217000000,00 218000 000,00 Recursos FODESAF | 0,65%
M 2024 m2025 Recursos Propios | -1,49%
-150,00% -100,00% -50,00% 0,00%

GOBIERNO
DE COSTA RICA

INSTITUTO MIXTO
DE AYUDA SOCIAL

50,00%

100,00%

Asi comparamos los ingresos reales del 2025 con el 2024, para esas alturas del 2025,
habia un 1,96 % de recursos adicionales a los que habia en las mismas alturas del

2024.
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Ejecucion Presupuestaria

Ejecucién Presupuestaria
Al 30 de setiembre de 2025
(en miles de colones)

% DE EJECUCION REPRESENTACION
REAL POR % DEL

DISPONIBLE
PRESUPUESTO EGRESOS PROGRAMA/SE DISPONIBLE
PROGRAMA p PRESUPUESTARIO
INSTITUCIONAL REALES PRESUPUESTARIO
PRESUPUESTO SEGUN
ASIGNADO PROGRAMA

Actividades Centrales 11 699 745,04

7 854 286,53

67,13%

32,87%

3845458,51

Proteccion y Promocion
Social 258416 463,37 216 221 475,73 83,67% 42 194 987,64 16,33%

SUBTOTAL (Sin P.E.C.) 270 116 208,41 224 075 762,26 82,96% 46 040 446,15 17,04%
Empresas Comerciales 26339595,71 21623 126,62 82,09% 4716 469,09 17,91%
TOTAL GENERAL 296 455 804,12 245 698 888,88 82,88% 50 756 915,24 17,12%

GOBIERNO
DE COSTA RICA

INSTITUTO MIXTO
DE AYUDA SOCIAL
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En el caso de la Ejecucidn Presupuestaria, que esta distribuido por programa
presupuestario, cuales estaban mas alta su ejecucion que otros.

Ejecucion Presupuestaria

Presupuesto de Inversion Social

Programa de Proteccién y Promocion Social

Presupuesto ¢ 258 416 463,37

«

Inversidn social: ¢ 228 175 969,22
88,30%

v

Del total de recursos
institucionales

GOBIERNO
DE COSTA RICA

Ejecucion Presupuestaria

Superavit Real

~

Gasto administrativo: ¢ 30 240 494,17
11,70%

Ingreso Real

217 570 299,91 l

Egreso Real
166 813 384,67

Disponible
50 756 915,24

Relacion 70/30 —— 80,01% / 19,99%

GOBIERNO
DE COSTA RICA

INSTITUTO MIXTO
DE AYUDA SOCIAL
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Indicar, que del programa de Proteccion y Promocion Social, que son
¢258.000.000.000,00 (doscientos cincuenta y ocho mil millones de colones), lo que se
tenian presupuestados, el 88,3 % era directo para la Inversion Social, de lo cual en
ese momento habia ejecutado un 61,03 %, y que en ese momento la relacion era
80/20, terminamos en un 81/19 el 2025, pero en ese momento era relacion 80/20 de
80 % Inversion Social, 20% Gasto Administrativo, pero recordemos que la ley fija una
relacion 70/30 como el tope maximo.

Cumplimiento de Acuerdos y Recomendaciones

CumplimientoAcuerdosde Consejo Directivo,Recomendacionesle Auditoria
interna y Hallazgos de Auditoria Externa y Disposiciones de la CGR

Categoria Estado

7 Acuerdos cumplidos y 2 en proceso
de cumplimiento para el periodo y 1
Acuerdo en proceso de cumplimiento
de periodos anteriores

Acuerdos de Consejo Directivo

Cumplimiento de la Recomendacion

Recomendaciones de Auditoria Interna 4.6 del Informe AUD-005-2024

Hallazgos de Auditoria Externa No hay Hallazgos en proceso

No se cuenta con disposiciones

Disposiciones de la Contraloria General de la Republica emitidas por la CGR

INSTITUTO MIXTO GOBIERNO
DE AYUDA SOCIAL DE COSTA RICA

Y para finalizar, Acuerdos de Consejo Directivo, en este periodo se han cumplido siete
acuerdos, se tienen dos en proceso de cumplimiento, pero acordes al plazo que se les
ha otorgado, ninguno fuera de plazo, hay uno que esta pendiente de cumplimiento de
periodos anteriores, tampoco fuera de plazo.

En recomendaciones de la Auditoria Interna, para ese momento sélo estaba pendiente
la recomendacién 4.6 del informe AUD.005 -2024, que era fijar un nuevo Manual de
Fondos Fijos, el cual ya fue fijado, y de hecho lo publicamos justamente la fecha de
vencimiento que teniamos, y que nosotros instamos cumplir, fue justamente la fecha
en la que entré Tribu CR, entonces todo el manual hay que actualizarlo nuevamente,
siendo pues de una necesidad, en virtud de que vino a sustituir al ATV. No obstante,
pues sigue siendo funcional, sigue siendo practico, pero por claridad pues también,
aunque ya no tenemos una recomendacion de auditoria pendiente de cumplir, pues
también tenemos mapeada la necesidad actualizable, y estamos justamente en ese
equipo de trabajo.

Los hallazgos de auditoria externa, recordemos que este afio no hubo ninguno
pendiente de cumplir. De hecho, solo hubo un hallazgo y ya estaba cumplido.

En cuanto a las disposiciones de la Contraloria, no se cuenta con ninguna que esta
Direccion tenga pendiente de cumplir.
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Mejora normativa

Normativa aprobada

1 Manual de
Procedimientos

Normativa en proceso de ajuste
3 Manual de
Procedimientos
En proceso

1 Reglamento
En Proceso

En cuanto a la normativa aprobada, en ese momento se aprobé un Manual de
Procedimientos, y estaba en proceso un reglamento y tres manuales, los cuales los
manuales ya ha salido, a excepcion de esta ultima reforma al Manual de Fondos Fijos,
y Reglamento de Contratacion Interna, que espero pueda ser conocido pronto por el
Consejo Directivo.

Eso seria, si alguien gusta alguna ampliacion, con todo gusto.

Yorleni Leén: Don Jafeth, muchas gracias.

Consulto, ¢ si tienen algun comentario o consulta que deseen hacer?

Alexandra Umana: Yo, despues.

Yorleni Leén: Usted después, dofia Alexandra.

Alexandra Umana: Cuanto terminemos estos procesos, voy a hacer una pregunta.
Yorleni Ledn: Bueno, Don Jafeth. De mi parte también muchas gracias. Bastante claro
el informe. Yo tuve la oportunidad de leerlo el fin de semana, y la verdad es que
bastante satisfactorio también. Muchas gracias.

Vamos a continuar, con Dofa Cinthya.

5.1.2. Informe de Labores de la Direcciéon de Gestion de Recursos, que presenta
la seiiora Cinthya Carvajal Campos, segun oficio IMAS-DGR-0263-2025.

Cinthya Carvajal: Bueno, muy buenas tardes a todos. Este seria el Informe del Tercer
Trimestre del 2025, de las Areas de Administracion Tributaria y la Unidad de
Donaciones.
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EJECUCION DEL POI (Tributario y Donaciones)

100%

95%-85% Ejecutadas

100% Ejecutadas

10

Total Actividades ‘ ‘
\
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6
Donaciones Tributario

Diciembre2025

A nivel del POI, tuvimos en el tercer trimestre un cumplimiento del 100 % de las metas
establecidas en la Unidad de Donaciones, y un 79% para la Unidad de Tributario.
Cerrando el diciembre del 2025, llegamos a un 90% en el Area de Donaciones, y un
83 % en el Area Tributaria, especificamente en el Area de Donaciones, por una
actualizacion del Manual de Donaciones.

Yorleni Ledn: Adelante, dofia Alexandra.

Alexandra Umana: Me queda aqui un impase, estamos hablando del tercer trimestre,
O sea, el tercer trimestre llega a setiembre, no a diciembre.

Cinthya Carvajal: Si, sefior.

Alexandra Umana: Entonces, no podemos hablar a diciembre, porque apenas
estamos hablando del tercer trimestre, eso me provoca un poco de confusién. Cuando
hablamos del tercer trimestre o hablamos del cuarto trimestre, pero no podemos hablar
de un trimestre, y presentar cosas al cuarto trimestre. Entonces, esa es mi duda.

Cinthya Carvajal: Si, sefiora, perdon. Normalmente si, usted tiene razén, estamos al
corte del tercer trimestre. A veces, yo lo que incorporo son datos actualizados debido
al tiempo que estamos presentando, pero si no me concentro unicamente en el tercer
trimestre.

Alexandra Umana: Creo que seria lo mejor.
Cinthya Carvajal: Ok, perfecto.
Entonces, al tercer trimestre tenemos a nivel de Indicadores de Ejecucion

Presupuestaria, un 100% para el Area de Donaciones y un 79%, para el Area de
Tributario.
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ACTIVIDADES SIN EJECUTAR EN TRIBUTARIO

Accion Ejecucion Motivo
Esta fuente de ingresos depende del comportamiento de la planilla
de las instituciones descentralizadas cuyo presupuesto no tenga
Generacion de ingresos por gestion sujecion al presupuesto de la republica . (retiro anticipado por
cobratoria de aportes Patronos Publico. jubilacién, no aporte sobre el salario escolar).
Generacion de ingresos por gestion 1. El cierre de varios establecimientos, en particular hay un peso
cobratoria del Impuesto a Moteles y Afines. relevante de la suma dejada de percibir en negocio categoria A.

2. La tasa y el peso relativo de nuevos arreglos de pago ha
(En el 2025 se inscribieron 15 nuevos disminuido a causa de que los principales deudores se ha
negocios) logrado gestionarlos entre 2022 y 2024.
. Laincorporacién de nuevos negocios durante el | semestre han
sido de gama baja (pequefios contribuyentes categoria C con
pocas habitaciones)

Esta fuente de ingresos esta relacionada con el comportamiento de
la morosidad. La fuente de ingresos experimenta variaciones
relevantes en la medida que se suscriban arreglos de pago de
Generacion de ingresos por gestion sumas relevantes
cobratoria de recargos e intereses. (AT) 92%

Dentro de los aspectos que no se lograron cumplir especificamente en el Area de
Tributario, tenemos la generacion de ingresos por gestion cobratoria del sector del
publico, que alcanzamos un 97%, donde aca esta fuente de ingresos depende del
comportamiento principal de las planillas de las instituciones, y se ve afectado
especificamente cuando hay retiros anticipados por jubilacion o en el caso, por
ejemplo, de la CCSS donde no se ha dado el aporte sobre el salario escolar. Entonces,
esto hace que no hayamos alcanzado la meta establecida de los ingresos que se
esperaba.

Después, tenemos en el segundo indicador la generacion de ingresos por gestion
cobratoria de la parte de Moteles y Afines. En este caso tuvimos ciertos cierres de
varios establecimientos, en particular algunos que se encontraban en la categoria A, o
sea, que eran comercios, o ingresos bastante altos.

Y, tuvimos también algunos arreglos de pago que habian disminuido, por los
principales deudores que se lograron gestionar en el 2022 y 2024. Si estuvimos sin
incorporacion de nuevos negocios durante el primer semestre. No obstante, son
pequenos contribuyentes, no necesariamente en la categoria de los Moteles tipo A,
que es donde mas nos acumulan los ingresos generados. Entonces, esto nos da un
porcentaje de cumplimiento de un 96%.

Yorleni Leén: Y efectivamente, verificamos que estuvieran cerrados. ;Y que no se
han vuelto a abrir?

Cinthya Carvajal: Si, correcto. Digamos, se hace en el tema de la supervision, o, por
ejemplo, lo que hacen es que cierran parte de las habitaciones, y eso esta contemplado
en la resolucion. Pero si cerraron dos especificamente, recuerdo que uno del Area de
Cartago.

Yorleni Leén: ;Y no lo compensan esos 15 negocios pequefios, nuevos?
Cinthya Carvajal: No, estos son pequefios negocios, que se visitan, por decirlo asi,
no Moteles grandes, sino Moteles, a veces incluso clandestinos, que se disfrazan de

salas de masaje o de otras categorias, pero son pequefiitos.

Yorleni Leén: Ya, ok, muy bien.



&ﬁ*‘«“i‘ ’0%

T
INSTITUTO MIXTO DE AYUDA SOCIAL . Iman .
Actas de Consejo Directivo e RERLEE j

%

. u

e &\'
21
Cinthya Carvajal: Perfecto. Y, por ultimo, estaria la generacién de los ingresos por
gestion cobratoria o recargo de intereses. Aqui principalmente, pues en realidad la idea
es que este porcentaje no se aumente debido a que principalmente aca se da los
ingresos que se perciben por negocios que estan en mora. Entonces, por esos
intereses moratorios que se generan de los dos anteriores. Si los negocios estan al
dia, esta cuenta no se alimenta y, por tanto, se fija un monto establecido en el nivel de
indicador por el historico. Sin embargo, no necesariamente se llega al 100%, porque
cuando no entran en esa interfaz de morosidad, obviamente los ingresos no se darian.

Ingresos Tributarios Il Trimestre (colones)

Ley 6443

Ley 4760 Aportes Ryiorien

Patronos

Ley 9326

Recargos e

R Totales al lll

Periodos

Privados

Patronos
Institucional

Impuesto a
Moteles y afines

Tributarios

Trimestre

Enero

3,969,967,297

369,538,868

78,782,396

16,381,442

4,434,670,003

Febrero

4,030,722,349

385,039,648

100,733,295

22,053,299

4,538,548,591

Marzo

4,013,210,260

641,585,656

101,119,376

24,321,277

4,780,236,569

Abril

4,071,356,603

360,954,908

134,765,859

20,767,110

4,587,844,480

Mayo

4,518,954,339

359,870,572

82,142 176

27,450,386

4,988,417,474

Junio

4,197,176,492

365,139,054

92,987,853

19,127,027

4,674,430,425

Julio

4,101,531,128

372,097,007

96,556,372

20,923,987

4,591,108,493

Agosto

4,100,596,208

361,395,818

98,575,835

24,380,382

4,584,948,242

Setiembre

4,124,005,132

372,373,296

107,049,765

24,417 946

4,627,846,140

TOTALES

37,127,519,808

3,587,994,827

892,712,927

199,822,856

41,808,050,418

RELACION

88.80%

8.58%

2.14%

0.48%

100.00%

Corte a Diciembre 2025: ¢ 55 623 894 311

A nivel del tercer trimestre, los ingresos tributarios alcanzaron los ¢41.000.000.000,00
(cuarenta y un mil millones de colones), y eso esta tipificado, por la Ley 4760 de
Aportes Patronos Privados, que representa el 88% de estos ¢41.000.000.000,00
(cuarenta y un mil millones de colones).

La parte institucional de la Ley 6443, que es un 8.58%. La ley 9326 del Area Moteles,
que representa un 2.14 %, y el recargo de intereses moratorios, que es un 0.48% del
total. Como puede ver, la principal fuente de ingresos en la parte de Administracion
Tributaria corresponde a los patrones privados.

Cuentas por Cobrar

Estatus de la Cartera

Arreglo de Pago
(CAyCJ)

6.025.844.834 | 1.620.809.495 113.543.167 | 7.760.197.497 1%
667.410.988 | 1.470.874.009 333.045.702 | 2.471.330.699 22%

Otras CXC 518.668.161| 245.072.530 0| 763.740.691 %

Totales 7.211.923.984 | 3.336.756.033 446.588.870 | 10.995.268.887 |  100%

Porcentaje 66% 30% 4% 100%
Elaboracion Unidad de Administracion Tributaria, segiin datos de registro auxiliar en el sistema SAP.
Nota: los saldos de la cuenta a cobrar incluyen recargos.

Detalle Totales Porcentaje

Administrativo Judicial

Ley 4760-6443 Patronos
Ley 9326 Moteles

IV Trimestre: ¢10,987 377, 718.

El efecto neto de la cuenta por cobrar aumenté en 996,78 millones durante el periodo 2025.
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A nivel de Cuentas por Cobrar, al tercer trimestre tenemos un monto total de
¢10.995.000.000,00 (diez mil novecientos noventa y cinco millones de colones), del
cual tenemos que un 66 % corresponde a tramites que estan especificamente en el
apartado administrativo, abultando un poquito mas la cuenta la parte de patronos, y
posteriormente la parte de moteles.

Después tenemos un 30 % de estos estatus en la parte judicial, que son casos que se
llevan ya directamente a nivel de la parte juridica. Y tenemos arreglos de pago un 4%.

Yorleni Leén: Cinthya, una preguntita con esas cuentas por cobrar. ¢ Ya no son tan
viejas?

Cinthya Carvajal: No, sefora. De hecho, hemos estado apurando que es la otra
cuenta de incobrabilidad. Hemos estado sacando muchas cuentas e incluso que ya
caducaron el tiempo especificamente por plazos y demas, pero ya nos quedan muy
pequefiitas, ya no son tan antiguas, que eso si se ha limpiado bastante.

Yorleni Leén: Ok, muy bien. Gracias.

Cinthya Carvajal: Con gusto.

Declaratorias de Incobrabilidad

DEPURACION DE LAS CUENTAS POR COBRAR
MEDIANTE DECLARATORIA DE INCOBRABILIDAD Il TRIMESTRE 2025
(montos en colones corrientes)

Remitidos por AT Aprobados por GG Registrados en SAP

i Monto en = Monto en = Monto en
# clientes # clientes # clientes
colones colones colones

Enero 1207 94,839.938.61 - -
Febrero 842 13,727,746 .31 1207 94,839,938.61 - -
Marzo 4567 35,397.417.59 1842 16.880.094 .51 2053 112,038,737.19
Abril 3522 34,045,707 .12 4501 19,301,807.27
Mayo 3611 278,659,368.15 5522 44,188,748.32 = =
Junio 5005 25,039,752.48 1611 268,710,782.68 11005 69,787.589.20
Julio 1998 20.731,348.99 5030 195.811,985.67 996 98,722,431.97
Agosto 5486 40,686,526.93 1043 16,401,940 .44 2000 8,021,328.08
Septiembre 2466 17.991.930.68 8952 63.701,804.63 2074 85,196,296.32
Total 28715 563,006,041.16 28649 546,325,276.08 18142 367,150,645.08

IV Trimestre: ¢520 025 744 (36 000 casos de incobrabilidad)

En la parte Declaratoria de Incobrabilidad, en este afio, perddn, en el tercer trimestre
se gestionaron 18.142 casos, para un total de ¢367.000.000,00 (trescientos sesenta y
siete millones de colones), que se declararon incobrables por diferentes motivos, y es
lo que se estda un poco limpiando de esa base de datos que hay, donde ya
definitivamente no se podria proceder al proceso de incobrabilidad.

DONACIONES APROBADAS POR POBLACION BENEFICIADA

Donaciones aprobadas durante el lll trimestre 2025, segun tipo de poblacion beneficiada,
cantidad de Donaciones y valor estimado

A z i Estimadk % por Tipo de % Segun
Poblacion Beneficiada D R o Rl

NINEZ 303 863 466 43.44% 45,40%
ADULTOS 222 291 413 35.25% 33.21%
ADOLESCENCIA 100 758 914 14.34% 15,05%

ADULTOS MAYORES 42 434 146 6,97% 6,34%
Total, general 669 347 939 100,00% 100,00%

IV Trimestres: 325 Donaciones
Monto Estimado: ¢965 437 692
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A nivel del Area de Donaciones tenemos que para el tercer trimestre se hizo un total
de 244 donaciones, para un monto estimado en la donacion de ¢669.000.000,00
(seiscientos sesenta y nueve millones de colones), y se tipifica por la poblacion
beneficiada, estando en su mayor proporcion la parte de nifias con un 43.44 %, y
seguia del sector de adultos por un 35.25%.

DONACIONES APROBADAS POR AREA REGIONAL

CARTAGO SUROESTE
1
1%

NORESTE

CENTRAL
OCCIDENTE
11
10%

PUNTARENAS

De esto, se tiene una segregacion por Area Regional, donde aqui vemos en la parte,
por ejemplo, Brunca, que esta es la parte regional a nivel pais, se tiene un 19% de las
donaciones efectuadas, igual proporcién el Area Noreste, siguiendo de la parte de
Huétar Caribe, y la parte de Puntarenas, que son las areas con mayores donaciones
realizadas a nivel regional.

DONACIONES APROBADAS POR AREA REGIONAL DEL IMAS
DONACIONES OTORGADAS AL Ill TRIMESTRE DEL 2025,

SEGUN MONTOS POR AREAS REGIONALES DEL IMAS
(montos en colones corrientes)

SUROESTE | 3126 883
CARTAGO [l 15507 265

HUETAR NORTE [l 24 603 737

CENTRAL

occipente BBl 28498353

NORESTE |[jll] 28 654 895

PUNTARENAS [l 36 987 590

HUETAR CARIBE [ 41 346 282

BRUNCA | 52648731
437 974 202

CHOROTEGA | —

Fuente: Elaboracion Unidad de Donaciones con informacion de Donaciones

Tenemos que la vez pasada hubo un consultado por la parte de donaciones, ya por
Areas Regionales especificamente del IMAS. Tenemos en el tercer trimestre que,
debido a esa segregacion, ya digamos la segregacidn que tiene la institucion como tal,
se dieron en mayor cantidad en el Area Chorotega.
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Recomendaciones de Auditoria y Acuerdos de CD

* Enlo que va del periodo 2025 se continta dando seguimiento a los hallazgos contenidos en la Carta de Gerencia
emitida mediante el Informe de Auditoria Externa IMAS, los cuales se encuentran con plazo vigente (Diciembre
2026); no se han emitido recomendaciones en informes de Auditoria Interna por lo que actualmente no hay
recomendaciones que requieran de atencion.

A nivel de recomendaciones y acuerdos del Congreso Directivo, en lo que va al periodo
del tercer trimestre del 2025, no se tienen hallazgos pendientes a vencer en proceso
para este periodo, y se le esta dando continuidad a un hallazgo de la auditoria externa
que se encuentra en plazo que vence en diciembre del 2026. No se han remitido
actualmente recomendaciones con informe de auditoria para estas dos areas.

Plan Anual de Adquisiciones

Cantidad : 4 [Estado _________________|

Tributario Se declaré infructuosa
Convenio Tl en elaboracién
Se solventé la necesidad a nivel interno.

Se realizé la contratacion

Departamento | Cantidad : 3 estado ______________|

Donaciones 1 Se pospuso proyecto para analizar en el 2016, bajo
la nueva ubicaciéon del Departamento.

2 Se gestionaron ambas contrataciones

A nivel del Plan de Anual Adquisiciones, se tenian cuatro contrataciones en proceso
de ejecucién, quedaria para este afo siguiente, nuevamente incluido en el Plan de
Adquisiciones. Una de esas se hizo mediante el convenio que esta realizando el
Departamento de Tecnologia de Informacion. Otra se solventd la necesidad a nivel
interno, y la otra si se logro la contratacion a nivel territorial.

En el Departamento de Donaciones se tenian dos procesos de compra, uno se
pospuso para realizar, perddn, aqui esta en el afio 2026, bajo una nueva ubicacién del
departamento, y otra dos se gestionaron las contrataciones correspondientes, incluso
para el tercer trimestre.

Yorleni Leén: ;Esas qué eran, esas contrataciones?

Cinthya Carvajal: ;De cual de las dos, Dofa Yorleni?

Yorleni Leén: De estas de donaciones, ¢Qué era?
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Cinthya Carvajal: Estos eran algo muy basico, era un apilador y el otro no me
recuerdo si era un mobiliario que se requeria de la unidad.

Yorleni Leén: Muy bien, listo. Gracias.

Hechos Relevantes

Ajustes al Reglamento del Impuesto de Moteles, y/o a la Resolucién General emitida por la Gerencia General:
Induccidn al personal del equipo a cargo de la gestién de moteles, estrategia de implementacion y puesta en ejecucién

Revision del Reglamento de Donaciones en conjunto con al Direccion de Desarrollo Social.

Reglamento a la Ley No. 9998; “Fomento e Incentivos a los Emprendimientos y las Microempresas”. al IMAS le
establece una reduccién del 75% sobre los aportes patronales al IMAS, a favor de emprendedores y microempresas
cuya planilla no supere cinco personas empleadas, sean nuevas o que se reactiven, por un plazo de 5 afios no
prorrogables, segun la reforma a la ley efectuada a finales del afio 2024.

Se ajusté el proyecto de Reglamento en lo que correspondia y se sostuvo reunion de equipo MEIC -IMAS-DEASF con la CCSS
y el MEIC remitié posterior a esto oficio a la CCSS con los alcances finales.

Cinthya Carvajal: A nivel de hechos relevantes se tiene el ajuste al Reglamento de
Impuesto a Moteles y algunas de las resoluciones que se emitieron por parte de la
Gerencia General, donde nos permite ya un poco ir avanzando con las salas de
masajes y demas, contar la normativa especificada.

Se esta dando induccion al personal del equipo a cargo de la gestion de moteles.
Después viene la revision del Reglamento de Donaciones que se comenzod a realizar
con la Direccion de Desarrollo Social, con respecto a la Ley 9998, respecto al Fomento
de Incentivos de los Emprendimientos y las Microempresas. Ahorita estamos en una
etapa de revision, porque se generaron algunos comentarios, entonces estamos
coordinando correspondiente el tema para poder incorporarlos.

Y se ajusté el proyecto del reglamento, se tuvieron reuniones con el MEIC, se
mandaron los alcances correspondientes de esta ley.

Eso seria a nivel del Area Tributaria y Donaciones, Dofia Yorleni.
Yorleni Leén: Muy bien. ; Alguna consulta que tengan para Dofia Cinthia?
No, ninguna. Gracias, Cinthya.

Vamos entonces ahora, Dofia Evelyn, a ver la parte confidencial. Entonces, para que
nos ayude con parar la grabacion, y volver a iniciar la grabacion, por favor.

Evelyn Mora: Si, con gusto.
Yorleni Leén: Bueno, hemos concluido el espacio del confidencial.

5.1.3. Informe de Labores Confidencial, que presenta la sefora Cinthya Carva-
jal Campos, segun oficio IMAS-DGR-0270-2025.
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Por ser un tema confidencial el analisis del tema de Empresas Comerciales el
contenido de la discusion no se detalla. Segun Acuerdo del Consejo Directivo No. 142-
08-2024, del acta No. 33-08-2024 del 08 de agosto del 2024.

Evelyn Mora: Listo, inicio de grabacion, nuevamente.
Yorleni Leén: Listo.

Regresamos a la sesion de manera convencional, y nos queda un unico punto, que es
el punto sexto de las seforas y de los sefiores directores.

ARTICULO SEXTO: ASUNTOS SENORAS DIRECTORAS Y SENORES
DIRECTORES

Yorleni Ledn: Les consulto, ¢ si tienen algun tema que quisieran tratar en este punto?
Adelante, sefiora Alexandra.

Alexandra Umana: Yo tengo una pregunta. Yo sé que algunas veces la hemos
conversado, y hemos hablado de términos diferentes, pero ¢ Qué posibilidad en lugar
de hacer un informe trimestral, se puede hacer un informe cuatrimestral?, yo pienso
un poco también en los compafieros que estan cargados de trabajo, o sea, porque, no
es tan facil estar haciendo las cosas, porque se dilatan mucho, porque vea, estamos
viendo ahora, en febrero de setiembre del afio pasado, o decirle a la gente que pues
trate de ser un poquito mas este mas rapido los informes, para que tampoco no se
atrasen tanto, y puedan ir saliendo mas rapido esto, pero yo pienso que, porque sé
que en algun momento habiamos hablado de un informe semestral, pero que eso tenia
que venir por el Consejo, no sé, porque habia algo adelante, pero entonces no lo
hagamos semestral, porque no lo hacemos cuatrimestral, o sea, que en lugar de hacer
cuatro, por lo menos nosotros reduzcamos uno. Entonces, o hacemos cuatrimestral,
para que sea un poco mas facil para la gente, y menos complicado y enredoso.

Yorleni Leén: Muy bien, antes de darle la palabra a dofia Silvia y a Floribel, voy a
decirle que aprobada la mocion.

Adelante, Dofia Floribel, y después Silvia.

Floribel Méndez: Si, bueno, esto ya lo hemos hablado y manifestado, la ultima vez,
si mi memoria no me falla, entendi que era algo del reglamento o algo que estipula la
periodicidad y tipo de informe.

A mi me parece que la Rendicién de Cuentas es importante, pero también si es
oportuna, y con eso uno dice, no s€, si se puede tomar alguna decision o si puede
impactar en algo. Pero aqui, o sea, ya la semana pasada vimos el cierre y el
cumplimiento de metas, y ahora estamos viendo el tercer trimestre.

Entonces, como que le quita, y el esfuerzo que ustedes hacen por recopilar toda esta
informacion, por traerlo, elaborarlo y presentarlo, me parece que si ahi tendriamos que
ver qué hacemos, para corregirlo y que se haga, yo no estoy viendo que sea semestral
0 por cuatrimestre, no sé. Yo creo que la reflexidn no solamente es por la periodicidad,
sino también qué hacemos con estos informes, para el Consejo Directivo, que no sean
solamente informativos, sino que también permitan, si hay que apoyar algo o, no se,
replantear algo, pues hacerlo de forma oportuna.
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Tal vez, para que se analice, para mi no solamente la periodicidad, sino también el
objetivo y el fin de estos informes, tanto para ustedes como para nosotros.

Silvia Castro: Gracias, dofia Yoleni. No, efectivamente lleva razén dofia Floribel en el
sentido de que no lo podemos modificar la periodicidad, porque esta establecida por
reglamento, y esta en el Reglamento de Funcionamiento del Consejo Directivo.

Entonces, cualquier periodicidad que se considere oportuna distinta a la trimestral,
tiene que modificarse el reglamento y traerse al Consejo. De hecho, esa propuesta
esta lista, era un tema que yo iba a retomar con Dofa Yorleni, porque evidentemente
eso es una decision de ustedes.

Siempre, estamos haciendo recordatorios desde la Gerencia, los compafieros de la
Direccion, en el sentido de apurar un poquito la presentacion de los informes. Lo cierto
es que, a veces, el volumen de trabajo y la dinamica, particularmente a fin de ano, se
juntan una serie de procesos que son complejos en términos de liquidaciones
presupuestarias, modificaciones del PEI, revision de metas PO, en fin, una serie de
procesos que se juntan. Y entonces caemos, en ese espacio ya de fin de afio y
vacaciones y esto.

Creo que algo que podriamos implementar, y que de alguna manera se viene haciendo
a partir de solicitudes que hace el Consejo es estar informando, o sea, que las
Direcciones mas bien proactivamente traigan algunos temas, los conversamos con
Dona Yorleni, que permitan, en tiempo real, constituirse en un insumo, ya sea de
informacion o para la toma de decisiones del Consejo Directivo.

Y entonces, pensar obviamente en hacer un esfuerzo mayor por traer los informes con
mayor prontitud, y también pensar en modificar, el plazo del informe, de pronto no
trimestral, ni semestral, pero de pronto si cuatrimestral, por cuatrimestre y pensamos
en tres informes al afo. Sin perjuicio, de algunas cosas muy puntuales en donde
podemos estar trayendo informes con mayor oportunidad al Consejo.

Yorleni Ledn: Totalmente de acuerdo. Y, ademas, tengamos presente que a lo largo
del afio nosotros vamos viendo, cada vez que vemos una modificacion presupuestaria,
vemos metas, hay una serie de insumos que se van viendo, que permiten irle llevando
un poco el pulso.

Entonces, de repente, efectivamente, cambiar el plazo puede ser una extraordinaria
opcidén, como la forma también, la estructura que tienen hoy los informes. De repente
no es esto lo que ocupa el Consejo, de repente es otra forma de presentar los datos u
otro tipo de datos. Pero, en sintesis, antes de darle las palabras a todos ustedes,
nosotros tenemos la mayor anuencia de preparar una propuesta de acuerdo para
modificar el, bueno, de hacer la gestion, y qué hay que hacer para modificar el
reglamento si ustedes estan ha bien, y si nos dan los insumos, si quisieran de una vez
aprovechar para cambiar contenido de los informes.

Adelante, Dofia Alexandra, luego Don Olger y Dofia Floribel.

Alexandra Umana: Yo creo que es importante, un poco retomando lo que decia
Floribel, porque aunque bien es cierto, lo que hay es una Rendicion de Cuentas
trimestral, ;de qué nos sirve?, ver que en setiembre ibamos fallando, si estamos en
febrero ya, o sea, ya no tenemos opcion de dar ninguna ayuda, de dar ningun apoyo,
porque ya pasaron muchos meses, incluso ya hay un informe que ni siquiera se ha
presentado, que ha sido el del ultimo trimestre, y a estas alturas ni siquiera los
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tenemos, y como ustedes bien dicen, ya tenemos este un informe anual de todo que
se mando a la Contraloria General de la Republica.

Entonces, tal vez pensar en un informe un poco mas rapido, un poco mas flexible, que
nos dé informacion basica, pero que tal vez, no sean tantos numeros, de que se hizo,
no se hizo, que se presento, que en el afio pasado se ve, no, algo mas concreto, algo
mas como qué fue en realidad lo que pasaron durante esos cuatro meses, esos tres
meses, y no tengamos que estar retomando de afios anteriores, porque ya los afos
anteriores pasaron, o sea, qué es lo que yo voy a proponer ahora, en este trimestre,
bueno, qué se hizo, qué se propuso, e incluso decir, mire, durante el tercer trimestre
no nos pudimos alcanzar esto y esto, por esta y esta razén, ¢queé les parece si
proponemos tal cosa, y tal vez dentro del mismo periodo podamos alcanzar un cambio
general en algo que realmente se esté necesitando? Es una opinion.

Yorleni Leén: De acuerdo con usted.
Adelante, don Olger.

Olger Irola: Si, basicamente como que voy por lo mismo, por ejemplo, tenemos
muchos resultados de que son 100%, entonces, casi que lo que hay que decir es, estas
metas todas se resolvieron y nos concentramos en los nudos o en los lunares que
puedan ocurrir para buscarles una solucién, o en metas que se plantearon, pero que,
analizandolas a fondo, no eran necesarias o tienen que plantearse.

Entonces, Cémo que lo que esta bien?, Pues nada mas se indica que esta bien en
una fraccion de minuto, y nos concentramos en lo necesario.

Yorleni Leén: Esa puede ser también otra opcion de ver los informes.
Adelante, Dofa Floribel.

Floribel Méndez: Tal vez en esa misma linea. Hay que delimitar claramente ;qué
queremos con estos informes?, jcual es su objetivo?, jcual es su fin?, porque un
componente importante de estos informes son las metas, los recursos y eso.

Tenemos dos momentos, a mitad de afo y cierre el afio, con todos los informes que
hay que hacer con la Contraloria, para ver cémo van las metas?, ;cémo va el
presupuesto?, ;como va la ejecuciéon?, y ahi lo vemos.

Entonces puede ser que ocupemos un punto medio en el semestre tal vez, pero para
ver como lo decia Don Olger, no lo que va bien, sino, si hay algo que esta atrasado,
algo que se esta pegando en tipos de contrataciones, no sé, en esto de las tiendas,
que se va a remodelar, pero se esta atrasandonos esto, y hay un pegue ahi, no sé,
cosas que nos van a impactar las mismas metas que tenemos, y el reporte ya sea
mitad afio o final de ano.

Creo que es tarea tal vez es nuestra del Consejo, como meditar un poquito sobre, eso
antes de hacer la modificacion del periodo, y establecer mas claramente su objetivo y
la periodistica.

Yorleni Leén: Ok, nos queda pendiente todavia el informe del ultimo trimestre,
entonces ese hay que hacerlo si o si. Entonces, hagamos ese lo mas rapido posible
también, Silvia. Terminemos esta ronda, pasamos como una semana, dos semanas,
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y le damos de una vez a la otra, aprovechando que también los primeros dias del afo
no tenemos como que una carga exagerada de agenda.

Silvia Castro: Si, sefora.

Yorleni Leén: Entonces, para ir saliendo de eso, y en ese interin que puede tomarnos
un mes, vayan pensando ustedes, ;Qué mas podrian tener esos informes? ;De qué
forma podemos presentarlos?, como lo sefialaba Don Olger ahora, y vamos haciendo
de una vez la propuesta de modificacién del reglamento, y la propuesta de acuerdo, si
les parece.

Alexandra Umana: Yo tengo una pregunta. ¢ Este tercer trimestre ya los terminamos,
o falta alguien de presentar un informe todavia?

Yorleni Leén: Falta Don Felipe y Dona Silvia.

Alexandra Umana: Ok. Si, porque ni siquiera podemos cerrarlo en este momento,
porque todavia nos faltan dos.

Yorleni Ledn No, nos faltan ellos dos, y después falta el ultimo trimestre a diciembre
2025.

Alexandra Umaia: No, solo falta Felipe, entonces, porque ya Silvia ya lo presento.
Silvia Castro: Y, yo.

Yorleni Leén: Dofa Silvia y Don Luis Felipe, faltan. Y después falta otra vez la ronda
de todos del ultimo trimestre.

Pero, entonces quedamos con eso, que ustedes lo van a ir pensando un poquito.
Muy bien.

Al no tener mas temas que tratar, se da por finalizada la sesién al ser las dieciocho
horas con nueve minutos.
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