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SESION ORDINARIA DE CONSEJO DIRECTIVO CELEBRADA
JUEVES 17 DE JULIO DE 2025

ACTA No. 34-07-2025

Al ser las dieciséis horas con cuarenta y cuatro minutos del jueves diecisiete de julio
del dos mil veinticinco, inicia la sesién ordinaria del Consejo Directivo 34-07-2025,
de manera virtual, con el siguiente quérum:

Yorleni Leén: Procedo con el primer punto, que es la comprobacién del quérum.
ARTICULO PRIMERO: COMPROBACION DEL QUORUM.

CONSEJO DIRECTIVO: Sra. Yorleni Leén Marchena, Presidenta, Sra. llianna
Espinoza Mora, Vicepresidenta, Sra. Alexandra Umafia Espinoza, Directora, Sra.
Floribel Méndez Fonseca, Directora, Sr. Jorge Loria Nufiez, Director, Sr. Freddy
Miranda Castro, Director y el Sr. Olger Irola Calderén, Director.

Sr. Olger Irola Calderén, desde mi casa de habitacién en Guapiles, Pococi.

Sra. Alexandra Umafia Espinoza, desde mi casa de habitacién en San Antonio de
Coronado.

Sra. llianna Espinoza Mora, ubicada en Santo Domingo de Heredia en casa de
habitacion.

Una aclaracién, voy a tener que movilizarme en una hora mas 0 menos, por eso
estoy en mi carro.

Sra. Floribel Méndez Fonseca, desde La Unién, Tres Rios, casa de habitacion.
Sr. Freddy Miranda Castro, desde mi casa de habitacién en San Rafael de Heredia.

Sr. Jorge Loria Nuiiez, me encuentro en el consultorio de mi esposa, porque no
tengo internet en mi casa, en la ciudad de Puntarenas.

Sra. Yorleni Le6n Marchena, me encuentro ubicada en las oficinas centrales del
IMAS.

Yorleni Leén: Contando entonces con el quérum reglamentario, vamos a dejar
constancia de la participacion del equipo administrativo.

Iniciamos con dofa Silvia.
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INVITADOS E INVITADAS EN RAZON DE SU CARGO: Sra. Silvia Marlene Castro
Quesada, Gerenta General, Sr. Jafeth Soto Sanchez, Director de Soporte
Administrativo, Sr. Luis Felipe Barrantes Arias, Director de Desarrollo Social, Sra.
Cinthya Carvajal Campos, Directora Gestion de Recursos, Sra. Marianela Navarro
Romero, Auditora General y Berny Vargas Mejia, Asesor Juridico General.

Sra. Silvia Castro Quesada, participo de esta sesion virtual desde las oficinas
centrales del IMAS.

Sr. Luis Felipe Barrantes Arias, ubicado en mi casa de habitacion en Curridabat.
Sra. Cinthya Carvajal Campos, tomo la sesién en Concepcion de Tres Rios.
Sr. Jafeth Soto Sanchez, me encuentro en las oficinas centrales del IMAS.

Sr. Berny Vargas Mejia, tomo la sesion en la Asesoria Juridica, en las oficinas
centrales del IMAS.

Sra. Marianela Navarro Romero, tomo la sesion en mi casa de habitacién, San
Rafael Arriba de Desamparados.

ARTICULO SEGUNDO: LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DiA.

Yorleni Leén: Voy a pasar al segundo punto que es la lectura y aprobacién del
orden del dia.

1. COMPROBACION DE QUORUM

2. LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DiA

3. ASUNTOS PRESIDENCIA EJECUTIVA

3.1. Analisis y eventual aprobacion del criterio juridico sobre el Recurso de Apelacion
Incoado por Allan Arias Jiménez contra la Resolucion Administrativa N°IMAS-CE-
0016-2025 de exclusién del Concurso Pulblico N°01-2024, en cumplimiento al
acuerdo No. 169-06-2025, seguin oficio IMAS-PE-AJ- 0953-2025.

4. ASUNTOS GERENCIA GENERAL
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4.1. Analisis y eventual aprobacion de las correcciones a la Modificacion # 2 del Plan
Estratégico Institucional 2023-2028, segun oficio IMAS-GG-1014-2025.

5. ASUNTOS DIRECCION DE DESARROLLO SOCIAL

5.1. Continuacion del analisis y eventual aprobacién del Convenio de Cooperacion
entre el IMAS y la Fundacién Génesis para el Desarrollo de Personas en Riesgo
Social, Costo de Atencion 2025, segtn oficio IMAS-DDS-1295-2025.

6. ASUNTOS DIRECCION DE SOPORTE ADMINISTRATIVO

6.1. Andlisis y eventual aprobacién de la Propuesta de acuerdo para Examinar
Mecanismos de Gestion Eficientes, para el cumplimiento del articulo 9 de la Ley
N°7769, segtn oficio IMAS-DSA-0266-2025.

7. ASUNTOS SENORAS DIRECTORAS Y SENORES DIRECTORES

Yorleni Leén: Si estan de acuerdo en votar el orden del dia, con la modificacién
anterior.

Las sefioras directoras y sefiores directores: Sra. Yorleni Le6n Marchena,
Presidenta, Sra. llianna Espinoza Mora, Vicepresidenta, Sra. Alexandra Umafia
Espinoza, Directora, Sra. Floribel Méndez Fonseca, Directora, Sr. Freddy Mirada
Castro, Director, Sr. Jorge Loria Nuiiez, Director y el Sr. Olger Irola Calderdn,
Director, estan de acuerdo con el orden del dia.

Yorleni Leén: Y, tal como se los habia comentado hace un rato atras, es importante,
0 mas bien, planteo a este Consejo Directivo la posibilidad de hacer una
modificacion en el orden del dia, para incorporar dos temas:

3.1 Presentacion del informe de la Sra. Yorleni Leén Marchena, correspondiente al
viaje a la Ciudad de San Sebastian, Espaiia, en cumplimiento al acuerdo No. 110-
06-2025.

3.2 Analisis y eventual aprobacién del Convenio de Cooperacion Interinstitucional
suscrito entre el IMAS y el Instituto de Desarrollo Rural (INDER)

Yorleni Leén: Si estan de acuerdo con esa incorporacién de esos dos temas en el

orden del dia, que estaria dentro del punto 3. Asuntos de la Presidencia Ejecutiva,
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por favor manifestario.

:No sé, si alguien tiene algun problema, con que incorporemos esos dos temas?
No.

Las sefioras directoras y sefiores directores: Sra. Yorleni Le6én Marchena,
Presidenta, Sra. llianna Espinoza Mora, Vicepresidenta, Sra. Alexandra Umaiia
Espinoza, Directora, Sra. Floribel Méndez Fonseca, Directora, Sr. Freddy Mirada
Castro, Director, Sr. Jorge Loria Nufiez, Director y el Sr. Olger Irola Calderén,
Director, estan de acuerdo con la modificacion del orden del dia.

ARTICULO TERCERO: ASUNTOS PRESIDENCIA EJECUTIVA
3.1 ANALISIS Y EVENTUAL APROBACION DEL CRITERIO JURIDICO SOBRE

EL RECURSO DE APELI-’\CI(’)N INCOADO POR ALLAN ARIAS JIMENEZ
CONTRA LA RESOLUCION ADMINISTRATIVA N°IMAS-CE-0016-2025 DE
EXCLUSION DEL CONCURSO PUBLICO N°01-2024, EN CUMPLIMIENTO AL

ACUERDO NO. 169-06-2025, SEGUN OFICIO IMAS-PE-AJ- 0953-2025.
Yorleni Leén: Don Berny, adelante.

Berny Vargas: Buenas tardes. Ustedes tienen en su conocimiento, una propuesta
de resolucién, en atencién a una instruccion de este Consejo, hacia la Asesoria
Juridica, para que se les plante, una resolucion que conozca sobre el recurso de
alzada interpuesto por un participante en el Concurso Publico No.01-2024,
correspondiente al puesto de su auditor.

En este caso, el recurso de revocatoria no fue resuelto por la Gerencia General,
sino por una comision especial creada para la tramitacion de este Concurso Publico,
y el recurso de alzada que es el de apelacién es interpuesto ante ustedes.

La tramitacion es bastante sencilla, puesto que para poder resolver el asunto habia,
que tener presente las exigencias dispuestas en el pliego de condiciones del
concurso, y a folio 9 vuelto y a folio 10 del mismo instrumento.

Ha quedado claro que el Instituto Mixto de Ayuda Social, estaba solicitando prueba
documental, bajo una forma muy concreta, era certificacion. La experiencia debia
de rendirse de forma certificada, y establecia una serie de requerimientos que
debian cumplir las certificaciones.

4
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Entonces, el recurrente, no cumplié con esto en el momento de presentar su oferta,
posteriormente hace una presentacién de declaraciones juradas. Aqui lo que se
valoré es la pertinencia del documento, para poder evidenciar la experiencia
profesional requerida en el procedimiento y la persona fue excluida del mismo, en
virtud de que la declaracién jurada no surte los efectos juridicos deseados, porque
naturalmente, es una persona que esta declarando sobre si mismo, no es una
certificacion, sino que es un documento que se presume verdadero la declaracién
jurada, hasta tanto no se demuestre lo contrario, y de demostrarse lo contrario,
habia repercusiones de indole penal importantes.

Asi las cosas, no cumpliéndose con el requerimiento de la certificacion, para
demostrar la experiencia, la declaracion jurada no cumplia con el cometido de
demostrar fehacientemente la experiencia profesional.

Adicionalmente, las declaraciones fueron verificadas en cuanto a su firma digital, y
las mismas carecian de un requisito de validez, que es concretamente la expresion
del tiempo en el que fue emitida la firma. Esto hace que, de conformidad con el
ordenamiento juridico, la firma digital no reuna las condiciones necesarias, para
evidenciar que era valida, era verdadera.

Consecuentemente, tenemos un segundo elemento, un segundo argumento por el
cual mantener la exclusion del recurrente. Y, para todos los efectos, la presentacion
de la oferta debié de ser acompanada de certificaciones emitidas por las instancias,
empresas o instituciones, en donde el interesado haya brindado sus servicios
profesionales, con una caracteristica de la definicion del plazo en el que presté tales
servicios, y las condiciones que, o las condiciones en las cuales presto ese servicio,
;cuales eran los servicios, y el nombre de la organizacién?

La declaracién jurada no surte esos efectos, no plantea la prueba en debida forma
y de forma consecuente. Es criterio de esta Asesoria Juridica, que plantearles a
ustedes una resolucién, donde se convalide o se respalde la posicion del inferior,
que es la comision que esta llevando a cabo este Concurso Publico, es lo correcto,
la exclusién debe mantenerse, por este simple hecho, porque hay un incumplimiento
de los términos dispuestos en el pliego de condiciones.

Y, asi se les hace plantear, en la resolucién que tienen bajo su conocimiento, y si lo
tienen a bien, seria declarar sin lugar el recurso de alzada, y que contintten las

tramitaciones hasta su finalizacién, dar por cumplido el acuerdo y notificarlo.
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Estoy dispuesto a responder cualquier consulta, en los términos que ustedes nos
planteen.

Yorleni Leén Muy bien, muchas gracias, Berny.

(Alguna duda o consulta, que deseen hacerle a don Berny?

No, ninguna., entonces vamos a conocer la propuesta de acuerdo, dofia Alexandra.
Alexandra Umaiia Espinoza: Hago lectura del acuerdo.

ACUERDO No. 179-07-2025

Instituto Mixto de Ayuda Social, Consejo Directivo. Al ser las dieciséis horas
con cincuenta y seis minutos del diecisiete de julio del 2025, procede este
Organo Colegiado, a conocer sobre el Recurso de Apelacion incoado por Allan
Arias Jiménez contra la Resolucién Administrativa N°IMAS-CE-0016-2025 de
exclusién del Concurso Publico N°01-2024, dictada por la Comisién Especial
de Nombramiento de Subauditor

RESULTANDO

Primero: En fecha 04 de noviembre de 2024, se realiza la apertura y publicacion
del Concurso Publico 01-2024, para el nombramiento de subauditor/a. Lo anterior,
en cumplimiento de lo dispuesto en el acuerdo de Consejo Directivo N° 1 18-07-2024
de fecha 04 de julio de 2024, donde se ordena dar inicio al proceso de nombramiento
de subauditor/a, a través de un Concurso Publico y acuerdo N°199-10-2024 de
fecha 28 de octubre de 2024, donde se aprueba el pliego de condiciones del
Concurso Publico 01-2024 y se autoriza a Desarrollo Humano la publicacion del
Concurso Publico 01-2024.

Segundo: Mediante correo electronico de fecha 18 de noviembre de 2024, el sefior
Allan Arias Jiménez se postula para el cargo de subauditor, para lo cual aport6
documentacion varia a fin de comprobar su formacién académica, experiencia
laboral, formacion complementaria y otros documentos solicitados en el pliego de
condiciones del Concurso Publico 01-2024. Asimismo, en fecha 22 de abril de 2025,
el sefior Allan Arias Jiménez, remite nuevo correo electrénico, donde aporta

documentacion, a fin de subsanar prevencion realizada por la Comisién Especial de
6
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Nombramiento.

Tercero: Mediante resolucion N°IMAS-CE-0016-2025, la Comisién Especial de
Nombramiento de Subauditor, dicta la exclusion del sefor Allan Arias Jiménez del
Concurso de Publico N° 01-2024, por cuanto: “no se cumple con lo prevenido...no
se logra acreditar el requisito de admisibilidad de: “Cuatro (4) afios de experiencia
en el gjercicio de la auditoria interna o externa en el sector publico”.

Cuarto: Mediante escrito de fecha 28 de mayo de 2025, el sefior Allan Arias
Jiménez, interpone recurso de revocatoria con apelacion contra la Resolucion
Administrativa N°IMAS-CE-0016-2025 de exclusion del Concurso Publico N°01-
2024, dictada por la Comision Especial de Nombramiento de Subauditor, por cuanto
alega que: “de conformidad a la informacion presentada para participar Concurso
Publico 01-2024, de Sub-Auditor Interno del IMAS, si se acreditan los 4 afios de
experiencia en el ejercicio de la auditoria interna o externa en el sector publico”.

Quinto: Mediante resolucion N°IMAS-CE-0021-2025, la Comision Especial de
Nombramiento de Subauditor, declara sin lugar el Recurso de Revocatoria y eleva
al Consejo Directivo el recurso de apelacion.

Sexto: Mediante acuerdo de Consejo Directivo CD-169-06-2025, se ordena:
Trasladar a la Asesoria Juridica el recurso de apelacién interpuesto contra la
resolucion de exclusion IMAS-CE-0016-2025 del concurso publico 01-2024, con el
fin de que valore y analice dicho recurso y prepare una propuesta de acuerdo.

CONSIDERANDO
Primero: Sobre la Legitimacién para interponer el presente recurso:

El Recurso de Apelacion contra la Resolucién Administrativa N°IMAS-CE-0016-
2025, es presentado por el sefior Allan Arias Jiménez, sobre quien recae la
exclusion del Concurso Publico N°01-2024, dictado por la Comision Especial de
Nombramiento de Subauditor, por lo cual se encuentra debidamente legitimado para
impugnar dicha resolucion, esto hace que el recurrente tenga un interés legitimo en
la decision final del procedimiento de nombramiento y un derecho subjetivo a exigir
de la Administracion una respuesta sobre cada uno de los aspectos que fundamento
en su impugnacion de alzada, sin que esto implique que deba darsele la razén en
todo cuanto solicita, sino solo a la respuesta debidamente fundamentada.

7
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Segundo: Sobre la Admisibilidad del presente recurso:

La impugnacion presentada en tiempo y forma por el sefior Allan Arias Jiménez,
corresponde a la fase recursiva que fue concedida en la resolucion de exclusion
N°IMAS-CE-0016-2025. Recurso ordinario de apelacion regulado en los articulos
342 y 343 la Ley General de la Administracion Publica, el cual procede ser conocido
por el Consejo Directivo Institucional.

Tercero: Analisis de Fondo: La impugnacion presentada por el sefior Allan Arias
Jiménez en fecha 28 de mayo de 2025 y que pretende revertir los efectos de la
resolucion N°IMAS-CE-0021-2025, emitida por la Comision Especial de
Nombramiento de Subauditor, se fundamenta en los siguientes alegatos:

“De conformidad con el oficio IMAS-0016-2025 del INSTITUTO MIXTO DE
AYUDA SOCIAL, COMISION ESPECIAL, del 27 de mayo de 2025, donde
se procedié a emitirme la resolucién de exclusién, muy respetuosamente,
deseo presentar ante ustedes el recurso de apelacion que procede. En el
oficio IMAS-CE-0016-2025, en el Por Tanto de la resolucién de exclusion,
se indica que:

“Se excluye de la participacion al sefior Allan Arias Jiménez del Concurso
Puablico 01-2024, realizado para el cargo de Subauditor/a por haberse
acreditado que posterior al plazo de subsanacién y/o aclaracién otorgada
mediante oficio IMAS-CE-0010-2025, la informacién remitida al correo
concursoauditoria@imas.go.cr no cumple con lo prevenido, y por lo tanto,
de la informacion que si fue admitida no se logra acreditar el cumplimiento
del siguiente requisito de admisibilidad:

Cuatro (4) afios de experiencia en el ejercicio de la auditoria interna o
externa en el sector publico.”

Sobre el particular, y de conformidad a la informacion presentada para
participar Concurso Ptblico 01-2024, de Sub-Auditor Interno del IMAS, si se
acreditan los 4 afios de experiencia en el ejercicio de la auditoria interna o
externa en el sector publico, tal y como se detalla a continuacion: {...)

En auditoria Interna o Externa en Sector Publico (...) Tengo mas de seis
afios de experiencia en auditoria interna y externa en el sector publico. Se
adjuntan constancias labores nuevamente para la consideracion de la

Comision. (...) A la fecha, la experiencia en Corporacién Arrocera Nacional
8
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es de 1.32 afios, por lo que la experiencia total en auditoria en el sector
publico pasa de 6.05 afios a 6.12 afios. (...)

En Auditoria Interna o Externa en Sector Privado (...) En forma
complementaria, tengo mas de 9 arios de experiencia en auditoria interna y
externa del sector privado. Entre estas, en Firmas de Auditoria y
Consultoria. (...)

Partiendo de lo anterior, si estoy cumpliendo el requisito requerido para
participar en el Concurso Publico 01-2024. Se adjuntan nuevamente las
constancias laborales.”

Tal y como puede apreciarse, el sefior Allan Arias Jiménez externa en su
impugnacion que si cumple con el requisito de los cuatro (4) afios de experiencia en
el ejercicio de la auditoria interna o externa en el sector publico, por cuanto indica
tener mas de seis (6) afios de experiencia en auditoria interna y externa en el sector
publico, asegurando haber acreditado dicha experiencia en la informacién
presentada para participar en el Concurso Publico 01-2024, de Sub-Auditor Interno
del IMAS. Por lo que procede a adjuntar nuevamente las constancias laborales, para
consideracion de la Comision.

Dado lo manifestado por el recurrente, resulta necesaria la verificacion de la
documentacion que consta el expediente del Concurso Publico 01-2024:

Una vez verificada y analizada la documentaciéon que consta en el expediente del
Concurso Publico 01-2024, se localiza que mediante resolucion IMAS-CE-0009-
2025, la Comisiéon Especial de Nombramiento, realiza prevencién al sefior Allan
Arias Jiménez, para que en el plazo de 04 dias habiles proceda a remitir la
documentacién digital:

“de manera separada y debidamente firmada la documentacién” (el
resaltado es suplido).

Lo anterior, con la finalidad de validar la firma digital, toda vez que los mismos fueron
presentados sin validez de dicha firma.

Los documentos digitales requeridos en la resolucién IMAS-CE-0009-2025, por
parte de la Comisién Especial de Nombramiento, son los siguientes:

1. Certificacion de Antecedentes Penales (Hoja de delincuencia).

2. Certificacion emitida por el Colegio Profesional de Contadores
9
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7.

Publicos de estar al dia con las obligaciones, con no mas de 30 dias
de emitida.

Titulos y constancias aportadas de formaciéon complementaria que
fueron remitidos con firma digital.

Constancia UDTH-075-2024, emitida por Corporacién Arrocera
Nacional.

Constancia emitida por Municipalidad de Montes de Oro.

Constancia emitida por KPMG, ademas en dicha certificacion se
indica: “...El Gltimo puesto desemperiiado por el sefior Arias fue el de
Auditor Senior, el cual incluye ...” en atencién a ese punto se requiere
que la empresa aclare cuales fueron los otros puestos ocupados o
bien, se aclare que solo el puesto citado fue el desempefiado.
Documento emitido por Parker Randall, a fin de validar la firma digital.

Asimismo, se requirié en la resolucion IMAS-CE-0009-2025, la subsanacion de la
documentacion aportada con firma manuscrita, por lo siguiente:

1.

Constancia emitida por Municipalidad de Tibas la cual sefiala que el
puesto ocupado fue Profesional Municipal 2, Servicios especiales, sin
embargo, en ese mismo documento se adjunta parte del Manual
Descriptivo de Clases de Puesto Municipal en la cual se detalla los
diferentes cargos contenidos segun la clase de puesto, por lo que es
necesario que se especifique cual fue el cargo ocupado por el sefior
Arias Jiménez.

Constancia emitida por Tun a Tun Internacional Costa Rica S.A. donde
se indica que ocupd el puesto Gerente Administrativo- Financiero, es

necesario se aclare cantidad, la clase de puesto y el nivel profesional
de los colaboradores (as) que tuvo a cargo.

Constancia emitida por Corporaciéon Pipasa S.A. donde se indica que
ocupo el puesto Gerente Administrativo Financiero, es necesario se
aclare cantidad, la clase de puesto y el nivel profesional de los
colaboradores (as) que tuvo a cargo.

Constancia emitida por CONAPA donde se indica que ocup6 el puesto
Gerente Administrativo y Financiero es necesario se aclare cantidad,
la clase de puesto y el nivel profesional de los colaboradores (as) que

tuvo a cargo.

10
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5. Constancia emitida por Inversiones CORYMEX MCR S.A. Mexifrutas
donde se indica que ocupd el puesto Gerente de Administracién y
Contraloria es necesario se aclare cantidad, la clase de puesto y el

nivel profesional de los colaboradores (as) que tuvo a cargo.

6. Constancia emitida por Compania Nacional de Fuerza y Luz S.A,,
dicho documento debe cumplir con lo sefalado en el pliego de
condiciones del concurso, es decir:

“...La experiencia debe ser documentada mediante
certificacion extendida por la autoridad competente de la
organizacion de que trate (ej. jefatura de recursos humanos) o
la instancia respectiva autorizada y contener como minimo la
siguiente informacion:

= Nombre de la organizacion.

=Nombre completo y cargo de la autoridad que certifica la
experiencia.

=* Nombre y nimero de cédula del concursante.

= Departamento o area de trabajo, nombre de la clase del puesto
y funciones desempefadas.

» Total de tiempo de experiencia (incluya fecha de inicio y de fin,
en formato dia/mes/afio, jornada y si fuera el caso, motivo de
salida).

= Si las labores fueron en el sector publico, indicar si disfruté o no
de permisos sin goce de salario.

»Debidamente firmada y sellada o en su defecto con firma
digital...” (el resaltado es suplido)

En cumplimiento a lo anterior, en fecha 22 de abril del 2025, el sefior Allan Arias
Jiménez, dentro de los plazos conferidos en resolucion IMAS-CE-0009-2025 y a fin
de subsanar lo prevenido presenta mediante correo electrénico, la siguiente

documentacion:

Certificacion de antecedentes penales
Certificacion Colegio Profesional
Certificacion capacitacién. Congreso

Certificacion capacitacion. Jornada Al
11
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Certificacion capacitacion. NOGAIS

Constancia UDTH-075-2024, emitida por Corporacién Arrocera
Constancia emitida por Municipalidad de Montes de Oro
Constancia emitida por KPMG

Aclaracién Constancia Laboral KPMG (Declaracién jurada)

10 Constancia emitida por KPMG

11.Constancia declaracion jurada Parker Randall
12.Constancia laboral Parker Randall

13.Constancia capacitacion Parker Randall

14. Constancia municipalidad Tibas

15. Aclaraciéon constancia Tunatun Internacional
16.Aclaracion constancia laboral PIPASA
17.Aclaracién constancia Conapa (Declaracioén jurada)
18.Aclaracion constancia laboral Mexifrutas
19.Aclaracién constancia CNFL (Declaracion jurada)
20.0Otro 1 certificacion Contraloria General no sanciones administrativas
21.0¢tro 2 Certificacion TSE

Pese lo anterior, se logra constatar, que en efecto la documentacién presentada y
relacionada a la experiencia laboral, tal y como lo determiné la Comisién Especial
de Nombramiento, en resoluciéon IMAS-CE-0016-2025, no cumple con lo prevenido
por lo siguiente:

1.

Constancia MT-RRHH-005-2025, emitida por la Municipalidad de Tibas:
Presenta error en la garantia de la validez en el tiempo correspondiente a la
firma digital.

Constancia UDTH-084-2024, emitida por Corporacion Arrocera Nacional:
Presenta error en la garantia de la validez en el tiempo correspondiente a la
firma digital. Ademas, es un documento diferente al UDTH-0758-2024, el cual
incluso posee una fecha de ingreso distinta a la reportada inicialmente.

Aclaracién _constancia Conapa (Declaracion jurada): Dicha declaracion
jurada presenta error en la garantia de la validez en el tiempo
correspondiente a la firma digital. Ademas, es presentada en sustitucion de
la certificacion de experiencia profesional, lo cual no es autorizado en el
pliego de condiciones del Concurso Puablico 01-2024.

Constancia emitida por KPMG (Declaracién jurada): Dicha declaracién jurada

presenta error en la garantia de la validez en el tiempo correspondiente a la
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firma digital. Ademas, es presentada en sustitucion de la certificacion de
experiencia profesional, lo cual no es autorizado en el pliego de condiciones
del Concurso Publico 01-2024.

5. Constancia emitida por Compaiiia Nacional de Fuerza y Luz S.A.
(Declaracion jurada): Dicha declaracién jurada presenta error en la garantia
de la validez en el tiempo correspondiente a la firma digital. Ademas, es
presentada en sustitucion de la certificacion de experiencia profesional, lo
cual no es autorizado en el pliego de condiciones del Concurso Pliblico 01-

2024.

6. Documento emitido por Parker Randall (Declaracion jurada): Dicha
declaracion jurada presenta error en la garantia de la validez en el tiempo
correspondiente a la firma digital. Ademas, es presentada en sustitucion de
la certificacion de experiencia profesional, lo cual no es autorizado en el
pliego de condiciones del Concurso Publico 01-2024.

7. Constancia emitida por Luis Monge Salazar: Dicha constancia es presentada
posterior a la fecha estipulada para la recibir documentacién dentro del
Concurso Publico 01-2024, por lo es extemporaneo. La etapa de
subsanacién es para aquellos documentos que ya habian sido presentados
desde el inicio, y no para agregar nueva documentacion.

Siendo de relevancia manifestar, que la Ley N.° 8454 del 30 de agosto de 2005, Ley
de Certificados, Firmas Digitales y Documentos Electrénicos, regula el uso de los
certificados, las firmas digitales y los documentos electrénicos, legalizando el uso
de éstos y permitiendo la sustitucion del formato fisico a la digital.

En los articulos 3 y 9, se equipara el valor de un documento en fisico con uno
otorgado de forma digital, igualando su autenticidad, integridad y legalidad, en los
siguientes términos:

“Articulo 3°-Reconocimiento de la equivalencia funcional. Cualquier
manifestacién con caracter representativo o declarativo, expresada o
transmitida por un medio electrénico o informético, se tendra por
juridicamente equivalente a los documentos que se oforguen, residan
o transmitan por medios fisicos.
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En cualquier norma del ordenamiento juridico en la que se haga referencia
a un documento o comunicacién, se entenderan de igual manera tanto los
electrénicos como los fisicos. No obstante, el empleo del soporte
electrénico para un documento determinado no dispensa, en ningtin caso,
el cumplimiento de los requisitos y las formalidades que la ley exija para
cada acto o negocio juridico en particular.”

“Articulo 9°-Valor equivalente. Los documentos y las comunicaciones
suscritos mediante firma digital tendran el mismo valor y la eficacia
probatoria de su equivalente firmado en manuscrito. En cualquier norma
juridica que se exija la presencia de una firma, se reconocera de igual
manera tanto la digital como la manuscrita.

Los documentos publicos electrénicos deberan llevar la firma digital
certificada.”

No obstante, lo anterior, la documentacion presentada por el recurrente no cumple
con la firma digital, por cuanto presenta error en la garantia de la validez en el
tiempo.

Aunado a lo anterior, segtn lo dispuesto en el pliego de condiciones del Concurso
Publico 01-2024 no cumplir con la totalidad de los requisitos exigidos genera la
exclusién de la persona oferente del concurso publico.

Ademas, sefiala el pliego de condiciones, que: “Las certificaciones que no permitan
obtener la informacién necesaria no serén consideradas.”

Ahora bien, es criterio de este Consejo Directivo, que el pliego de condiciones del
presente procedimiento de concurso publico, constituye el documento idéneo para
evaluar la legitimidad, forma y rigurosidades exigidas por las dispones juridicas
imperantes en este asunto, es el reglamento que expresa las condiciones sobre las
que opera el concurso, y es el instrumento que determina las exigencias que sobre
este tipo de tramites ha establecido la Contraloria General de la Reptublica; es decir,
que es el documento que define la forma en que las pruebas documentales sobre
el requisito de experiencia deben rendirse, para estos efectos la declaracion jurada
no era el documento idéneo para demostrar experiencia porque se trata de un
documento que emana del mismo interesado, por otra parte la inexistencia de
requisitos de validez de la firma digital, hacen que como prueba publica, las

declaraciones juradas aportadas carezcan de la validez necesaria, para acreditar la
14
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experiencia del sefior Arias Jimenez.

Es pertinente indicar que en el presente procedimiento de concurso publico, la carga
de la prueba recaia en las personas interesadas, de forma que imperaba la
necesidad de demostrar ante terceros la experiencia profesional, no bastaba con
tener la experiencia sino con demostrar ante la Comision Especial que dicha
experiencia era constatable con documentos idéneos, principalmente porque la
Constitucion Politica exige en el numeral 192, la idoneidad comprobada, este texto
constitucional dispone lo siguiente:

“Articulo 192.- Con las excepciones que esta Constitucion y el estatuto de
servicio civil determinen, los servidores publicos seran nombrados a
base de idoneidad comprobada y sélo podran ser removidos por las
causales de despido justificado que exprese la legislacion de trabajo, o en
el caso de reduccion forzosa de servicios, ya sea por falta de fondos o para
conseguir una mejor organizacion de los mismos.” (Lo resaltado no es del
original)

Bajo esta perspectiva, correspondia a cada persona interesada en obtener el cargo,
el establecer la certeza de la existencia de la experiencia profesional en la Comisién
Especial, 6rgano que contaba con toda la legitimacién para valorar sobre las
pruebas documentales que cada concursante hace llegar al expediente y siendo
que el recurrente Arias Jiménez no logro aportar en tiempo ni en forma las pruebas
gue acreditaran su experiencia profesional, la decisiéon de exclusion y el rechazo de
la impugnacion de instancia que ese 6rgano adopto cuenta con el respaldo de este
Consejo Directivo.

Asi las cosas, a este Organo Colegiado no le queda la certeza fehaciente de que el
recurrente es una persona idénea para el cargo de Subauditor del IMAS, lo que
conduce indefectiblemente a rechazar su pretension y a consecuencia de esto, debe
quedar excluido del procedimiento de concurso publico 1-2024.

Es por todo lo anterior, que no lleva razén el sr. Allan Arias Jiménez en sus alegatos,
toda vez no logré acreditar la experiencia requerida para continuar en el concurso
Publico 01-2024, lo cual lo excluye de la participacién.

POR TANTO, SE ACUERDA:

1. Declarar sin lugar el Recurso de Apelacién interpuesto por el sefior Allan Arias
15
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Jiménez.
2. Dar por agotada la via administrativa.
3. Dar cumplido el acuerdo CD-169-2025.

4. Se instruye a la Secretaria de Actas, para que comunique debidamente el
presente acuerdo al interesado.

Yorleni Ledn: Les consulto si tienen alguna observacion.

La sefiora Presidenta procede con la votacion del anterior acuerdo: Sra. Yorleni
Leén Marchena, Presidente, Sra. llianna Espinoza Mora, Vicepresidenta, Sra.
Alexandra Umania Espinoza, Directora, Sra. Floribel Méndez Fonseca, Directora, Sr.
Olger Irola Calderén, Director, Sr. Jorge Loria Nufez, Director y el Sr. Freddy
Miranda Castro, Director, votan afirmativamente el acuerdo anterior y su firmeza.

3.2 PRESENTACION DEL INFORME DE LA SRA. YORLENI LEON MARCHENA,
CORRESPONDIENTE AL VIAJE A LA CIUDAD DE SAN SEBASTIAN, ESPANA,
EN CUMPLIMIENTO AL ACUERDO NO. 110-06-2025.

Yorleni Leén: Como ustedes estan enterados, habia tenido la oportunidad de salir
a Espaiia junto con dos funcionarias mas del IMAS, para ir a conocer el sistema de
cuidados de Espaiia. Fui con dos compaiieras del IMAS, que es dofia Emilia, que
nos ha acompafiado en algunas de estas sesiones, que es la Jefa de la Secretaria
Técnica de Cuidados y una compaiiera que trabaja muy de cerca con ella.

A mi me parece que fue una experiencia realmente interesante conocer ese modelo,
y yo diria que es un modelo que se esta devolviendo y se esté devolviendo, porque
hoy lo que tienen los espafioles es un modelo donde buscan cada vez mas ver de
qué forma incorporan a la comunidad dentro de lo que son las diferentes Redes de
Cuido que ellos manejan. Se han dado cuenta, que, a pesar de tener muy buena
infraestructura, muy bonita infraestructura, moderna, muchos servicios y demas, a
las personas que estdan ahi les sigue haciendo falta vivir en sociedad, y
particularmente vivir, o tener algin tipo de cercania.

Entonces, 4, qué estan haciendo?, cosas interesantes, por ejemplo, quitan los muros,
las cercas, los muros, las tapias que tienen los centros de larga estancia y los dejan

completamente abiertos a la comunidad. Cada vez es mas, crean infraestructura
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que otras poblaciones puedan aprovechar en ese centro de larga estancia, por
ejemplo, conocimos uno donde habia un area de play, para nifios, un area de juegos
muy grande para nifios, entonces, los nifios llegan a jugar al frente de ese Centro
de Larga Estancia, como diriamos nosotros, como en la zona verde del centro de
larga estancia, interactian con los adultos mayores que estan ahi, los adultos
mayores ayudan a cuidar a los nifios mientras estan en el play, no tienen horario de
visitas para las familias, pueden llegar a la hora que quieran, tienen muchas
oportunidades, para que la misma familia vaya y comparta con ellos, pueden cocinar
en los Centros de Larga Estancia, compartir comida con el resto de la gente. Las
habitaciones son cada vez mas humanizadas, como llaman ellos, con muchas cosas
personales, que ahora les dan la oportunidad de poder trasladarse a cosas
personales, y cada vez hacen mas actividades dentro de esa infraestructura, que
permite entonces poder jalar a la comunidad, y crear esa red de relaciones sociales
que son muy importantes.

Ellos reconocen que fue un error, como haber creado un modelo tan aislado del
centro como tal, que un poco es lo que nosotros hacemos, y que después de la
pandemia se dieron cuenta de que la soledad es mucho mas fuerte, mucho mas
grande y tiene un impacto en el envejecimiento, muchisimo mayor de lo que ellos
creian.

También en este de volver, como digo yo, estan fomentando muchisimo la
investigacion. Hoy muchisimas de esas organizaciones, alla todo este modelo es
privado, el Estado solamente traslada recursos y dice ¢ para qué, van a ser utilizados
esos recursos?

Hoy la mayoria de esas instituciones, para poder tener acceso a los fondos publicos,
requieren justificarlos a través de investigaciones. Y entonces, eso hace que tengan
personal en todos estos centros muy preparado, porque tienen que estarse
actualizando, capacitando, estudiando, haciendo investigacién y demas, para poder
generar resultados de investigaciones que les permitan justificar los presupuestos
del afio siguiente, que eso es algo que este pais no hace, y eso me parece
realmente oportuno.

Y, lo otro que nos parecié a nosotros muy interesante en este sistema de cuidados
que tienen los esparioles, es como cada vez mas, pero cada vez mas, van
fomentando la autonomia de las personas. Hoy la persona puede estar en el Centro
de Larga Estancia, puede cocinar si quiere hacerlo, puede lavar y hacer cosas

propias si desea hacerlo. Puedes salir del Centro de Estancia cuando quiera
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hacerlo, a cortarse el pelo, a pasear al parque, ir a dar una vuelta a la biblioteca
comunal, puedes entrar y salir sin ningan problema. Eso no pasa en este pais,
nosotros los tenemos las 24 horas del dia completamente encerrado, ellos no, ellos
mas bien cada vez buscan que estos adultos mayores, hagan vida como si fuera la
vida dentro de sus propias casas.

Entonces, si la persona es capaz de ir a comprar frutas por si misma, vaya, si quiere
irse a cortar el cabello, vaya, si quiere irse a sentar al parque, vaya, si quiere ir a ver
una pelicula de cine, vaya y regresa. Y, de esa manera, logran hacer que ese
espacio de los Centro de Larga Estancia no sea tan institucionalizado, ni tan de
salud publica como normalmente los hemos visto.

A nosotros nos impactd, ademas, hay Centros de Larga Estancia, donde la gente
puede fumar y puede tomar, sin ninguna restriccion, absolutamente sin ninguna
restriccion, nada mas le dan una advertencia, mire, entienda que fumar es dafino
para la salud, si, no importa, yo quiero fumar, bueno, fume. Que mire, que beber es
dafiino para la salud, si, yo sé que es dafino, pero yo quiero beber y puede beber.
Por supuesto que no son excesos, pero la gente tiene esa posibilidad. Eso nos llamé
encarecidamente la atencién.

A mi me parece que fue un viaje muy bueno y particularmente para Emilia y para la
comparfiera de DASAI, porque esto puede permitir, a través de diferentes normativas
que se van generando y de diferentes servicios que se van creando dentro del
SINCA, ir pensando qué cosas de esas que conocimos, de ese modelo gque vimos,
podria poco a poco Costa Rica empezar a implementar. Yo, creo que esos fueron
como los elementos mas interesantes de ese viaje.

No sé si tienen alguna duda. En todo caso, el informe ahi lo tienen, para que lo
revisen con detenimiento. Y cuando lo deseen, podemos incluso centrarnos con
Emilia, para contarles un poquito mas.

Adelante, don Jorge.

Jorge Loria: Muy interesante la experiencia que usted tuvo en Espafa, porque
efectivamente la realidad que vivimos en Costa Rica es otra, encerrados, como algo
que ya no sirve, lo metemos ahi, para que no estorbe. Los que trabajamos en un
hospital nos damos cuenta de que hay varias fechas en que al adulto mayor se lleva
o a los asilos o a los hospitales, que es en Semana Santa y para la época de las
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fiestas navidefas. Entonces los dejan ahi, los internan, y pasa una semana y no
pasan por ellos.

Y es cierto, yo bueno, conozco algunos centros para adulto mayor, donde en
realidad inclusive la visitacién, tiene que ser controlada, se tiene que pedir una cita
a uno y todo, y la atencién no es muy, y no toda la gente se especializa en atender
al adulto mayor, el atender al adulto mayor, conlleva un monton de cosas muy
diferentes, atender un paciente de una edad menos de los 65 afios, que es el adulto
mayor. Y, hay pocas personas en realidad que tienen esa vocacién de poder atender
al adulto mayor, aunque tengan los titulos de especialistas en adultos mayores,
parece mentira, pero €s como una vocacion que se trae ya.

Hoy dia, por todo lo que conlleva la economia en el pais, a veces estudian algunas
carreras, mas que todo pensando a veces por el dinero, y no por la vocacion que se
debe tener, como se debe ver un adulto mayor, que es lo otro también, de como
atender un nifio, que es diferente.

Entonces, ojala que en este pais se cambie, hay que cambiar todo, de que el adulto
mayor es una persona que pasé un montoén de afios dandolo mejor tal vez, para sus
familiares, para el pais, y hoy dia en sus altimos afios, pues yo pienso que, y no €s,
porque yo estoy llegando, mas bien ya llegué, merece todo el respeto y todo el
carifio y la atencion adecuada que deben de tener los adultos mayores, porque
flegard un momento que nosotros no sabemos como vamos a tener, si vamos a
tener alguna caida o algo, vamos a tener que postrarse una cama, y la atencion en
la cama a un adulto mayor es diferente. Los asilos no cuentan con las camas
especializadas, para poder atender un adulto mayor como debe de ser, hay camas
que son caras, pero son mas especializadas, que pueden levantar un paciente,
ponerlo de medio lado y cambiarlo, eso facilita, pero hoy dia son camas y colchones
que no son adecuados, para atender a un adulto mayor.

Entonces, todo eso conlleva una cosa que a veces da lastima ir a ver a un familiar,
un conocido o un amigo de uno a un Hogar de Ancianos. Inclusive, lo vemos, yo
pasé por el Hospital Geriatrico Blanco Cervantes, hice una practica ahi, y también
uno ve que la atencion es totalmente diferente. Ahi, por o menos, si vi gente que
tiene esa vocacion de atender adulto mayor, pero no todos tampoco. Y, tampoco
reline todas las condiciones del Banco Cervantes, para atender con calidad a un
adulto mayor.
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Hay que hacer un cambio total, hay que hacer una legislacién nueva, pues, yo
pienso que tal vez desde la Asamblea Legislativa hacer un cambio total, ;Cémo
deben estar construidos los Hogares para Adultos Mayores, en este pais? Tal vez,
ahi el IMAS, puede jugar un papel muy importante, porque, el IMAS, a veces damos
ayudas a estos centros, de que cémo debe ser ahi, haciendo ese cambio radical.

Y, me aprecio y le agradezco la presentacion que usted acaba de hacer, porque ha
tocado un tema muy interesante que a veces nosotros no lo queremos abordar,
porque dice, bueno, el adulto mayor, ya esta en sus ultimos afios.

Entonces, pero muy interesante y gracias por informarnos.

Yorleni Le6n: Don Jorge, cuando vimos a aquellos viejitos fumando en el Centro
de Larga Estancia, casi caemos en cruz nosotros, porque, aqui no estamos
acostumbrados a ver esas cosas, pero, si, muy interesante.

Adelante, dofia Alexandra.
Freddy Miranda: Los espafoles son chimeneas.
Yorleni Leodn: Si. Dofa Alexandra, ¢ usted quiere decir algo?

Alexandra Umaiia: Lo que yo pienso es que, igual que nosotros aqui, los espafioles
tuvieran que pasar por prueba y error antes de llegar a tomar decisiones tan
importantes como estas. Igual, nosotros deberiamos de empezar a hacer las
pruebas y error para ver si podemos justificar, porque como dice Jorge, cada vez
estamos mas viejos, cada vez estamos mas calculados en llegar, no sabemos si
nuestras familias nos pueden atender o no nos pueden atender, porque no es que
muchas veces los hijos no quieran, es que también tienen que trabajar y atender
sus propias familias.

Yorleni Leon: Asi es.

Alexandra Umana: Y, cada vez las mujeres tenemos hijos un poco mas viejos,
entonces también es un poco mas complicado, porque cuando ya llega la hora de
la retirada, las hijas estan cumpliendo con sus papeles de madres o de abuelas,
igual que nosotras.

Yorleni Leon: Claro.
20
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Alexandra Umana: Pues en realidad hay que pensar que tal vez podamos como
pais aspirar también a tener ese cambio, y que la experiencia de otros paises nos
pueda ayudar a nosotros a ser mejor cada dia. Gracias.

Yorleni Leén: Totalmente de acuerdo. Gracias.

Muy bien. Tenemos, dofia Alexandra, una propuesta de acuerdo, si gusta la
conocemos.

Alexandra Umafia Espinoza: Hago lectura del acuerdo.

ACUERDO No. 180-07-2025
CONSIDERANDO:

Primero: Que mediante acuerdo 110-06-2025 este Consejo Directivo autorizo el
viaje a San Sebastian, Espafa de la sefiora Yorleni Ledn Marchena, para que
participara en su condicion de Ministra de Desarrollo Humano e Inclusion Social al
evento denominado: “El proyecto “Plataforma regional para la formacion de
personas cuidadoras de personas mayores”.

Segundo: Que, en consideracion al acuerdo mencionado, en el Por Tanto IV, se
instruye a la sefiora Le6n Marchena, para que, a su regreso, brinde a este Consejo
Directivo un informe, sobre los alcances y resultados de su participacion en el
evento.

Tercero: Que la sefiora Yorleni Ledn Marchena, mediante oficio IMAS-PE-1131-
2025, presenta ante el Consejo Directivo el Informe de dicho viaje.

POR TANTO, SE ACUERDA:

1. Dar por conocido y recibido el informe de la sefiora Yorleni Le6n Marchena,
Presidenta Ejecutiva del IMAS.

»

2. Dar por cumplido el acuerdo No. 110-06-2025.

21



SESION ORDINARIA DE CONSEJO DIRECTIVO CELEBRADA
JUEVES 17 DE JULIO DE 2025

ACTA No. 34-07-2025

La sefiora Presidenta procede con la votacion del anterior acuerdo: Sra. Yorleni
Leén Marchena, Presidente, Sra. llianna Espinoza Mora, Vicepresidenta, Sra.
Alexandra Umafia Espinoza, Directora, Sra. Floribel Méndez Fonseca, Directora, Sr.
Olger Irola Calderon, Director, Sr. Jorge Loria Nufez, Director y el Sr. Freddy
Miranda Castro, Director, votan afirmativamente el acuerdo anterior y su firmeza.

3.3ANALISIS’ Y EVENTUAL APROBACION DEL CONVENIO DE
COOPERACION INTERINSTITUCIONAL SUSCRITO ENTRE EL IMAS Y EL
INSTITUTO DE DESARROLLO RURAL (INDER)

Yorleni Leén: Este tema lo vamos a abordar, don Luis Felipe y mi persona, pero
quisiera sefialar algo primero.

La importancia y la urgencia que tenia de incorporar este convenio el dia de hoy al
orden del dia, que no lo teniamos ahi plasmado. Como todos saben, este afio
nosotros estamos implementando IMAS Impulsa, este ha requerido de un esfuerzo
extraordinario de parte de Felipe, de parte de Doia Silvia, de parte de Jafeth y de
todos los diferentes funcionarios que nosotros tenemos, para poder echarlo a andar.

Una de las acciones estratégicas que hemos venido haciendo en IMAS Impulsa,
porque, IMAS como tal no alcanza para poder atender los desafios que tienen, el
poder sacar a las personas en condicién de pobreza a partir de darles herramientas
y no subsidios puros, es entonces el poder ponernos de acuerdo con ofras
instituciones, para atender de manera conjunta esta poblacion.

Ya, nosotros tenemos una gran cantidad de hogares que estan perfilados, como le
llamamos, hogares para los cuales sabemos en este momento y que tenemos ya
planes de ascenso de mutuo acuerdo construidos, que requieren de procesos de
capacitacion, de formacién de oficios y demas. Y muchisimos de esos hogares
coinciden absolutamente con hogares que son atendidos por el INDER. Eso
significa que estan en areas rurales, que es un area, los territorios que mas atiende
el INDER, y que estan en condicién de pobreza, que también es una variable que
atiende el INDER.

Entonces, para nosotros poder firmar este convenio con urgencia, representa la
posibilidad de poder echar a andar muy rapido, en el menor tiempo posible, acciones
especificas para poder atender, en el marco de IMAS Impulsa, ya familias que estan
localizadas.
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Entonces, don Luis Felipe junto con su equipo eligié arrancar este afio, lo que resta
del 2026, con tres regiones, Limén, Chorotega y Brunca ¢ es la otra Luis Felipe?

Luis Felipe Barrantes: Si sefiora, Chorotega, Puntarenas y Limoén.

Yorleni Leén: Vamos a iniciar y el otro afio ya estariamos cubriendo todo el pais,
pero este afio como es la primera vez que vamos a trabajar de esta forma, entonces
lo estamos haciendo. Y, ademas, porque ahi tenemos un volumen grande de
solicitudes de atencion y coincidimos muchisimo en esos territorios. De ahi la
urgencia que nosotros tengamos.

Este es un convenio marco, donde estamos estableciendo, cudles serian las
competencias que tendria cada una de las instituciones, la importancia que ya les
dije que tiene este convenio como tal.

La idea es que, de ser necesario, estariamos firmando cartas de entendimiento,
para algunas acciones puntuales, pero necesitamos de este convenio marco, para
poder echar a andar ese trabajo en campo.

Y, yo debo decir, que con la gente del INDER, ha sido fabuloso trabajar en lo que
llevamos de estar conversando, este convenio, super motivados, stper interesados
en ayudarnos y demas.

Don Jorge, ¢ usted quiere decir algo? No.
Ok, muy bien.
Felipe, no sé, si usted quisiera agregar algo mas.

Luis Felipe Barrantes: Dofia Yorleni. Yo, tal vez, nada mas como puntuar en los
alcances del convenio, me parece que mas bien el INDER, quiero contarles algo. El
INDER en algunas regiones ha sido nuestro aliado, nuestro socio estratégico, en la
Huétar Caribe, en las zonas rurales, en la Brunca, Puntarenas, creo que ellos han
estado como al servicio.

Y, yo les podria decir, asi sin miedo a equivocarme, de que incluso IMAS Impulsa
les gusta y les apasiona, porque creo que es una forma de entender tambien, como

abordar la pobreza en algunos lugares y en las ruralidades.
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Y bueno, los alcances de este convenio son basicamente, la asesoria técnica y que
incluso ellos puedan encontrar algunos productores en la parte de referenciamiento,
para que ellos puedan recibir los subsidios que tiene el INDER, para poder dar. El
INDER tiene recursos también igual que nosotros, para financiar emprendimientos
productivos, pero justamente vamos como en dos lineas: referir nosotros poblacion
y que ellos puedan asesorar a nuestra poblacion también, para poder ir avanzando
en proyectos que tienen mas que ver con emprendimientos rurales, no tanto los
emprendimientos de negocios en el Valle Central, sino como poder expandirnos con
socios estratégicos.

Entonces, son dos grandes lineas: el referenciamiento y el contra referenciamiento,
y es asistencia técnica especializada a los emprendimientos, en donde haya la
oficina del INDER.

Entonces, dofia Yorleni y yo estamos muy esperanzados porque, pero en realidad
esto es una formalidad, porque ya donde fluye, fluye natural y organicamente, es
como para darle un amarre mas coherente en lo que venimos haciendo, pero eso
seria lo que yo diria, dofia Yorleni.

Yorleni Ledén: Y, agregaria nada mas que, adicional a este convenio vamos a ir
incorporando otros convenios, porque estamos trabajando uno con el MEIC, en ese
momento también, para el cual ya se le hizo un referenciamiento de mas o menos
unas 500 familias, particularmente mujeres que tienen algan tipo de emprendimiento
y que ellos pueden ayudarles, con FOMUJERES del INDER, que ya tenemos
también un convenio firmado, lo habiamos firmado me parece que a principios de
este aflo, y asi vamos a ir con otras instituciones que hemos ido incorporando en
esta dinamica del IMAS Impulsa.

Don Olger, adelante.

Olger Irola: Si, gracias. Lo que entiendo es que los proyectos productivos los
financia IMAS, e interpone un componente de capacitacion, ¢ es asi, basicamente?

Luis Felipe Barrantes: Asi podria ser, don Olger, pero también podria ser que ellos
nos envien poblacién, nosotros la valoramos y ellos mismos lo podrian financiar,
pero bajo el marco de la atencion institucional, es decir, no esta cerrado, podria ser
que nosotros financiemos, ellos asesoran técnicamente y los capacitan. Es decir,

24



BTG

. BUASEL DR
il

N

i

]

o
[«

Lt

wi

Vi

SESION ORDINARIA DE CONSEJO DIRECTIVO CELEBRADA
JUEVES 17 DE JULIO DE 2025
ACTA No. 34-07-2025

dependera mucho de las posibilidades que cada uno de los casos amerite. Esta
como abierto en esas posibilidades.

Olger Irola: Perddn, pero nada mas, ;ese asesoramiento, en la formulacion del
. . “
proyecto o en la ejecucion del proyecto?

Yorleni Leén: En la ejecucion del proyecto. Nosotros los perfilamos, don Olger,
nosotros aqui los perfilamos, los recibimos, se le hace el perfilamiento y demas, qué
quiere, para donde puede ir usted, listo. Con esa informacién entonces ya nos
ponemos de acuerdo, mira, aqui tenemos X cantidad de familias en esta region que
requieren o capacitacion o que requieren formacion en oficios o no sé, puede ser
que en algunos momentos nosotros invirtamos en algunos insumos, puede ser que
en otros ellos den capacitaciones, puede ser que en otros casos nosotros pongamos
la capacitacion, ellos pongan algunos insumos.

La idea es sumar recursos y no quedarnos solamente con los recursos IMAS. De
esa manera ganan ellos, porque es una poblaciéon que tienen que atender y
ganamos nosotros, porque también estamos atendiendo a la misma poblacion.

Hoy, las dos instituciones llegamos al mismo hogar, nada mas que de manera
independiente, y eso ni es redituable para ellos, tampoco es redituable para
nosotros. Y por eso, entonces, estamos en estos dias, bueno, tenemos ya dos o
tres meses, Felipe y yo estamos de manera intensa propiciando conversaciones con
otros jerarcas, para firmar convenios con el INA, con el MEIC, les decia, con el
INAMU, ahora este con INDER, estamos hablando con la gente del MAG, con la
gente de INCOPESCA, de esa manera ir acelerando.

Lo que yo le diria, es que, en los préximos dias, estariamos viendo convenios que
se van a estar trayecto a este Consejo Directivo, en la misma direccién de este
convenio del INDER.

Don Berny, adelante.
Berny Vargas: Gracias. Lo que queria manifestar al Consejo, es que si bien se trata
de dos instituciones que tienen competencias legales diferentes: una es el desarrollo

del territorio rurales, y el otro es la atencion de las necesidades de personas y
familias en condicion de pobreza.
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Este convenio cuenta con la constancia de legalidad, porque en su esencia se ajusta
al ordenamiento juridico, esto de esta manera. Se logra establecer una confluencia
de intereses publicos de las dos instituciones, porque en los territorios rurales
existen personas en condicion de pobreza, de manera que asi se cumple, tanto la
Ley de Creacién del IMAS, como la Ley de Creacion del INDER, y se atienden
intereses publicos que, si bien es cierto, las competencias son diferentes, pero en
esta ocasidn, y para estos proyectos especificos, se confluira en el interés publico,
y podran satisfacerse necesidades de personas en condicién de pobreza que estan
en areas rurales. Para todos los efectos, es de interés institucional, y es por eso por
lo que cuenta con la constancia de legalidad que les ha sido remitida. Gracias

Yorleni Leédn: Muchas gracias don Berny.
¢Alguna o la otra consulta?
Dofia Silvia, adelante.

Silvia Castro: Gracias doia Yorleni.

Yo, nada mas reiterar la importancia de estos convenios, este del INDER, el que
menciona muy bien dona Yorleni con el INAMU, el que se esta trabajando con el
MAG, lo que estamos trabajando con el Ministerio de Trabajo, porque esta es una
forma, en donde nosotros, yo creo que podemos darle viveza a la Ley 4760, la Ley
Organica de la institucién, y particularmente, en lo relacionado con el articulo 3 de
la ley, que precisamente dice que todas las instituciones que utilicen recursos
publicos deben de participar en la lucha contra la pobreza dirigida por el IMAS. Es
decir, estos convenios nos permiten, entonces, materializar lo que la Ley
Constitutiva de la Institucién planted, de que la lucha contra la pobreza no es solo
del IMAS, sino que corresponde a todas las instituciones del Estado.

Y, lo otro es, que también nos permite, que estas instituciones, también prioricen en
nuestra poblacion objetivo, en pobreza, en pobreza extrema y, ademas,
particularmente con el INDER, con un alcance, digamos, en la ruralidad que es muy
importante.

Y, lo segundo, en relacién con la consulta que planteaba don Olger, recordemos
también que este es un convenio marco, como bien también lo explicaban don

Felipe y dofia Yorleni, en algunos, vamos a luego a establecer convenios
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especificos, en donde en algunos, el proyecto va a implicar que sea el IMAS el que
dé la parte de capacitacion técnica, en otros sera el INDER, en otros pondra
recursos de pronto el IMAS, en otros lo hara el INDER, pero eso lo vamos entonces
a materializar también ya en convenios especificos.

Pero, la verdad, que yo celebro este esfuerzo, que particularmente ha estado
coordinando Dofia Yorleni, que le hemos estado dando seguimiento en todas las
semanas con IMAS Impulsa, no ha sido facil, a pesar de que con algunas
instituciones como el INDER se apuntaron desde un inicio, pero realmente es de
muchisima importancia, para la misién que tiene el IMAS, y también, para el
programa IMAS Impulsa. Gracias.

Yorleni Le6én: Muchas gracias.
Don Jorge, adelante.

Jorge Loria: Muchisimas gracias, dofia Yorleni. Excelente, un aplauso a estos
convenios, pienso que aprovechando INDER, todos sabemos que INDER es una de
las instituciones que tiene mas dinero en estos momentos para invertir, de hecho,
ha hecho inversiones, lo digo por experiencia en los territorios costeros, hace poco
encontrd un montén de motores fuera de borda de 60 caballos, cuatro tiempos, para
los pescadores y algunos proyectos de turismo.

Si, me parece que hay que velar de que aprovechando estas juntas que se hacen
INDER-IMAS, se trate de llegar a proyectos nuevos, porque conocemos Yy lo digo
con conocimiento, que hay gente que se ha especializado en acaparar proyectos,
piden y piden, grupos organizados que ya tienen experiencia bastante, y piden
muchos proyectos, sabemos que en ofros territorios hay gente que también
necesita. Tal vez, no tiene la expertise, la capacidad de poder formar estos
proyectos, pero ahi es donde, tanto la gente de INDER como del IMAS, podemos
ayudarles de que presente esos proyectos, y se ayuden a grupos nuevos, porque
sabemos, y usted misma Dofia Yorleni, los que hemos hecho giras, uno sabe que
es muy repetitivo la gente que se le da, dejar de un poco eso, y darle a gente que
no ha recibido nunca un proyecto de estos y aprovechando esto ahora, involucrarlos
y guiarlos, para que soliciten y llegar a ellos también.

Estoy totaimente de acuerdo con ese convenio, la parte que conozco, todos los
servicios costeros desde Puntarenas hasta Golfito, hay gente necesitada con

proyectos y gente que quiere, pero tal vez no tienen acceso.
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Asi que mas bien a usted, a don Felipe y a dofa Silvia, agradecerles que hacen
estos convenios, para poder llegar a nuevos destinos. Muchisimas gracias.

Yorleni Leo6n: Si. Quiero aprovechar, para darle las gracias a Berny, porque lo cierto
es que Berny, nos ha ayudado montones con este asunto de los convenios, y
demas. Ahi andamos carrereados, pero lo cierto es que nos ha ayudado muchisimo,
si no, no pudiéramos salir.

Dofia Alexandra, adelante.

Alexandra Umafia: A mi me parece muy importante el INDER, porque el INDER
tiene recurso econémico que no puede llegar muchas veces a las comunidades,
porque no sabe, 0 no tiene el personal suficiente para accesar a las comunidades,
pero si estan en la disposicién de ayudar a las comunidades, y eso me parece muy
muy importante. Lo que nosotros podemos hacer en esos convenios es este
precisamente eso, tratar de que el recurso econémico de todas las instituciones
publicas, lleguen donde realmente se necesiten, y eso me parece muy bien, yo
aplaudo ese tipo de iniciativas también.

Yorleni Ledn: Listo, muy bien, vamos a conocer entonces la propuesta de acuerdo,
doiia Alexandra.

Alexandra Umaiia Espinoza: Hago lectura del acuerdo.

ACUERDO No. 181-07-2025
CONSIDERANDO

Primero: Que la poblacién meta que atiende el INDER en los territorios y en los
asentamientos campesinos, es representativa de la pobreza rural del pais, razén
por la cual, dentro de la politica social del Gobierno, ha de coordinarse los esfuerzos
y los recursos institucionales a fin de disminuir la pobreza en este sector de la
poblacién.

Segundo: Que, con miras a alcanzar este propésito, las instituciones publicas
deben incorporar, en forma prioritaria, dentro de sus programas y proyectos, todas
las acciones necesarias para ello. Asimismo, deben coordinar esfuerzos, con el
objetivo de evitar duplicidades y lograr asi un mejor aprovechamiento de los
recursos.
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Tercero: Que en los asentamientos campesinos existentes y en las zonas
geograficas definidas como teritorios se pueden identificar necesidades de
infraestructura de obras de riego y de drenaje para aumentar la produccion y mejorar
las condiciones de vida de los productores y sus familias.

Cuarto: Que el articulo 15 inciso n) de la Ley 9036, alude como funciones del
INDER: “Gestionar, ante los organismos competentes, la creacion de infraestructura
y el establecimiento de los servicios publicos necesarios para impulsar el desarrollo
rural, sin perjuicio de que el instituto pueda realizar estas obras con recursos
propios.

Quinto: Asimismo, el Articulo 16 inciso b) ibidem reza que el INDER contara con
las siguientes potestades y competencias: “El suministro o la contratacion de
servicios y celebracién de cualquier convenio, contratos y alianzas con personas de
derecho publico o privado, nacionales o internacionales”.

Sexto: Que el articulo 36 de la Ley 9036, establece que, atendiendo a razones de
conveniencia publica y de orden practico, el INDER podra suscribir convenios o
alianzas estratégicas con instituciones publicas o privadas, cuando ello favorezca el
cumplimiento de los fines y objetivos de la Ley de Transformacion del Instituto de
Desarrollo Agrario (IDA) en el Instituto de Desarrollo Rural (INDER).

Sétimo: Que el INDER consecuente con la ley que lo rige, su vision y misién que
de ella deriva, es consciente de que el desarrollo y consolidacion del sector rural,
solo sera posible a través de la interaccion de diferentes actores tanto publicos como
civiles, en procura de lograr una mayor cobertura y eficiencia en la prestacion del
servicio, para aumentar la capacidad de gestion y de respuesta. Todo en aras de
favorecer el desarrollo nacional y la conservacion del medio ambiente.

Octavo: Que en virtud del articulo 2 de la Ley N°. 4760, el IMAS esta habilitado para
emplear en la lucha contra la pobreza todos los recursos que sean puestos a su
disposicién por parte de la instituciones publicas, por lo que la articulacion mediante
la suscripcién de instrumentos para la ejecucién de los programas sociales, resulta
conforme tal y como lo establece el Reglamento a la Ley 4760 del 4 de mayo de
1971 de Creacion del IMAS, que es el nimero 36855 MP-MTSS-MBSF, en sus
articulos 55, 58, 59 y 61 establecen lo siguiente: Conforme a estos articulos se
cuenta con el Plan Nacional de la Lucha contra la Pobreza, que se ejecute, se
descentralice, facultando a las diferentes oficinas locales del IMAS a brindar
mediante valoraciones el otorgamiento debido de los beneficios, que otorga la
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Institucidn para solventar la pobreza en nuestro pais.

Noveno: Que el IMAS cuenta con los subsidios de capacitacion, emprendimiento
productivo individual, proyectos socio productivos conforme a los articulos 89, 90 y
108 de la Reglamento para la prestacion de servicios y el otorgamiento de
beneficios, subsidios y transferencias monetarias del Instituto Mixto de Ayuda Social
(IMAS), los cuales guardan compatibilidad con los fines del Instituto de Desarrollo
Rural, de manera que los objetivos de ambas instituciones pueden resultar
satisfechos a partir de este convenio.

Décimo: Que mediante acuerdo N°. 108-05-2025 del 29 de mayo de 2025, el
Consejo Directivo del IMAS aprobé el Modelo de Intervencion Institucional 3.1 IMAS
Impulsa, el cual tiene como base la corresponsabilidad de las personas beneficiarias
para la mejora de sus condiciones socioecondémicas, por lo que esta alianza con el
INDER es un mecanismo propicio para materializar la corresponsabilidad de las
personas beneficiaria.

Décimo Primero: Que la suscripcion del presente Convenio tiene como objetivo
fundamental el articular esfuerzos entre el INDER y el IMAS, para mejorar las
condiciones de vida de las personas y familias afectadas por la pobreza extrema y
la pobreza y asi alcanzar el Desarrollo de los Territorios.

POR TANTO, SE ACUERDA

Primero: Aprobar el Convenio Marco de Cooperacion Interinstitucional Suscrito
entre el Instituto Mixto de Ayuda Social (IMAS) y el Instituto de Desarrollo Rural
(INDER)

Segundo: Instruir a la Presidencia Ejecutiva y a la Direccion de Desarrollo Social,
para que realicen las acciones necesarias que permitan el debido cumplimiento el
convenio, sus obligaciones y en especial su fin social.

La sefiora Presidenta procede con la votacion del anterior acuerdo: Sra. Yorleni
Leon Marchena, Presidente, Sra. llianna Espinoza Mora, Vicepresidenta, Sra.
Alexandra Umaiia Espinoza, Directora, Sra. Floribel Méndez Fonseca, Directora, Sr.
Olger Irola Calderén, Director, Sr. Jorge Loria Nufiez, Director y el Sr. Freddy
Miranda Castro, Director, votan afirmativamente el acuerdo anterior y su firmeza.

ARTICULO CUARTO: ASUNTOS GERENCIA GENERAL
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4.1 ANALISIS Y EVENTUAL APROBACION DE LAS CORRECCIONES A LA
MODIFICACION # 2 DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2023-2028,
SEGUN OFICIO IMAS-GG-1014-2025.

Yorleni Leén: Para este punto, es importante, contar de manera virtual las
siguientes personas: Sr. Marvin Chaves Thomas, Jefe de Planificacién Institucional
y la Sra. Marta Isabel Brenes Bonilla, Profesional de Planificacion Institucional.

Si estan de acuerdo, por favor manifestarlo.

Las seforas directoras y sefiores directores: Sra. Yorleni Ledn Marchena,
Presidenta, Sra. llianna Espinoza Mora, Vicepresidenta, Sra. Alexandra Umafia
Espinoza, Directora, Sra. Floribel Méndez Fonseca, Directora, Sr. Freddy Mirada
Castro, Director, Sr. Jorge Loria Nufiez, Director y el Sr. Olger Irola Calderén,

Director, estdn de acuerdo con el ingreso de la persona funcionaria antes
mencionada.

Ingresan a la sesion las personas antes mencionas.

Yorleni Leén: Don Marvin y Dofia Marvin, buenas tardes, un gusto saludarles.
Marvin Chaves: Buenas tardes, Dofia Yorleni, que gusto.

Yorleni Leon: Igual.

Dofia Isabel, buenas tardes, y bienvenida.

Don Marvin, estamos viendo el punto de la agenda, sobre la Modificacion al Plan
Estratégico, le doy el uso de la palabra, por favor.

Marvin Chaves: Perfecto, muchas gracias, Dofia Yorleni.

Buenas tardes, sefiores, y sefioras del Consejo Directivo, compafieros de la
institucion.

Primero quisiera aclarar que lo que estamos presentando aqui no es una tercera

modificacion al PEI 2023-2028, por cuanto el proceso de modificaciones del PEl ya

esta definido, y para los efectos lo que se hizo fue la modificacién nimero 2, que se

hizo en la sesion anterior que luego vamos a estar viendo. Pero, en este caso lo que
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estariamos haciendo es algunas adiciones a esa modificaciéon numero 2, producto
de algunas solicitudes que han hecho tres de los Ejes Estratégicos del PEI, y les
voy a explicar cuales son los motivos.

Pero, en este caso estariamos hablando de la misma version No.2, no estamos
hablando de una version tres del PEI, y lo que estamos haciendo es incluir algunos
elementos que por algun motivo no se incluyeron, y los ejes han solicitado que se
incluyan.

Mediante el acuerdo del Consejo Directivo CD 104-05-2025, de fecha 26 de mayo del presente afio,
se aprobé la modificacion numero 2 al Plan Estratégico Institucional 2023-2028, que consistio en
ajustes a los planes de accién de los Ejes Estratégicos.

» Mediante oficio IMAS-DSA-DAF-0101-2025 y IMAS DSA-028-2025, se solicita ajustar en la
programacion de resultados del Eje # 1 Gestién del cambio e innovacién Institucional.

» Mediante correo electrénico, se solicita ajustes en 2 resultados, especificamente en los
responsables del # 2-Gestion del Desarrollo con Enfoque Interseccional.

+ Mediante correo electrénico, se solicita ajuste en la meta de un resultados y modificacion de la
programacion de otro resultado del # 5-Gestién de Recursos y Alianzas Estratégicas.

Mediante oficios: IMAS-PE-PI-0345-2025 y IMAS-PE-PI-0423 del 2025 , Planificacién Institucional
comunica y brinda su criterio a la Gerencia General sobre ios ajustes solicitados

Oficios del IMAS-GG-0837-2025, la Gerencia responde a Planificacién Institucional sobre el asunto,
comunicando su aval para proceder a presentaciones de dichos ajustes ante el Consejo Directivo.

L]

Entonces aqui tenemos, recordar que hay un acuerdo del Consejo Directivo No.
104-05-2025 de fecha 26 de mayo del presente afio, en el cual se aprobé la
modificacién No.2 al Plan Estratégico Institucional 2023-2028. Recordemos que
tiene un proceso ya establecido, y que en este caso se dio el debido proceso para
su modificacion, y que consistido en ajustes en los planes de accién de los Ejes
Estratégicos. Esto por cuanto no lo habian incluido en el pasado, pero que, para los
efectos, y tengo que reconocer que lo que estamos aqui viendo son elementos que
ya también pasaron por criterio de Planificacion, y que lo vemos como algo mas bien
positivo que se haga. Entonces, obviamente, a criterio de ustedes, sefiores de
Consejo Directivo, si lo consideran, pero para efectos de criterio, lo consideramos
que mas bien le vienen a contribuir al PEI.
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Hay un correo electrénico donde el eje No. 2, Gestién del Desarrollo con Enfoque
Intersectorial, solicita ajustes ‘en dos resultados, aqui tengo que aclarar que cuando
se hizo la modificacién anterior en fecha 26 de mayo, el Director de Desarrollo Social
se encontraba en una incapacidad, por lo tanto, a su regreso decidié incluir algunos
elementos, le parecié pertinente que se vieran, lo cual vimos con buen criterio para
los efectos, y que no generan afectacion mayor tampoco.

Hay otro correo del Eje 5, Gestidon de Recursos y Alianzas Estratégicas, solicita
ajuste en la meta de un resultado y la modificacién de la programacién de otro
resultado. De los anteriores que se estan planteando, no generan para los efectos,
mas que un cambio en la forma, pero no en el fondo. Sin embargo, el Eje 5, si hay
un cambio que, por un error material, que si es importante, y ademas consideramos
que, con este error material, el Eje 5, iba seguir arrastrando de aqui a la proxima
modificacion, un dato que no es el correcto, y que se estd queriendo modificar.
Entonces, en este caso se habia consignado un monto que difiere del que es, y lo

vamos a ver mas adelante.

Mediante oficios: IMAS-PE-PI-0345-2025 y IMAS-PE-PI-0423 del 2025,
Planificacién Institucional comunica y brinda su criterio a la Gerencia General sobre
los ajustes solicitados, para cada uno de ellos.

Oficios del IMAS-GG-0837-2025, la Gerencia responde a Planificacién Institucional
sobre el asunto, comunicando su aval para proceder a presentaciones de dichos
ajustes ante el Consejo Directivo, y eso exactamente es lo que estamos haciendo
hoy en esta sesion.
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Besuitado Situacjon vigente Situsclon propuesta sustificacién
Resuitado: 1.6.3 | digital con modelo de|Pragramacion |Programacién
de ingr on 160 para los
Y i 2 % 2024:50%
resuitados sobre una base técnica.
2028:100% 2026:100%
184 F tdentiticadas | Programacion Programacion
ynwmmummhmmhnnmnm““_ 009 -100%
ol d p de la Institucién. & 202611
‘ 1.7.1 Metodologf P ton |1 Riogramacidn I & ety (i 6 o
plurianual formalizada para la toma de decislones. 2024:60% p que i se
habia establacido en el PEI| 2023-
?026.00% 202524 2028, como consecuencia de la
——— 2026:100% L Ii de
itmed 1.7.2 digitat ocon la|Programacion |Programacion con el interés institucional.
P P para la  toma de % |2025:100%
acorioy plazo.
2028:100%
1.7.3 Personas funcionarias Identificadas  y|Programacion N Programacion
capacitadas an &l uso de ia herramienta para mejorar 2028:80% -100%
ol d f de la institucion. P
2027:100%

Voy a presentar por lo menos el cambio en el Eje 1, y dofia Marta Isabel Brenes nos
va a presentar los cambios en los otros dos ejes que se estan dando.

Vamos a entender que en términos generales vemos aqui la justificacion en la Gltima
columna, lo que estamos diciendo es que se cumplieron en su mayoria, para efectos
de todo lo que se esta planteando aqui antes de las fechas, lo establecido en la
programacion, o se adelantd, y, por lo tanto, se quiere que se consigne como
corresponde.

Entonces, en este caso, en el resultado 1.6.3, Herramienta Digital con Modelo de
Proyeccién de Ingresos en Operacion para Obtener Resultados en la Base Técnica,
se tenia que arrancar en el 2025, el 50% y en el 2026, el 100%. Sin embargo, con
todo el tema de IMAS Impulse, el trabajo que se ha venido haciendo, se ha
adelantado, y en este caso, se arranca en el 2024, el 50%, y en el 2025 se cierra el
100%. En este afio estariamos cerrando el 100%, y no en el 2026, entonces, lo que
queremos es consignar ese adelanto.

Asi, el de Personas funcionarias identificadas y capacitadas en el uso de la
herramienta para mejorar el desempeiio presupuestario de la institucion, esta en el
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2026 el 100%, sin embargo, se esta concluyendo en el 2025, y quiere que sea
consignado de esa forma.

En el resultado 1.7.1, Metodologia de Presupuestacion Plurianual Formalizada para
la Toma de Decisiones, aqui tenemos la situacién parecida, bueno, 2024, 50%, 2025
el 80% y 2026 el 100%. Realmente seria 2024, 50% y 2025, 100%. Entonces
estariamos no cerrando en el 2026, sino cerrando en el 2025.

En el resultado 1.7.2, Herramienta Digital con la Presupuestacion Plurianual para la
Toma de Decisiones a corto y mediano plazo, misma situacion, estaba para el 2025
un 25% y en el 2026 un 100%, situacion que realmente se estaria cumpliendo en el
2025. Obviamente, nosotros en Planificacién vamos a hacer, y de acuerdo con los
medios de verificacién que ya se han establecido en las fichas del indicador, y en la
mecanica que ya establecemos a través de DELPHOS, los medios de verificacion
que nos permitan corroborar que efectivamente se cumple ese 100%, que estas
proponiendo.

El 1.7.3, Personas Funcionarias ldentificadas y Capacitadas en el Uso de la
Herramienta, para Mejorar el Desempefio Presupuestario de la Institucion, igual
aqui al 2026 el 80%, y en el 2027 el 100%, siendo que estariamos completando la
accion en el 2025, y esto es una de las acciones que esta trabajando el
Departamento de Administrativo Financiero, ellos en realidad ya lo estan haciendo,
y calculan que en el 2025 estarian concluyendo con esta labor.

Voy a dejar a dofia Marta Isabel, que presente los ejes, en este caso el Eje 2 y el
eje 3, y los cierres que corresponden. Marta, si me hace el favor.

Marta Isabel Brenes: Mucho gusto. Bueno, buenas tardes.
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Besultado Sltuacién vigente Situsclén propussia dustificacién
251 de Inter Progi & Programacién
! Sonstrulclo) ®| 2025: 100% 2024: 100% su i apr .
:md.""""m“’“m “:“: W.m“c"x RIS oo oo implsmentacién iniclo et aflo 2024
diferenciadas seguin  segmentos | sg07: 100% 2026: 100%
P a fin de uns

en | 2027: 100%

Proteccién y Promocién Soclal.
28.2 de y A Responsable/

B qu; Corresponsable Corresponsable

trazabliidsd a loa hogares contorme

& su perfil pos DDS/DBF-DDSE-DDSPC- Ambos resultados o coordina la
DSIS-T! Direccion de Desarrollo Soelai pero

los dep:
dependientas de ésta y Tecnologias de

283 “de Responsable/ Responsable/ | intormacién
I ok L) que | . Comesponsable
ol del IMAS g
hacla los hogares priorizados {
d.; yod:rh. licacién de! indi DD8/  DDSE-DBF-DDSPC-;
oos DsIS

Continuando con la exposicion, el Eje 2, Gestibn de Desarrollo con Enfoque
Intersectorial, presenta tres modificaciones a tres resultados.

El resultado 2.5.1, Modelo de Intervencion Institucional Construido e Implementado,
que contemple modalidad de atencion diferenciada, segun segmentos de poblacion,
a fin de brindar una atencién integral enfocada en Protecciéon y Promocién Social.
Es como la misma tematica de las modificaciones que Don Marvin expuso, entonces
la programaciéon estaba un 100%, un promedio, de 2025, 2026, 2027 y 2028. Y,
como la construccion, aprobacion, implementacion empezé desde el 2024,
entonces se adelanta la ejecucion de este resultado al 2024, 2025 y 2026, con un
100% cada uno de esos afos.

El siguiente resultado es el 2.8.2, Indicadores de Trayectoria Disefado e
Implementado, que permita brindar seguimientos y trazabilidad, la modificacién que
se solicita es igual para el siguiente resultado.

El 2.8.3, Estrategia de Intervencién Disefiada e Implementada, que permita orientar
el accionar de IMAS, hacia los hogares priorizados mediante la aplicacion del
indicador de trayectoria. En un primer momento se habia puesto solamente como
responsable la Direccidon de Desarrollo Social, pero la Direccion solicité que se
incorporara los Departamentos Técnicos que coadyuvan en esta gestion.
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Y, para el resultado 2.8.2, incorporar tecnologia de informacion, que es coparticipe
de la ejecucién de este resultado.

Justificacién

Resultado Situacién vigente Situacién propuosta
1623 Modelo de comisiones T Programackin Programacion
‘actualizado, que contribuya & 18 | ;054 1000 2025: 100% Su Implementacién inicia el afio 2025
! gficiencia de la gestiéh comercial.
2027: 100% 2028: 100%
5.5.1 E-commerce optimizado para | Meta [ Meta | La meta original estaba imad
potenciar el negocio. 600.000 60.000 | por fo que se plantea una meta mds

realista, E! E- commerce es una

I que se va a imp para
| potenciar el canal de venta, para lo cual

80 cuenta con un cronograma para su
| desarrollo.”

Y, por Ultimo, las modificaciones que solicita el Eje 5, Gestion de Recursos y
Alianzas Estratégicas. En el resultado 5.2.3, Modelo de Comisiones Actualizado,
que Contribuye a la Eficiencia de la Gestién Comercial, también es una modificacion
de programacién. Se habia planteado inicialmente que iniciaba su ejecucion en el
2026-2027, pero con la reprogramacién que ha hecho el Eje Estratégico, considera
que su implementacién empieza en este afio, un 2025 un 100%, 2026 un 100%.

Y, el Gltimo resultado, el 5.5.1. E-commerce Optimizado para Potenciar el Negocio,
éste si tiene la modificacion en meta, como ya lo explicé don Marvin, de 600.000, la
meta que se quiere modificar es a 60,000.

La justificacion que da el eje es la siguiente: “La meta original estaba sobreestimada,
por lo que se plantea una meta mas realista, El E- commerce es una herramienta
que se va a impulsar para potenciar el canal de venta, para lo cual se cuenta con
un cronograma para su desarrollo.”
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Numero de

N° Eje Estratégico Tipologia ajustes
1 Gestién del cambio e Programacién 5
innovacion institucional )
2 Gestién det desarrollo con Programacién 1
enfoque interseccional Responsables l 2
5 Gestidn de recursosy Programacién 1
| alianzasestratégicas | Meta (e T
Total | 10

Ahi, terminamos, y seguimos con un resumen de las aplicaciones a las
modificaciones realizadas al PEI en su version 2.

Entonces tenemos el Eje 1, Gestién del Cambio e Innovacién Institucional,
basicamente son una modificacién en la programacién de cinco resultados.

En el Eje 2, Gestion del Desarrollo con Enfoque Intersectorial, tenemos una
modificacion de un resultado, y una modificacion de dos resultados de
responsables.

Y, el Eje 5, Gestion de Recursos y Alianzas Estratégicas, tenemos una modificacién
en un resultado a nivel de programacion, y el de otro resultado a nivel de meta, para
un total de 10 ajustes, que son 10 resultados ajustados.

Muchas gracias. Buenas tardes.

Yorleni Leon: Muchas gracias a usted.

Don Marvin, ¢ quiere agregar algo mas?

Marvin Chaves: Creo, que, para los efectos nuestros, estariamos, seria que
ustedes lo valoren, si asi lo tienen a bien se apruebe, para que procedamos con el

proceso de formulaciéon POI-2026, que es en el que estamos, y que para los efectos
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de estas acciones se requieren, o bien que queden aprobadas, o que se mantengan,
si asi lo considera el Consejo Directivo, para continuar con la formulacion 2026.

Mas que todo, dofia Yorleni, y muchas gracias.
Yorleni Leén: Muchas gracias a los dos. Buenas tardes.
Marvin Chaves: Muy bien, gracias.

Yorleni Leén: ;jAlgin comentario antes de iniciar a conocer la propuesta de
acuerdo?

Ninguno.
Freddy Miranda: Yo si.
Yorleni Leén: Adelante, don Freddy.

Freddy Miranda: O sea, yo escucho estas cosas y me parecen cosas formales,
cosmeéticas, que no van a modificar mayormente las cosas. Entonces, me parece
que son tareas de la gente que estad en Planificacion, que debe controlarlas, y si
pasa algo, informarnos.

Sinceramente, en mi experiencia, yo nunca he visto que alguna cosa que haga
Planificacién, remodifique a la institucion en un sentido de cambiar su desempefio
de manera extraordinaria. Aqui las cosas que yo he visto eso, porque las trae Dofia
Yorleni, o las trae su equipo no los planificadores que se supone que deberian estar
controlando, viendo y precisando, no, ahi es como que todo es pura formalidad.

Entonces la formalidad dejémosla ahi, que a ellos les encanta, no sé, ;0 es que
estamos obligados a verlo aqui?, es la duda que me genera, por lo demas, yo voy
a votar ese acuerdo y eso, pero realmente a veces siento que son unos ejercicios
como esas discusiones que tenian los escolasticos en la Edad Media de cuantos
angeles cabian en la punta de un tenedor, y hasta se mataban por esas cosas.

Yorleni Leén: Gracias, don Freddy.

Adelante, dofia Silvia.
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Silvia Castro: En la linea a lo que consulta don Freddy, estos instrumentos de
Planificacién son una cuestion muy formalista, y efectivamente a veces uno se
pregunta si realmente inciden en el funcionamiento, en estos cambios importantes
que impulsa la institucién, o que debe impulsar la institucion.

Y, en ese sentido, bueno, decir que si, por lo menos en esta ultima revision del Plan
Estratégico Institucional, que tiene que tener una congruencia con el Plan Operativo
Institucional, nosotros si hemos hecho el esfuerzo, porque se vea reflejado todo, por
ejemplo, lo que estamos haciendo con IMAS Impulsa, ahi hemos ajustado metas
relacionadas con este Modelo de Intervencion.

Pero, ademas, es una potestad exclusiva de este Consejo Directivo, la aprobacién,
modificacién de esos dos instrumentos de Planificacion particularmente, porque, a
partir del PEl y del POI, se deriva también el POGE, ese si es basicamente
coordinado por la Gerencia y Planificacion, ese no viene al Consejo Directivo. Pero,
particularmente estos dos, porque se entiende que inciden, digamos, en la
institucion, en la razén de ser de la institucion deben de ser, que son estratégicos
para la institucion, deben de ser conocidos y aprobados por el Consejo Directivo.

Yorleni Leén: Muy bien, si, muchas gracias.

Yo le agregaria a eso, don Freddy, que efectivamente hay, no hablo en este caso
particular el que acabamos de ver, pero si yo le puedo decir que en la administracion
pablica, después de muchos afios de estar aqui, no en el IMAS, sino con mi paso
por la Asamblea y demas, uno se da cuenta que hay una gran cantidad de procesos
que nosotros como administracién publica hacemos que no generan mayor valor,
pero que hay que hacerlos, porque a alguien se le ocurrié que el informe en esa
forma, con este, esto, con aquello, con el otro, verdad, péngamelo asi, hagamelo
asi, péngamelo en colores, en blanco y negro, cuadradito, circular, a alguien se le
ocurrio que todo eso era importante, y entonces en eso nos gastamos, pero yo le
puedo decir que una gran parte del tiempo en la administracién publica son en
acciones que no mueven la aguja para ningun lado, pero ahi estan, hay que
hacerles.

Doiia Alexandra, por favor, nos ayuda con la propuesta de acuerdo, para conoceria.
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Alexandra Umaiia Espinoza: Hago lectura del acuerdo.

ACUERDO No. 182-07-2025
CONSIDERANDO:

1. Que mediante el acuerdo del Consejo Directivo No 231-09-2023, de fecha 21 de
setiembre del 2023, se da por aprobado el Plan Estratégico Institucional del
IMAS, correspondiente al quinquenio 2023-2028.

2. Que mediante acuerdo del Consejo Directivo N° 99-05-2024, de fecha 30 de
mayo del 2024, se da por aprobada la modificacion N°1 al Plan Estratégico
Institucional del IMAS 2023-2028 correspondiente a la inclusion del Eje
Estratégico #6 sobre la Gestion del Recurso Humano, por recomendacion de la
Contraloria General de la Republica.

3. Que mediante acuerdo del Consejo Directivo N° 104-05-2025, de fecha 26 de
mayo del 2025, se da por aprobada la modificacién N°2 al Plan Estratégico
Institucional del IMAS 2023-2028, que en el, por tanto #4 se establece:

“Instruir a la Gerencia General y a Planificacion Institucional para
que en la formulacién de los Planes Operativos Institucionales
subsiguientes se tome como base el PEl 2023-2028 con las
modificaciones aprobadas por este Consejo Directivo.”

4. Que mediante oficios IMAS-PE-PI-0337-2025, IMAS-PE-PI-0338-2025, IMAS-
PE-PI-0339-2025, IMAS-PE-PI-0340-2025 y IMAS-PE-PI-0341-2025, se solicita
a los lideres de los Ejes Estratégicos del PEI 2023-2028, realizar los ajustes al
Plan Operativo Institucional y Plan Institucional Gerencia 2025, con base en la
modificacion # 2 aprobada por el CD, mediante acuerdo 104-05-2025.

5. Que en la revision para realizar la vinculacion del PEI 2023-2028 con el Plan
Operativo Institucional y Plan Institucional Gerencia 2025, se identifico la
necesidad de realizar correcciones de forma y una omisién de modificacion de
meta del Eje Estratégico # 5.

6. Que mediante oficios [IMAS-PE-PI-345-2025, IMAS-PE-PI-0345-2025,
Planificacién Institucional le comunica a la Gerencia General las correcciones a
la modificacion # 2 de PEl 2023-2025, recomendando llevarlas al Consejo

Directivo para su aprobacion.
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Que mediante el oficio IMAS-GG-0837-2025 la Gerencia General le brinda su
aval a Planificacion Institucional para la presentacion de las correcciones a la
modificacién # 2 del Plan Estratégico Institucional 2023-202, ante el Consejo
Directivo.

Que mediante el oficio IMAS-PE-PI-0423-2025, Planificacion Institucional
consolida las propuestas de mejora de la modificacion N°2 al Plan Estratégico
Institucional 2023-2028, para solicitar que sea conocida por el Consejo Directivo.

Que mediante el oficio IMAS-GG-1014-2025 de fecha 14 de julio del 2025
suscrito por la Gerente General Silvia Castro Quesada, se traslada al Organo
Colegiado la propuesta de correccion a la modificacion n°2 al Plan Estratégico
Institucional 2023-2028.

POR TANTO:

El Consejo Directivo en uso de las facultades que le otorga la Ley, acuerda:

1.1. Aprobar las correcciones a la modificacion # 2 del Plan Estratégico Institucional

2023-2028, correspondientes a:

1.1.1. Ajuste de la meta del resultado “5.5.1 E-commerce optimizado para
potenciar el negocio”, indicador: “Cantidad de visitas anuales a la pagina
electrénica de Duty Free IMAS”, la meta correcta es 60.000.

2.1.Ajuste de forma del:

2.1.1. Resultado: 2.5.1 Modelo de Intervenciéon Institucional construido e
implementado que contemple modalidades de atencién diferenciadas segun
segmentos poblacionales, a fin de brindar una atencién integral enfocada
en Proteccion y Promocion Social.

Ajuste a la programacioén:
21.1.1. 2024: 100%
21.1.2. 2025: 100%
21.1.3. 2026: 100%

2.1.2. Resultado: 5.2.3 Modelo de comisiones actualizado, que contribuya a

la eficiencia de la gestién comercial.
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Ajuste a la programacion:
2.1.2.1. 2025: 100%
2.1.2.2. 2026: 100%

2.1.3. Resultado: 2.8.2 Indicador de trayectoria disefiado e implementado
que permita brindar seguimiento y trazabilidad a los hogares conforme
a su perfil, responsable DDS y corresponsable: DBF-DDSE-DDSPC-
DSIS-TL

2.1.4. Resultado: 2.8.3 Estrategia de intervencién disefiada e implementada
que permita orientar el accionar del IMAS hacia los hogares priorizados
mediante la aplicacién del indicador de trayectoria. responsable DDS y
corresponsable: DDSE-DBF-DDSPC-DSIS

2.1.5. Resultado: 1.6.3 Herramienta digital con modelo de proyeccion de
ingresos en operacion para obtener los resultados sobre una base

técnica.
2.1.51. 2024:50%
2.1.5.2. 2025:100%

2.1.6. Resultado: 1.6.4 Personas funcionarias identificadas y capacitadas en
el uso de la herramienta para mejorar el desempefio presupuestario de
la institucion.

2.1.6.1. 2025:100%

2.1.7. Resultado: 1.7.1 Metodologia de presupuestacion plurianual
formalizada para la toma de decisiones.

21.71. 2024: 50%
21.7.2. 2025: 100%

2.1.8. Resultado: 1.7.2 Herramienta digital con la presupuestacion plurianual
para |la toma de decisiones a corto y mediano plazo.

2.1.8.1. 2025:100%
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2.1.9. Resultado 1.7.3 Personas funcionarias identificadas y capacitadas en
el uso de la herramienta para mejorar el desempefio presupuestario de
la institucion.

2.1.9.1. 2025:100%

2. Se instruye a Planificacion Institucional realizar las correcciones aprobados
al documento del Plan Estratégico Institucional 2023-2028 segun la
Modificacién n°2 del PEI.

3. Instruir a Planificacién Institucional para que realice las gestiones
correspondientes de socializacién y comunicacion sobre la nueva version del
Plan Estratégico Institucional 2023-2028, con las correcciones aprobadas.

4. Instruir a la Gerencia General y a Planificacién Institucional para que en la
formulacién de los Planes Operativos Institucionales se tome como base el
PEI 2023-2028 con las correcciones aprobadas por este Consejo Directivo.

La sefiora Presidenta procede con la votacién del anterior acuerdo: Sra. Yorleni
Leon Marchena, Presidente, Sra. llianna Espinoza Mora, Vicepresidenta, Sra.
Alexandra Umafia Espinoza, Directora, Sra. Floribel Méndez Fonseca, Directora, Sr.
Olger Irola Calderén, Director y el Sr. Freddy Miranda Castro, Director, votan
afirmativamente el acuerdo anterior y su firmeza.

ARTICULO QUINTO: ASUNTOS DIRECCION DE DESARROLLO SOCIAL

51 CONTINUACION DEL ANALISIS Y EVENTUAL APROBACION DEL
CONVENIO DE COOPERACION ENTRE EL IMAS Y LA FUNDACION GENESIS
PARA EL DESARROLLO DE PERSONAS EN RIESGO SOCIAL, COSTO DE
ATENCION 2025, SEGUN OFICIO IMAS-DDS-1295-2025.

Momentaneamente se retira la Sra. Alexandra Umafia, al ser las diecisiete y
cincuenta y dos minutos.

Yorleni Leén: Doiia Silvia, s usted desea decir algo?
Silvia Castro: Si, gracias dofia Yorleni.

Es sobre ese mismo tema, pero, si gustan, tal vez para para ir haciendo un
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encuadre, en lo que dofia Emilia, si el Consejo Directivo, lo tiene a bien y se nos se
nos suma.

Yorleni Leén: Si, perfecto, déjeme nada mas que votemos y la ingreso a ella.

Solicito la autorizacién para el ingreso de manera virtual de la siguiente persona:
Sra. Emilia Mora Campos, Jefatura del Departamento de Accion Social y
Administracién de Instituciones.

Si estan de acuerdo, por favor manifestarlo.

Las sefioras directoras y sefiores directores: Sra. Yorleni Leén Marchena,
Presidenta, Sra. llianna Espinoza Mora, Vicepresidenta, Sra. Floribel Méndez
Fonseca, Directora, Sr. Freddy Mirada Castro, Director, Sr. Jorge Loria Ndfiez,
Director y el Sr. Olger Irola Calderén, Director, estan de acuerdo con el ingreso de
la persona funcionaria antes mencionada.

llianna Espinoza: Creo que, dofia Alexandra pidié un momento en el chat, dofia
Yorleni.

Yorleni Leén: Ok.

Entonces, mientras se incorpora dofia Emilia, por favor dofia Silvia, le doy la palabra.
Se incorpora la Sra. Emilia Mora Campos.

Se incorpora a la sesion, la Sra. Alexandra Umania.

Silvia Castro: Gracias doia Yorleni.

Bueno, a partir del Andlisis y la discusion, que se dio en este Consejo Directivo el
pasado lunes, sobre estos convenios de la Fundacion Genesis, dos convenios, uno
para Atencién de Personas Adultas Mayores y uno para Atencion de Rehabilitacién
de Mujeres, Don Luis Felipe, dofia Marianela y su servidora, sostuvimos una reunién
el pasado martes, con la finalidad de precisar, el hallazgo de la Auditoria Interna,
relacionado con la necesidad de establecer controles en términos de estos
beneficios otorgados a Sujetos Privados, y esto también relacionado con la Tabla
de Limites y entonces ahi, un poco analizamos el hallazgo y la recomendacion,

entendiendo que, este hallazgo se dio en el 2011, en un Informe que generd la
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Auditoria Interna y que respondia a una coyuntura de esa época, y que, por ejemplo,
utilizar la palabra fraccionamiento, no es, Técnica ni Juridicamente correcta, en
términos de que la palabra fraccionamiento, es relacionada con Contratacion
Publica y claramente, con estos convenios no estamos ante una contratacion.

Y, ademas que, de alguna manera, tenemos como alguna colisién o algan lo que
llamamos un antinomio en Derecho, un choque de Normas, entre lo que establece
la Tabla de Limites y esta recomendacion, este hallazgo de la Auditoria, en ese
sentido, valoramos, por ejemplo, que en el Plan Operativo Institucional se
encuentran establecidos los convenios.

Digamos que, en su debido momento, se van a someter a conocimiento del Consejo
Directivo y, ademas, que aquellos que no excedan los ¢30.000.000.00 (treinta
millones de colones exactos), pues no deben de ser de conocimiento de este
Consejo.

Al final, para los efectos estos dos convenios en particular, llegamos al acuerdo
bueno y agradecerle mucho, por supuesto, siempre la disposicion de dofia
Marianela, para conversar y el espacio que nos dio el pasado martes y lo que
convinimos es que, ibamos a traer esta Propuesta de Acuerdo, en donde
efectivamente, reconocemos que si habia algunas cuestiones que habia que
precisar, en términos de que de pronto no habia congruencia, entre los
Considerandos y el Por Tanto, de la Propuesta de Acuerdo, entonces, nos dimos a
la tarea de ajustar eso, trayendo efectivamente los dos convenios, pero vamos a
tener una reunién en los préximos dias, en cuanto dofia Marianela, nos lo confirme
con el Asesor Legal de la Auditoria, para analizar este hallazgo y entonces en
adelante, tener claridad, sobre como vamos a seguir gestionando estos convenios,
en donde tenemos una misma organizacion, que atienda poblaciones diferentes y
en aquellos casos, en donde se excede la Tabla de Limites y en donde no.

Nada mas para poner eso en contexto y cambio dofia Yorleni.
Yorleni Ledn: Muchas gracias doiia Silvia.

Nos queda muy claro, entonces, el estatus que tiene este tema al dia de hoy, y yo,
le daria la palabra a dofia Emilia entonces, para que contine por favor.

Maria Emilia Mora: Muchas gracias, buenas tardes a todas y a todos, voy a

proceder entonces con proyectar la presentacion correspondiente a los dos
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proyectos de la Fundacién Génesis, que estan pendientes de aprobacion por parte
del Consejo.

Proyectos
Costo de Atencion Fundacion Geénesis

Creo que, ya todas las personas pueden visualizar la presentacion si no es asf, por
favor hacérmelo saber y, vamos a iniciar con el primer proyecto, nada mas un

segundito, listo.

Ay, disculpen, no indiqué que me encuentro en mi casa de habitacién en
Concepcioén la Unién de Cartago, mil disculpas.

Como les decia, vamos a analizar los dos proyectos que estan aprobados tanto en
el POI, como mediante la revision de los requisitos.
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Proyecto #1
Costo de Atencion

Fundacion Génesis Proyecto Rehabilitacion Mujeres

El primer proyecto, corresponde a Costo de Atencion para el Proyecto de
Rehabilitacién de Mujeres, especificamente.

PROYECTO CENTRO DE

REHABILITACION DE MUJERES

© © o e ©

Rehabiitacién del sodalidad Pobiacidén Edades W del aeta minimo 12
Consumo de SPA Rasidencial Mujeres en Entre 18 y 84 alios oyecio mujerss atendidas
situacidn de calle San Felipe & rehabiitacion

Y, aca hice un resumen, porque en la sesién anterior, también conocimos a fondo
los proyectos y por acé tenemos en grandes rasgos, lo que es el Proyecto de
Mujeres, bueno estd orientado a Rehabilitacién del Consumo de Sustancias
Psicoactivas, por tanto, es un proyecto que cuenta con el aval del IAFA, como Ente
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Rector, es en Modalidad Residencial, no es un proyecto ambulatorio y la Poblacién
se compone por Mujeres en Situacion de Calle, en edades entre los 18 afios y los
64 afios, la Ubicacién de este Proyecto es en San Felipe de Alajuelita, pero, como
les mencionaba en la sesion anterior, no precisamente toda la poblacién es de
Alajuelita, sino que, en algunas ocasiones y depende de las situaciones de
emergencia que sucedan a nivel nacional, la organizacion también puede recibir
mujeres de cualquier lugar del pais y la Meta, para ese Proyecto, es de minimo 12
mujeres atendidas en el proceso de rehabilitacion y les mencionaba que, cuando
decimos minimo 12 personas, es porque existe un cupo, para 12 personas y que
ese cupo durante el afio o durante los 10 meses de aprobacién del proyecto, podria
ser que se triplique o que se exceda esas 12 personas, pero nosotros solicitamos
que sea minimo, el cupo que tiene disponible la organizacion.

Se retira de la sesién la Sra. lliana Espinoza.

PLAZO

El plazo total para la duracion del provecto es de DIEZ
MESES, (slete meses para la eiecucion del beneficio y
tres meses para el cumplimiento del fin social.

MONTO SOLICITADO
€27.913.518,00

Si, es que esta un poco lenta la internet, disculpe.

El plazo de este proyecto es de 10 meses en total, para la ejecucion el fin social,
considerando que, son 7 meses nada mas, para hacer la liquidacion y la ejecucion
del proyecto, como tal.

Las organizaciones, deben de presentar la liquidacion del proyecto al finalizar el
afio, el monto solicitado, para este proyecto es de ¢27.913.518.00 (veintisiete
millones novecientos trece mil quinientos dieciocho colones exactos), y este es el
primer proyecto, que esté ubicado en la Sede de Alajuelita.
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Tiene la Constancia de Legalidad N°021-2025, mediante la cual la Asesoria Juridica
nos indica que:

“Realizado el estudio juridico de los términos y condiciones del convenio indicado,
la Asesoria Juridica verifica que el clausulado del convenio de cooperacion y apoyo
financiero se ajusta sustancialmente al ordenamiento juridico costarricense y
normas conexas”

Entonces, tenemos la Constancia de Legalidad del Convenio N°021-2025, que
corresponde al primer Proyecto de Fundacion Genesis.

Proyecto #2
Costo de Atencion
Fundacion Génesis Proyecto Atencion Personas
Adultas Mayores en Riesgo Social

Posteriormente, tenemos el segundo proyecto, que es el Proyecto de Atencion
de Personas Adultas Mayores en Riesgo Social y son personas adultas mayores
que, estuvieron en situacion de calle y que se incorporan en esta modalidad de
atencion residencial.
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PROYECTO PERSONAS ADULTAS
MAYORES

-
yd 1

. 4
5 Ao

Alencién Integral Modalidad Poblacion Ubicacion Meta

Residencial Personas Adutias Montes de Oca Minimo 15 personas
Mayores en adulias mayores
Sltuacién de Calle atendidas
integratmente

Este Proyecto de Personas Adultas Mayores, busca la atencién integral en la
Modalidad Residencial, como en una modalidad Hogar de Larga Estancia, es una
Poblacién de Personas este Adultas Mayores en Situacion de Calle y que en su
mayoria, son personas que han tenido alguna situacién de abandono, que incluso
ha sido judicializada y su ubicacion esta en San Pedro de Montes de Oca, la Meta
de este Proyecto, es la atencion de minimo 15 personas adultas mayores, atendidas
integralmente, sucede exactamente igual que con el Proyecto de Mujeres, estas 15
personas, podrian ser 40 personas, 50 personas, al final del proyecto y eso depende
de si las personas tienen algun traslado, por alguna razén o si, por ejemplo,
lamentablemente existen fallecimientos, durante el periodo de ejecucion del
proyecto.
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PLAZO

El plazo total para la duracion del provecto es de DIEZ
MESES, (siete meses para la eiecucion del beneficio v
tres meses para el cumplimiento del fin social.

MONTO SOLICITADO
€34.891.897,50

El plazo de este proyecto igual es de 10 veces, para el cumplimiento del fin social y
con el entendido que las organizaciones deben liquidar, todos los proyectos al cierre
del afio, el monto solicitado, para este proyecto es de #34.891.897,50 (treinta y
cuatro millones ochocientos noventa y un mil ochocientos noventa y siete colones
con 50/100).

CONSTANCIA DE LEGALIDAD

La Asesoria Juridica emite Constancia de Legalidad N°039-2025 , mediante la
cual se indica:

“Realizado el estudio juridico de los términos y condiciones del convenio indicado, la
Asesoria Juridica verifica que el clausulado del convenlo de cooperacion y apovo
financiero se aiusta sustanciaimente al ordenamiento juridico costarricense y
normas conexas”

Este proyecto, también cuenta con la Constancia de Legalidad N°039-2025,
mediante la cual la Asesoria Juridica también nos indica que:
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“Realizado el estudio juridico de los términos y condiciones del convenio indicado,
la Asesoria Juridica verifica que el clausulado del convenio de cooperacion y apoyo
financiero se ajusta sustancialmente al ordenamiento juridico costarricense y

normas conexas”

COMPONENTES DEL SUBSIDIO DE COSTO DE ATENCION

Alimentacion Vestuario y Articulos de Serviclos Pagos de
textiles aseo personal profesionales servicios
y limpieza

Monto total sumando los
dos proyectos
¢62.805.415,50

En resumen, estos dos proyectos, tienen los cinco componentes del Subsidio de
Costo de Atenciéon que son Alimentacion, Vestuario y Textiles, Articulos de Aseo
Personal y Limpieza, Servicios Profesionales y Pago de Servicios Publicos.

Proyectos
Costo de Atencion Fundacion Génesis
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El monto total, que suman estos dos proyectos seria de $62.805.415.50 (sesenta y
dos millones ochocientos cinco mil cuatrocientos quince colones con 50/100), y esto
esta detallado de esta manera, en la Propuesta de Acuerdo también, se detallan las
dos Constancias de Legalidad, los dos montos de los proyectos y el monto global
que sumarian los dos proyectos que estan destinados a Fundacion Génesis y que
corresponderian a una misma Cédula Juridica.

Esta seria la informacién, que tenia preparada, para ustedes, ¢y no sé si existe
alguna consulta?

Yorleni Ledn: Bien, muchas gracias dona Emilia
¢Alguna consulta que tengan? Ninguna.

Muy bien, dofia Emilia, entonces, muchisimas gracias, le agradezco mucho que nos
acompanara.

Ya nos quedd muy claro a todo este tema y creo que estamos listos, para votarlo,
muchas gracias dofia Emilia.
Maria Emilia Mora: Muchas gracias, hasta luego.

Se retira la Sra. Emilia Mora Campos.
Entonces, vamos a conocer la propuesta de acuerdo, dofa Alexandra.

Alexandra Umaiia Espinoza: Hago lectura del acuerdo.
ACUERDO No. 183-07-2025
CONSIDERANDO

1. Que segun la Ley 4760 de Creacién del Instituto Mixto de Ayuda Social (IMAS)
en sus articulos 4, incisos f) y g), 6 incisos e) y 37 establece lo siguiente:

“Articulo 4: El Instituto Mixto de Ayuda Social tendra los siguientes fines:

f) Procurar la participacion de los sectores privados e instituciones publicas,
nacionales y extranjeras, especializadas en estas tareas, en la creacién y
desarrollo de toda clase de sistemas y programas destinados a mejorar las
condiciones culturales, sociales y econémicas de los grupos afectados por la
pobreza con el maximo de participacion de los esfuerzos de estos mismos
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grupos; y

g) Coordinar los programas nacionales de los sectores publicos y privados
cuyos fines sean similares a los expresados en esta ley.”

“Articulo 6: El IMAS realizara sus actividades y programas con sujecion a los
siguientes principios fundamentales:

e) Promover la participacion en la lucha contra la pobreza, de los sectores
publicos y privados en sus diversas manifestaciones, de las instituciones
publicas, de las organizaciones populares y de otras organizaciones tales
como cooperativas, asociaciones de desarrollo comunal u otras de
naturaleza similar.”
“Articulo 37: En cumplimiento de sus fines, el IMAS podra financiar, promover o
participar en la ejecucion de programas destinados a combatir la pobreza que sean
propuestos por organizaciones privadas o publicas sin fines de lucro.”

2. Que el Reglamento a la Ley 4760, que es el No. 36855 MP-MTSS-MBSF, en
sus articulos 56, 58, 59 y 61 establecen lo siguiente:

“Articulo 56°-El IMAS debera garantizar en su estructura funcional lo siguiente:

a. La articulacion a nivel central, regional y local de los programas sociales y
acciones con entidades publicas y privadas para el cumplimiento de las
metas del Plan Nacional de Desarrollo y del Plan de Lucha contra la
Pobreza.

La ejecucién centralizada y desconcentrada de sus acciones, para lo cual se
considera las particularidades y realidades de cada entorno regional y local.

c. La concertacién de esfuerzos y recursos para la ejecucion de los programas
y acciones a nivel central, regional y local, mediante acuerdos con
municipalidades, empresa privada, organizaciones de la sociedad civil, tales
como cooperativas, asociaciones de desarrollo comunal, asociaciones
solidaristas y similares. Para tal efecto, el IMAS tendra la potestad de
transferir recursos para la implementaciéon de los programas por parte de
esas instancias publicas y privadas”.

“Articulo 58°-La participacién de la comunidad como actor y referente en la
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definicidn, priorizacion, ejecucion y seguimiento de los servicios que preste el IMAS
sera un requerimiento basico y necesario en la ejecucion de los programas sociales.
El IMAS debera coordinar y articular su estrategia a nivel central, local y regional
con los gobiernos locales y oftras instituciones u organismos nacionales e
internacionales.”

“Articulo 59°-La participaciéon de la comunidad se operativiza por medio de las
organizaciones de la sociedad civil legalmente constituidas, los comités existentes
0 que se constituyan para la atencién de diferentes ambitos de la problematica local
y los gobiernos locales”

“Articulo 61°-El IMAS podra acudir a cualquier forma contractual autorizada por la
legislacion, para celebrar todo tipo de convenio o contrato con organizaciones
privadas sin fines de lucro o instituciones publicas, para la ejecucion de sus diversos
programas sociales”.

3. Que la naturaleza mixta del IMAS estéa debidamente establecida en el marco
normativo, el cual vincula el accionar del IMAS segln sus competencias tipicas
con la participacion de actores civiles y es en ese sentido que el combate a la
pobreza se realiza de una mejor forma si hay redes de coordinacion que
permitan alcanzar objetivos como los que plantea ese convenio.

4. Que tanto el Plan Estratégico Institucional, como el Modelo de Intervencion
vigente, son claras respuestas institucionales a las demandas que exige el
entorno y la cada vez mas involucrada en los problemas de las personas que
viven en condiciones de pobreza y en la blsqueda de soluciones a sus
necesidades, de manera que permiten cumplir con el mandato contenido en el
articulo 4 de la Ley 4760, colocando a la Institucion como un ente director de
una red de coordinacion con actores civiles que busca propiciar el bienestar de
familias en condicién de pobreza.

5. Que el Departamento de Accién Social y Administracion de Instituciones
(DASAI) postula ante la Direccion de Desarrollo Social (DDS) proyectos
grupales para ser incorporados en el Presupuesto Ordinario y Extraordinario y
el Plan Operativo Institucional (POLI).

6. Que los proyectos grupales son presentados ante el IMAS por Sujetos Publicos
o Privados que lideran iniciativas orientadas a satisfacer necesidades de

poblaciones vulnerables en los diferentes territorios en todo el pais, a través de
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diferentes espacios de participacion ciudadana y articulacién interinstitucional
promovidos por el IMAS.

Que el Consejo Directivo del IMAS, en el marco de la Politica Institucional para
la Atencion Integral de la Poblacion en Pobreza y Pobreza Extrema 2020-2030,
concibe los proyectos grupales del IMAS como una alternativa importante de
abordaje de las necesidades de la poblacién objetivo de la institucion.

Que el 16 de mayo del 2022, el Consejo Directivo toma el Acuerdo 170-05-2022,
que prioriza los Proyectos Grupales Socio Productivos, de Infraestructura
Productiva y Gastos de Implementacion para Infraestructura Productiva para el
Presupuesto Ordinario y POl 2023, como estrategia de reactivacion economica
en los territorios vulnerables del pais en el marco de la Politica Institucional para
la Atencion Integral de la Poblacion en Pobreza y Pobreza Extrema 2020-2030.

Que el 18 de abril del 2024, el Consejo Directivo toma el Acuerdo 73-04-2024,
que prioriza Proyectos Grupales Productivos para el Presupuesto Ordinario y
Plan Operativo institucional 2024, 2025, 2026 como estrategia de reactivacion
econdémica en los territorios vulnerables del pais en el marco de la Politica
Institucional para la Atencién Integral de la Poblacién en Pobreza y Pobreza
Extrema 2020-2030. Que los proyectos grupales que desarrollan las
Organizaciones con Caracter de Bienestar Social, estan orientados en su
mayoria a la satisfaccion de necesidades bésicas y procesos de reduccion de
dafios, desintoxicacion y rehabilitacion, por lo que el criterio de priorizacion de
proyectos productivos no aplica en las caracteristicas de esta poblacion, siendo
que, el punto de partida para un proceso de reinsercion laboral de la poblacion
en situacién de calle es la desintoxicacion y rehabilitacion.

Que segun Directriz IMAS-GG-1121-2024 con fecha 24 de junio del 2024
suscrito por la Sra. Silvia Marlene Castro Quesada, Gerenta General del IMAS,
referente a los “LINEAMIENTOS PARA LA DEFINICION DE CRITERIOS DE
PRIORIZACION REQUERIDOS PARA LA APROBACION DEL
OTORGAMIENTO DE BENEFICIOS, SUBSIDIOS Y TRANSFERENCIAS
MONETARIAS DEL IMAS”. Criterios especificos de priorizacion para sujetos de
derecho privado con Caracter de IBS. Proyectos grupales para el Subsidio
Costos de Atencién para personas en situacion de calle.

Que segun oficio IMAS-GG-1261-2024 con fecha 10 de julio del 2024 suscrito
por la Sra. Silvia Marlene Castro Quesada, Gerenta General del IMAS, aprueba
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el Manual de procedimientos DASAI version 2, el cual incorpora el
procedimiento para el tramite del Subsidio Costo de Atencién para
Organizaciones de Bienestar Social (OBS).

Que mediante oficio IMAS-DDS-1600-2024 con fecha 31 de julio del 2024, el
Sr. Luis Felipe Barrantes Arias, Director de Desarrollo Social aprueba el
Instructivo de Calculo del Subsidio Costo de Atencién para organizaciones de
Bienestar Social.

Que mediante oficio IMAS-DDS-DASAI-0158-2024 se trasladé para analisis de
la Direccion de Desarrollo Social, el formulario de presupuesto con las
organizaciones de Bienestar Social que presentaron los requisitos para el
otorgamiento del Subsidio Costo de Atencién en el afio 2025.

Que mediante acuerdo N°177-09-2024, el Consejo Directivo aprobé el Plan
Operativo Institucional y el Presupuesto Institucional 2025, en la cual se incluye
el Subsidio Costo de Atencion para 31 organizaciones de Bienestar Social por
un monto de ¢1.439.137 278.25 (Mil cuatrocientos treinta y nueve millones
ciento treinta y siete mil doscientos setenta y ocho colones con 25/100).

Que la Fundacién Génesis para el Desarrollo de Personas en Riesgo Social,
presenté la documentacion y requisitos correspondientes para la aprobacion del
otorgamiento para el Subsidio Costo de Atencion en el Centro de Rehabilitacién
de Mujeres, denominado “Plan de Proyecto Costo de Atenciéon” y solicita un
monto de ¢27.913.518,00 (Veintisiete millones novecientos trece mil quinientos
dieciocho colones exactos) y el Proyecto Costo de Atencion Fundacion Génesis
Atencion de Adultos Mayores en Albergue de Larga Estancia y solicita un monto
de ¢34.891.897,50 (treinta y cuatro millones ochocientos noventa y un mil
ochocientos noventa y siete colones con 50/100), siendo que ambos proyectos
tienen un costo total de ¢62.805.415,50 (sesenta y dos millones ochocientos
cinco mil cuatrocientos quince colones con 50/100) por lo que segun la Tabla
de Limites de la Autoridad Financiera (TLAF) se requiere de la aprobacién por
parte del Consejo Directivo.

Que la Asesoria Juridica, emitié constancia de legalidad del convenio N°021-
2025 Convenio de Cooperacion y Apoyo Financiero entre el Instituto Mixto de
Ayuda Social, y el Sujeto Privado Fundaciéon Génesis para el Desarrollo de
Personas en Riesgo Social para la ejecucién del subsidio de Costo de Atencién
en el Centro de Rehabilitacion de Mujeres, denominado “Plan de Proyecto Costo
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de Atencion” por un monto de ¢27.913.518,00 (Veintisiete millones novecientos
trece mil quinientos dieciocho colones exactos) y constancia de legalidad del
convenio N°039-2025 Convenio de Cooperacion y Apoyo Financiero entre el
Instituto Mixto de Ayuda Social, y el Sujeto Privado Fundacién Génesis para el
Desarrollo de Personas en Riesgo Social para la ejecucion del subsidio de
Costo de Atencidon en el Hogar para el Adulto Mayor, denominado “Plan de
Proyecto Costo de Atencion” por un monto de ¢34.891.897,50 (treinta y cuatro
millones ochocientos noventa y un mil ochocientos noventa y siete colones con
50/100), mediante los cuales el Sr. Bemy Vargas Mejia, Asesor Juridico General
indica “Realizado el estudio juridico de los términos y condiciones del convenio
indicado, la Asesoria Juridica verifica que el clausulado del convenio de
cooperaciéon y apoyo financiero se ajusta sustancialmente al ordenamiento
juridico costarricense y normas conexas.”

POR TANTO, SE ACUERDA:

1. Aprobar el Convenio de Cooperacién y Apoyo Financiero N°021-2025 entre
el Instituto Mixto de Ayuda Social y el Sujeto Privado Fundacién Génesis para
el Desarrollo de Personas en Riesgo Social, para la ejecucion del subsidio
de Costo de Atencién en el Centro de Rehabilitacion de Mujeres, por un
monto de ¢27.913.518,00 (veintisiete millones novecientos trece mil
quinientos dieciocho colones exactos).

2. Aprobar el Convenio de Cooperacion y Apoyo Financiero N°039-2025 entre
el Instituto Mixto de Ayuda Social, y el Sujeto Privado Fundacién Geénesis
para el Desarrollo de Personas en Riesgo Social para la ejecucion del
subsidio de Costo de Atencién en el Hogar para el Adulto Mayor, por un
monto de ¢34.891.897,50 (treinta y cuatro millones ochocientos noventa y un
mil ochocientos noventa y siete colones con 50/100).

3. El presente acuerdo sera tramitado en un plazo no mayor a treinta dias
habiles, contados a partir de su comunicacion.

La sefiora Presidenta procede con la votacion del anterior acuerdo: Sra. Yorleni
Leén Marchena, Presidente, Sra. Alexandra Umafia Espinoza, Directora, Sra.
Floribel Méndez Fonseca, Directora, Sr. Olger Irola Calderén, Director, Sr. Jorge
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Loria Nafez, Director y el Sr. Freddy Miranda Castro, Director, votan
afirmativamente el acuerdo anterior y su firmeza.

ARTICULO SEXTO: ASUNTOS DIRECCION DE SOPORTE ADMINISTRATIVO

6.1 ANALISIS Y EVENTUAL APROBACION DE LA PROPUESTA DE ACUERDO
PARA EXAMINAR MECANISMOS DE GESTION EFICIENTES, PARA EL
CUMPLIMIENTO DEL ARTICULO 9 DE LA LEY N°7769, SEGUN OFICIO IMAS-
DSA-0266-2025.

Yorleni Leén: Aqui tenemos un tema que lo va a exponer don Jafeth, adelante don
Jafeth.

Jafeth Soto: Muchisimas gracias.

Voy a compartirles pantalla, me dicen si ya se esta viendo, por favor.

Yorleni Leén: Si, ya lo vemos, muy bien.
Jafeth Soto: Muchas gracias, perfecto.

Bueno, el tema que traemos en la agenda refiere a la Ley 7769, Articulo 9, la Ley
se llama Ley Para La Atencién A Las Mujeres En Condiciéon De Pobreza, en el marco
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de esta Ley, se encuentra el Fideicomiso Banco de Costa Rica IMAS- BANACIO 73/
2002, dicho Fideicomiso, es el conocido como FIDEIMAS.

FIDEICOMISO

Entonces, recordar, cuéles son las partes que hay en un Fideicomiso?, ;qué
constituye un Fideicomiso?, en sintesis, un Fideicomiso, es cuando algun sujeto le
cede al otro la administracion de sus recursos, de sus activos, para poder conseguir
un fin, en el cual, esto va a generar beneficios, para otros, que serian las distintas

partes de que componen el Fideicomiso que son las que vemos a continuacion.

FIDEICOMITENTE

El fideicomitente es la
persona que crea un
fideicomiso y entrega
ciertos bienes o
derechos para que sean
administrados por otra
persona (llamada

fiduciario), con el fin de
cumplir un objetivo
determinado, como
beneficiar a una © varias
personas o lograr un
propdasito especifico.

Instituto Mixto de
Ayuda Social

PARTES DEL FIDEICOMISO

FIDUCIARIO

El fiduciario as la
persona ¢ institucién que
recibe los bienes o
derechos del
fideicomitente vy tiene la
obligacion legal de
administrarlos o usarios
seguln las instrucciones
establecidas en el
fideicomiso, actuando
siempre con
responsabilidad,
honestidad y en
beneficio del proposito
fijado.

Banco de Costa Rica

[ FIDEICOMISARIO

El fideicomisario es la
persona que recibe los
beneficios del
fideicomiso. Es decir, es
quien resulta favorecido
por lo que sl fiduciario
administra, conforme a fo
que e! fideicomitente
astablecio.

Poblacién objetivo del
IMAS
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FIDEICOMISARIO
GARANTIZADO

Un fideicomisario
garantizado es un
beneficiario de un
fideicomiso cuyos
derechos estan
respaldados por una
garantia especifica, lo
que asegura que recibira
los beneficios pactados
en el fideicomiso, inctuso
si hay incumplimientos
por parte de otros
involucrados.

Princlpal: Banco
Naclional
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En este caso, el Fideicomitente quién es el IMAS, el que cede los recursos, seria el
que pone a disposicion del Fiduciario, Banco de Costa Rica, en el caso particular
del FIDEIMAS, para que los administre en beneficio de la Poblacién Objetivo del
IMAS, que eso seria en el Fideicomisario, por lo tanto, representacion de ellos, es
el mismo IMAS y los Fideicomisarios Garantizados, que es una figura particular, que
tenemos en este Fideicomiso, los Fideicomisarios Garantizados, son aquellos que
tienen algin beneficio o algin derecho respaldado por una garantia especifica
emitida por la administracion de dicho Fideicomiso.

Fideicomisarios garantizados:

El pnncipal es el Banco Nacional, con el cual se tiene el
Convenio de Cooperacion IMAS- Banco Nacional
Fideicomiso Banco de Costa Rica IMAS BANACIO
73/2002.

El Banco Nacional es el Fideicomisario Garantizado de

703 operaciones (total 1757). eso significa que ha
otorgade aproximadamente el 40% de los avales del
Fideicomiso.

Hay 26 Fideicomisanos garantizados en total.

Ahora bien, es importante decir que, los Fideicomisarios Garantizados, en este
Fideicomiso en particular, son veintiséis, pero el principal es el Banco Nacional, que,
del total de 1.757 avales vigentes, que tiene el Fideicomiso 703, los ha otorgado el
Banco Nacional, para un total del 40%, siendo el principal Fideicomisario
Garantizado y desde el origen, pues asi, ha sido que fue por alla del afio 2002, por
eso el nombre del Fideicomiso IMAS-BANACIO 73/2002.
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Ahora bien, en cuanto al Gasto Ejecutado en este Fideicomiso, y es parte del motivo
por el cual, estamos conociendo el punto aca, es importante destacar dos
estructuras en el gasto, dos componentes en el gasto: uno la parte Operativa y de
Funcionamiento y otro lo relacionado a los Beneficios que se otorgan.

En la parte Administrativa, en la parte Operativa, contenemos los gastos de la
Unidad Ejecutora, que son trabajadores del Banco de Costa Rica, que contrata, para
poder administrar los recursos que le cede el IMAS, y también la Comision que se
paga por la FIDUCIA, por los Servicios de FIDUCIA del Banco de Costa Rica, aqui
les traigo un breve recorte del afio 2015 en adelante, ambos han ido creciendo
desde el afio 2015, ya luego lo vemos y por otro lado tenemos los beneficios que
otorga el Fideicomiso, que recordemos que son cuatro y es el Otorgamiento de
Garantias, que es un aval o una garantia que respalda el crédito, que otorga un
Fideicomisario Garantizado, hablemos Banco Nacional, pero son veintiséis, por
ejemplificarlo, ellos otorgan un crédito a una persona en condicion de pobreza, que
no tiene que hipotecar, no tiene que prendar, no tiene con qué responder, en caso
de que no pueda pagar y entonces el FIDEIMAS, el Fideicomiso cede, como es el
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que lo fia, es el que gira el aval, es el que gira la garantia, por aquello de que en un
plazo de setenta y cinco dias habiles, no se honre la deuda, esta deuda, seria
honrada por el Fideicomiso, esto, para poder promover el acceso financiero a la
Poblacién Objetivo del IMAS.

El otro beneficio, son los Servicios de Apoyo que ahi tenemos Capacitacion y
Asistencia, el otro es el Pago por Diferencial de Tasa de Interés, que es, para que,
cuando las tasas de interés que accede nuestra poblacion, porque normalmente es
poblacién, es mas riesgoso por los bajos ingresos que tienen, este Diferencial, se le
reconoce una parte y, por ultimo, el Servicio de hecho por Mujeres.

Dofa Yorleni, don Jorge tiene la mano levantada.
Yorleni Ledén: Adelante don Jorge.
Jorge Loria: Muchisimas gracias, gracias, Jafeth.

Jafeth, es que, en este caso, si yo hago una solicitud de préstamo, ahi por medio
de FIDEIMAS, al banco, en este caso al Banco Nacional, yo sé que yo no tengo
necesidad de poner un fiador ni nada, porque el fiador en cierta forma viene siendo
el IMAS, pero, yo pongo un ejemplo, solicito ¢20.000.000.00 (veinte millones de
colones exactos), para un proyecto mio, pero si yo hago el proyecto y todo, y no
cancelo nada, ¢ el IMAS asume la deuda mia?

Jafeth Soto: Si se le da el aval, si.

Jorge Loria: Si, pero y jqué pasa, si cuando la persona es ese caso, tiene
capacidad de pago, pero se hace que no paga, para que el IMAS asuma la deuda?

Jafeth Soto: Igual queda manchado su historial crediticio, tiene todas las
consecuencias, que tiene toda la poblacién que queda debiendo un crédito.

Jorge Loria: Si, eso lo entiendo, pero ¢no hay una forma de prevenir que no se
pueda dar eso?, porque este pais es de vivillos, algunos pueden hacer eso,
entonces facil, que el IMAS asuma, es muy facil.

Jafeth Soto: Si hay requisitos Don Jorge, que definitivamente buscan prever esa

situacion, por ejemplo, que el negocio se encuentre en funcionamiento, que tenga
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los permisos de funcionamiento y demas, que al final de cuentas han logrado que
el Fideicomiso, tenga una pérdida histérica de un 20%, siendo que el 80% de la
poblacion, si paga su crédito, lo que resulta pues favorable, histéricamente ha sido
de 80%, y debo decir, que el indicador de que una cartera el 80% pague, es el
mismo indicador de la poblacién que no esta en pobreza, es decir, a pesar de que
estamos atendiendo poblacién con condiciones socioeconémicas mas complicadas
que, el publico general, los indicadores son igual de saludables, que si se atendiera
a una persona con muchisima riqueza acumulada, por asi decirlo, ¢por qué?,
porque con una poblacién u otra, la pérdida histérica siempre se ha situado en el
20% y no ha habido diferenciacion, en que atendamos a esta poblacién o
atendamos, o que el banco maneje carteras y avales del FIDEIMAS, de igual
manera, sus indicadores se comportan muy similares a los que se atienden desde
el FIDEIMAS.

Jorge Loria: OK, muchisimas gracias.
Yorleni Leén: Muy bien.
Jafeth Soto: Con todo gusto.

Entonces, en resumidas cuentas, esos eran los cuatro beneficios y los dos rubros
del gasto administrativo, que como vemos, el gasto total del Fideicomiso en el afo
2015 fue de ¢891.000.000.00 (ochocientos noventa y un millén de colones exactos),
de los cuales ¢224.000.000.00 (doscientos veinticuatro millones de colones
exactos), fueron del Gasto Operativo, en el afio 2016, fueron ¢886.000.000.00
(ochocientos ochenta y seis millones de colones exactos), de los cuales
¢291.000.000.00 (doscientos noventa y un millén de colones exactos), fueron Gasto
Operativo, en el afio 2017, ¢878.000.000.00 (ochocientos setenta y ocho millones
de colones exactos), de los cuales ¢278.000.000.00 (doscientos setenta y ocho
millones de colones exactos), fueron Gasto Operativo.

Y, aqui es donde comienza a crecer un poquito, lo vamos a ver de manera
exponencial de manera significativa, el Gasto Operativo de este Fideicomiso, en el
afio 2018, el gasto se redujo, el gasto total del Fideicomiso a ¢831.000.000.00
(ochocientos treinta y un millén de colones exactos), pero, el gasto, particularmente
el Administrativo, crecié a ¢318.000.000.00 (trescientos dieciocho millones de
colones), lo que vemos es una caida significativa en los Recursos de Inversiéon
Social, ejecutados, siendo el afio anterior ¢600.000.000.00 (seiscientos millones de

colones exactos), de recursos por el otorgamiento de beneficios, mientras que en
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este afno 2018, en ese afo que estamos analizando, fue de ¢512.000.000.00
(quinientos doce millones de colones exactos), el afio siguiente 2019, el Gasto
Operativo crece de ¢318.000.000.00 (trescientos dieciocho millones de colones
exactos) a ¢420.000.000.00 (cuatrocientos veinte millones de colones exactos), en
el afio 2020, crece nuevamente el Gasto Operativo a ¢526.000.000.00 (quinientos
veintiséis millones de colones).

GASTO EJECUTADO 2020-2024 Y PRESUPUESTO 2025

Relacionados conlaoperaciény Geatos Undad Gecurcay SR,WAWAIE 3WOMW.093(B V1203 267842872 231, 103,182.07
L del Fideicom i

10920000000 109200 00000 '09.200.00000 109,200,000 00 939202% 2

502,120,966.16  50125,00300 410468562.08 376,840,268.72 IW5,093450.95 613,484,781 .45 4
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El afio que le sigue, ahi ya acabo de cambiar de diapositiva, en el afio 2021, otra
vez, esta por arriba de los ¢502.000.000.00 (quinientos dos millones de colones
exactos), para ser exactos y en el afio 2022, se logra contener, cambiar la tendencia
al alza que traia y se reduce un poco, pero ya genera un cambio en la en la
tendencia ¢501.000.000.00 (quinientos un millones de colones exactos), el Gasto
Operativo, en el afio 2023, que es el primer afio completo, en el cual he logrado
participar como Representante de la Presidencia Ejecutiva, en este Fideicomiso,
logramos contener el Gasto Administrativo a ¢410.000.000.00 (cuatrocientos diez
millones de colones exactos), en el afio 2024, lo logramos contener a
¢376.000.000.00 (trescientos setenta y seis millones de colones exactos), no
obstante, para el afio 2025, se tiene previsto un presupuesto de ¢611.000.000.00
(seiscientos once millones de colones exactos), por sistemas que deben invertirse,
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especialmente, para poder llevar el control en tiempo real a través de licencias, de
26 Fideicomisarios Garantizados y dejar de lado, el registro manual, que se tenia
hasta entonces.

Ahora bien, esto hago especial atencién en esto, porque se puede ver que, por otro
lado, en el afio 2025, se esta pensando en un Gasto Administrativo de
¢611.000.000.00 (seiscientos once millones de colones exactos), pero en un Gasto
por Inversién Social de ¢580.000.000.00 (quinientos ochenta millones de colones
exactos), es decir, cuesta mas la operativa, que lo que se invierte socialmente en
términos reales, entonces, esto es parte de lo que motiva, que hoy conozcamos este
punto.

Cantidad de avales otorgados por aino

Cantidad| Monto crédito

681 1,327.780,821.00
1,401,700,000.00
1,092,690,900.00
1,628,549,996.00
2,016,682,156.00
1,355,187,007.00
1,751.000,242.73
1,170,400,900.00

785,025,000.00

651,879.266.00

443,150,000.00

21,027,991.063.73

Lo otro, es la cantidad de avales que se ha otorgado por aio, histéricamente, este
Fideicomiso, ha otorgado 10.552 avales, desde el afio 2002, que entro en su
Constitucién, para un total de ¢21.027.991,063.73 (veintiun mil veintisiete millones
novecientos noventa y un mil sesenta y tres colones con 73/100) que se han
colocado en avales, desde su Constitucion.
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Inversiones

Valor facial

El valor facial es el monto que esta impreso en
el titulo y que el emisor se compromete a pagar
al vencimiento del instrumento. Es el valor sobre
el cual se calculan los intereses y no siempre
coincide con el precio al que se compra el
mstrumento en el mercado

Valor transado actual

El valor transado actual es el precio al que
realmente se compra o vende un instrumento
financiero en el mercado en un momento
determinado. Es el wvalor acordado entre
comprador y vendedor, y puede ser igual, menor
o mayor al valor facial

VALOR TRANSADO ACTUAL
RECURSOS PROPIOS
¢375,650,000.00 |
FODESAF
€917,600,000.00 |
RENDIMIENTOS

VALOR FACIAL

£401,640,468.00

€935,213,873.20

¢ 223,309,812.00

Otro elemento, que quisiera traer aqui a colacién, que también es parte de lo que
traemos, para analisis, es que, poco a poco, por la La Ley de Manejo Eficiente de la
Liquidez del Estado, que hace proximamente 18 meses, fue aprobada la liquidez,
que era parte de lo que hacia el Fiduciario Banco de Costa Rica, que es, el que
debe administrar el negocio que el Fideicomitente le entrega, que este es el IMAS,
parte de lo que ellos debian hacer era, manejar la liquidez, invirtiéndola generando
rendimientos, para poder ir haciendo mas grande el fondo y financiar parte de la
Operativa del Fondo, no obstante, esta Ley, pues también nos sustituye a nuestro
puesto de bolsa, para que esta sea una labor propia de la Tesoreria Nacional y
entonces, estos recursos, para esta labor de manejar la liquidez, no corresponde un
pago del FIDEIMAS, ni del IMAS, para poder obtener un eficiente manejo de la
liquidez, siendo que, actualmente los rendimientos, perddn, las inversiones que
nosotros tenemos, se dividen entre Recursos Propios, Recursos de FODESAF y los
rendimientos que los ponemos a generar mas rendimientos.

Entonces, en todos estos casos, el valor que se puede transar en el mercado es

superior, al valor que tiene impreso cada uno de esos titulos, que fue con el que se
adquirié en el mercado.
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Activo contingente:

Un activo contingente es un posible derecho o beneficio
econdmico futuro que una entidad podria recibir, pero que
depende de que ocurra un evento incierto en el futuro.

Es decir, no se reconoce ain en los estados financieros,
porgue no hay certeza suficiente de que el beneficio se
obtendra.

Cartera Namero de Cantidad Monto total
personas operaciones

Incobrabilidad en
monitereo por la 231 2.37. ©345,099.775 95
Unidad Ejecutora

En proceso de
recopilacién de
. estudios €2067,096 1414 37
SO0CIOEeCONOMICOSs y
estudio de bienes

£84.089.136 70

En analisis costo
beneficio

TOTAL 5 @2 496 265,057 02

Ahora bien, es importante el siguiente concepto, porque vamos a introducir el
término de contingente, entendamos por contingente, como un eventual, algo que
podria suceder entonces, y recordemos que tenemos en los estados financieros de
las instituciones, activos y pasivos, entonces un activo, son aquellos recursos con
los cuales la institucion o la instancia, puede hacer uso, para desarrollar su fin
altimo, su actividad, en este caso, son recursos eventuales, un activo contingente
es que eventualmente contaria con €sos recursos, pero aun no, entonces en este
caso ¢ cudles son los activos contingentes que tiene este Fideicomiso?, son aquellos
avales, que ha tenido que honrar de la poblacion, que la poblacién por algin motivo,
no pagé, el Fideicomisario Garantizado, solicita que se ejecute el aval y entonces
se le paga el aval al banco, pero el banco nos subroga el derecho a cobrar ese
crédito, ese derecho, pasa a ser un Activo Contingente y no forma parte de los
estados financieros del Fideicomiso, porque podrian de manera irreal, mejorar la
posicion financiera al Fideicomiso, por cosas que eventualmente podrian o0 no
ingresar, entonces estos estos derechos subrogados son créditos que ya nosotros
tuvimos con honrar y que se nos subrogue a nosotros el derecho, dentro de ellos,
tenemos un total de operaciones de 1555 operaciones y el monto total representa
¢2,496,285,057.02 (dos mil cuatrocientos noventa y seis millones doscientos
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ochenta y cinco mil cincuenta y siente colones con 02/100) y debo decir, este es el
histérico desde el afio 2002.

Arreglos de pago

Rubro Saldo principal Saldo interés corriente Saldo 'lnterés
moratorio

FODESAF {2-1) € 151,632,414 €5,643,367 €2,384,689

PROPIOS (1-1) €179,491,383 €11,898,433 €8,835,154

Jotal, arreglos de pago € 331,023,798 €17,541,800 €£11,219,843

Ahora bien, adicional a eso, se cuentan con arreglos de pago, porque estos
derechos subrogados, hay que tomar una decisién o se declara pérdida o como
incobrable o se busca un arreglo de pago con la persona o se lleva un cobro judicial
y en este caso ¢ 331.023.798.00 (trescientos treinta y un millébn veintitrés mil
setecientos noventa y ocho colones exactos), se han llevado arreglos de pago que
son personas que dicen, yo no le pude pagar al banco, pero yo si quiero honrar la
deuda que tengo, entonces yo estoy dispuesto a hacer un arreglo de pago con
ustedes, Fideicomiso, eso si, acomédeme la cuota, no me den las condiciones que
me esta dando el banco, sea usted un poquito mas entendedor de la situacién que
yo vivo por la condicién socioeconémica en la que me encuentro y hagamos un
arreglo de pago que nos favorezca las 2 partes, entonces estos que se convierten
en arreglos de pago, si pasan a hacer cuentas por cobrar, si pasan a hacer ya parte
de los estados financieros del IMAS, de FIDEIMAS, perddon y comienzan a
generarse, a recuperarse montos que en algiin momento se tuvieron que pagar.
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Pasivo contingente:

Un pasivo contingenle es una obhgacidn posible que podria surgir
en el futuro, dependiendo de s1 ocurre o no un evento incierto
Aln no se reconoce como deuda en los estados financieros,
porque no hay certeza suficiente de que se deba pagar.
Actividad Cantidad de Monto Original Satdo Principal
avales
Agricultura : €600.247.818 73 €380.002.630 85
Comercio €614.452. 620 00 €293.401.408 81
Ganaderia 2 €1.163,731,066 00 @724 603,234 96
Industria b @768.503 420 00 €402 496 949 33
Pesca g 406,426,900 00 @229,962 153 00
Servicios 2 591,365,711 00 @306 279,830 52

Turismo . €43.450.000 00 €26.770,330 98

TOTALES y @4183.177.73573  €2363516.538 45

Ahora bien, ¢,qué es un pasivo contingente?, son si contingente es un eventual y un
pasivo es una deuda, entonces estos son eventuales deudas, que tendria el
Fideicomiso, y ¢ por qué digo eventuales?, porque sélo se convertiran en deudas, si
las personas que estan beneficiadas con el aval, no honran su deuda y entonces,
en ese caso, la deuda se traslada a nosotros como FIDEIMAS y de FIDEIMAS, tiene
que pagarse esa deuda, histéricamente, eso, como les digo, sucede en el 20% de
los casos, mientras que en el 80% de los casos si se logra que los beneficiarios
honren sus deudas.

Estos montos, representan, a ver en total el monto original, que es con el que
inicialmente se avalaron las operaciones, las 1757 operaciones que se mantienen
al dia de hoy vigentes, el monto original era de ¢4.188.177.735.73 (cuatro mil ciento
ochenta y ocho millones ciento setenta y siete mil setecientos treinta y cinco colones
con 73/100), no obstante, las personas van pagando sus deudas y este monto el
saldo, ha bajado a ¢2,363,516,538.45 (dos mil trescientos sesenta y tres millones
quinientos dieciséis mil quinientos treinta y ocho colones con 45/100), siendo
entonces, que esta es la liquidez que debe tener el FIDEIMAS, para honrar cualquier
momento, que alguna persona que tiene un aval no lo pague, no obstante, cada
pago que hacen nuestros beneficiarios, no reduce este pasivo contingente.
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Cada vez que ellos van y pagan su cuota de ¢50.000.00 (cincuenta mil colones
exactos), de ¢80.000.00 (ochenta mil colones exactos), de ¢90.000.00 (noventa mil
colones exactos), va reduciendo ese Pasivo Contingente, porque ya eso no lo
tendria que pagar eventualmente el FIDEIMAS y también, aqui pueden ver la
distribucién entre qué tipo de actividad econdmica, es la que se esta avalando y ahi
tenemos desde Agricultura, Ganaderia, Industria, Pesca, Servicios, Turismo,
Comercio y demas.

Normativa habilitante

Reglamento sobre fideicomisos y otras comisiones de confianza, de) Banco de Costa
Rica

k). 0 Bien un informe da decoe a
! 5 admisustrativas pe 24 2 £ con Hes y
shias  comasiones  de B ‘ gestion  de
hdewammsas de obra putdica Se dehe proceder de gual manera en el case de las comision:s
de contianza

Cixdigo de Comercio

ARTICULO 659 - B fideicomine se extinguias

a) Por la realizacion del fin que éste fue conostitindo, o por haceise gt inposible
b)) F'or o cumplinvento di la condiciin resolutona a quee esta sujeto,

) Por convemo expreso entre fideicomitente y fideicomisario. Ln este caso el fiduciano
podra opone cuando queden sin garantia detechos de teiceras personas nacidos
duranie {a gestion del fikieicom ,

d) Por revocacian gque haga el ideicomttente, cuanda se haya reservade ese derecho £n este
cast deberan quedar gatantizados los derechos de tercecos adegprnndos durante la gestion del
fideicomiso, y

@) Par talta de fiduaanio cnando existe imposibilidad de sustitucion ”

La clausula decima quinta del Contrato de Fideicomiso suscrito el 26 de febrero

de 2002 establece:

“De la revocabilkiad Este confrato de Fideicomiso no sera revocable en 1odo 1o
relacionado con el fin estableckio en e maso B de la Clausula Cuanta dal presente
contratd sina es con el acuerdo expreso y por escnto de mayoria entre: la
AIDEICOMITENTE, la FIDUCIARIA Y &l FIDEICOMISARIO GARANTIZADQ, pero
podra ser revocado por mutuo acuerdo entre 1a FIDEICOMITENTE v la FIDUCIARIA en
)l que No se encuentre relackonado con el ecdo en el nces 2k
tock e o ¢ encuentre relacionado con ef hn establecdo en el nocso B de la INCISO B, CLAUSULA CUARTA:
Cldusula Cuarta del presente contrato, siempre y cuando con ello no se ke cause “Mantener afectados hasta un 65%
de |os recursos fideicomitidos
penuiio akjuno a terceros y'o a ka FIDUCIARIA ® como garantia parcial o total de los
créditos olorgados por el Banco
Nacional, con el fin de garantizarle
a BANACIQ Ia recuperacion de na
porcidn de los crégitos otorgados

por dicho Banco ai amparo cel
Conveno
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Solamente, aqui decir que, esto yo lo mencionaba, porque es importante que
eventualmente en cualquier FIDEICOMISO, debe velarse, para que se honren las
deudas a estos terceros ;que quiénes son estos terceros?, bueno, el banco,
entonces si el FIDEICOMISO, siempre debe de verla, para mantener los recursos
suficientes, por aquello de que la persona no le paga el banco, que el Fideicomiso
le pueda reconocer al banco esa deuda de esa persona, lo demas se convierte en
recurso disponible, recurso que se puede utilizar, para los fines que determine el
Fideicomiso, no obstante, esos ¢2,363,516,538.45 (dos mil trescientos sesenta y
tres millones quinientos dieciséis mil quinientos treinta y ocho colones con 45/100),
si tienen que mantenerse, a la espera, por aquello de que alguien no honre su
deuda.

POR TANTO:

UNICO:

Instrunr a la Preside E ecutiva del IMAS, 6 ¢n su defecto a sa

propuesta con istintos me

para el cumplimie:nto det fin pub

N ® 7769, “Ley para [a Atencion as en Condicson de Pobreza®

en relacion con los apayos dingidos a la poblacdn beneficiana

Seguidamente, y ya por Gltimo, al ver todo este escenario que les que les acabamos
de detallar, consideramos que es necesario, indagar en el mercado e indagar
opciones, para conocer si hay una manera mas eficiente de cumplir con el fin publico
que nos que nos sefald el Legislador, el Legislador nos dijo que, tenemos que
favorecer la inclusion financiera de las personas en condicién de pobreza y pobreza
extrema, que preferiblemente a las Mujeres, en este caso, porque recuerden que
esto sale en la Ley para la Atencién a las Mujeres en Condicion de Pobreza, la Ley
No.7769 y que también deben brindarse Servicios de Capacitacion, que Servicios
de Apoyo, y esto se le encomienda al IMAS, siendo que también detectamos que el
IMAS, ustedes encontraran en la Oferta Programatica, que nosotros también desde
el IMAS, damos capacitaciones, nosotros también desde IMAS damos Servicios de
Apoyo y podriamos estar presentes a una eventual duplicidad, siendo asi las cosas
y ademas del Gasto Administrativo que representa, que como lo vimos en el ultimo
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afo, fue mas lo que costd la operacion del Fideicomiso, que la misma inversion
social que el Fideicomiso ejecutd, es decir, por cada colén que me que cuesta el
Fideicomiso en toda su operativa, menos de un colén se invierte en inversion social.

Y, es parte de lo que nos hace considerar y venir aqui a solicitar ante este Consejo
Directivo, que se nos permita, indagar si existen mecanismos mas eficientes para
cumplir con el fin publico, que destina la ley y asi, venir a informarles en un plazo no
mayor de dos meses, los resultados obtenidos, en cuanto a las alternativas que nos
pueda disponer a nosotros, tanto el mercado como las Instituciones Publicas, que
tengan fines similares o la misma instituciéon IMAS, que tal vez ya no sea rentable
ceder la administracion de algo, que también podria tenderse desde ac4, sabiendo
que ya hacemos Capacitaciones, ya damos Servicios de Apoyo, ya damos varios
de esos servicios.

Entonces hasta aqui la presentacién y cualquier consulta con todo gusto.
Yorleni Leén: Muy bien, muchas gracias, don Jafeth.

Entonces, vamos a ver, don Jafeth, nos hace un encuadre bastante detallado de
todo el peso que tiene o de lo que equivale en nimeros y en cifras la operacion de
FIDEIMAS, nos hace un historico como, para que podamos ir viendo, como ha
venido incrementandose en algunos casos el gasto, como hemos venido, también
disminuyendo las operaciones de inversiones por las leyes aprobadas
recientemente en el pais y de esa manera, también como hay una serie de servicios
adicionales que hay que ponerle a cada operacion que desde el FIDEIMAS se avala,
con un avalo o como una garantia, como €él lo menciond.

¢No sé si tienen alguna duda, alguna consulta?, porque entonces, de esta
informacioén, lo que estariamos planteando es, la posibilidad o hacemos llegar mas
bien esa informacion a ustedes el dia de hoy, con la posibilidad de poder ampliar el
horizonte y ver si existe en el pais, algtn otro mecanismo que nos ayude a generar
economias de escala o que nos ayude a generar reducciones de costos o que nos
ayude a mejorar la dinamica que tiene hoy el Fideicomiso, porque lo cierto es que
cada vez se nos esta convirtiendo en una carga mas y mas pesada, desde lo
financiero y seguimos con numeros de atencién que no son malos, pero que podrian
ser mas amplias y tenemos el apetito, de poder atender a mas personas en el Marco
de Avales y Garantias, particularmente por el tema de FIDEIMAS, entonces, para
poder hacer esa exploracion en terreno es necesario entonces, que este Consejo

Directivo, tome un acuerdo, para poder ir a dar esos pasos.
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Entonces, como lo habiamos conversado, hoy lo que traemos es una propuesta de
acuerdo, donde ustedes me autorizan a mi persona o en este caso a don Jafeth, si
es que yo no tengo el tiempo, para hacerlo, para que de manera conjunta o
individuaimente, podamos hacer esas exploraciones, en el resto del aparataje
institucional y ver de qué forma, asi como hemos venido haciéndolo con IMAS
Impulsa, con estos convenios conjuntos, donde nosotros ponemos y la otra
institucion pone y demas, podemos encontrar algo muchisimo mas favorable, para
lo que hoy tenemos en FIDEIMAS.

Entonces, si no tienen ninguna pregunta adicional, yo le pediria a dofia Alexandra,
que procedamos a conocer la propuesta de acuerdo, por favor.

Alexandra Umaiia: Hago lectura del acuerdo.

ACUERDO No. 184-07-2025
RESULTANDO

PRIMERO: Que mediante la Ley N.° 8184 se reform¢ la Ley de Atencién a Mujeres
en Condiciones de Pobreza y se autorizé al Instituto Mixto de Ayuda Social (IMAS)
para “[...] suscribir un contrato de fideicomiso con cualquiera de los bancos
comerciales del Estado o con el Banco Internacional de Costa Rica S.A., con
recursos propios o del Fondo de Desarrollo Social y Asignaciones Familiares, a fin
de establecer mecanismos agiles de apoyo a las actividades e iniciativas
microempresariales que beneficien a las mujeres y las familias en condiciones de
pobreza, como un medio para lograr la insercion laboral y productiva y mejorar la
calidad de vida de las personas beneficiarias”.

SEGUNDO: Que el 18 de enero de 2002, el IMAS y el Banco Nacional de Costa
Rica suscribieron el Convenio Marco de Cooperacion Interinstitucional, el cual fue
debidamente refrendado por la Contraloria General de la Republica mediante oficio
DI-AA-1293 (04685), de fecha 26 de abril de 2002.

TERCERO: Que el 26 de febrero de 2002, el IMAS, en calidad de fideicomitente,
suscribié con el Banco Internacional de Costa Rica Sociedad Anénima (BICSA),
. como fiduciario, y con el Banco Nacional de Costa Rica, como fideicomisario
garantizado, el Contrato de Fideicomiso BICSA-IMAS-BANACIO/73-2002. Dicho
contrato fue refrendado por la Contraloria General de la Republica el 26 de abril de
2002, mediante oficio 4685-2002.
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CUARTO: Que producto de la renuncia como Fiduciario del Banco Internacional de
Costa Rica Sociedad Anénima (BICSA), se designé al Banco Crédito Agricola de
Cartago como fiduciario sustituto mediante Contrato de Sustitucidn suscrito el 25 de
octubre de 2004, refrendado por la Contraloria General de la Republica el 12 de
diciembre del 2006, mediante oficio DCA-3993.

QUINTO: Que el 25 de junio de 2018 se suscribidé la Adenda numero 7,
correspondiente al Contrato de Sustitucion de Fiduciario, mediante la cual se
designé al Banco de Costa Rica como nuevo y actual fiduciario del fideicomiso. Esta
adenda fue aprobada internamente por el IMAS mediante Constancia de Legalidad
del 25 de junio de 2018.

SEXTO: Que el contrato de fideicomiso ha sido reformado de la siguiente manera:

i} Adenda namero 1 suscrita el dia 26 de mayo del afo 2004, refrendada el
dia 3 de agosto del afio 2004, segun oficio DI-AA-1660 (08803) de la
Contraloria General de la Republica.

ii) Adenda nimero 2 suscrita el dia 02 de octubre del afio 2006, refrendada
el dia del 12 de noviembre del afio 2006, segun oficio DCA-3993 (17112)
de la Contraloria General de la Republica.

iii) Adenda numero 3 suscrita el dia 27 de marzo del 2008, refrendada el dia
18 de agosto del afio 2008, segun oficio DCA-2479 (08410) de la
Contraloria General de la Republica.

iv)  Adenda numero 4 suscrita el dia 26 de febrero del 2013, refrendada el dia
26 de abril del afio 2013, segun oficio DCA-0928 (04047) de la Contraloria
General de la Republica.

v) Adenda numero 5 suscrita el dia 04 de setiembre 2013, sin refrendo por
no requerirlo segun oficio DCA-2470 de la Contraloria General de la
Republica de fecha 07 octubre de afio 2013. Adenda aprobada
internamente por el IMAS, segln consta en acuerdo firme del Consejo
Directivo del IMAS CD-430-13, Acta N°063-08-2013.

vi) Adenda numero 6 suscrita el dia 05 de setiembre del 2014, donde se
incorporaron nuevos fideicomisarios, segun clausula decimocuarta del
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Contrato de Fideicomiso original y anuencia por escrito del Banco
Nacional de Costa Rica, segln oficio SGD-144-14 de fecha 08 de agosto
2014. Sin refrendo de la Contraloria General de la Republica, por no
requerirlo (DCA-2470 de la Contraloria General de la Republica). Adenda
aprobada internamente por el IMAS, segun consta en acuerdo firme del
Consejo Directivo del IMAS CD-370-09-2014, Acta N°056-09-2014.

vii) Adenda numero 7 suscrita el dia 25 de junio del 2018, donde se pacta la
sustitucion de Fiduciario, pasando a ser el Banco de Costa Rica el nuevo
fiduciario producto de la intervencion del Banco Crédito Agricola de
Cartago. Sin refrendo de la Contraloria General de la Republica, por no
requerirlo (DCA-2470 de la Contraloria General de la Republica). Adenda
aprobada internamente por el IMAS, segin consta Constancia de
Legalidad del 25 de junio de 2018.

viii) Adenda numero 8 suscrita el dia 06 de mayo del 2022, mediante la
reforma del articulo 9 y adiciona el articulo 9 bis a la ley 7769, Atencion a
las Mujeres en Condiciones de Pobreza, de 24 de abril de 1998, se da
creacion a la Ley 10109. Sin refrendo de la Contraloria General de la
Republica, por no requerirlo (DCA-2470 de la Contraloria General de la
Republica). Adenda aprobada internamente por el IMAS, segtn consta en
oficio IMAS-PE-AJ-0351-2022 del 12 de abril, 2022, Constancia de
legalidad N° CL-0020-2022.

ix) Adenda nimero 9 suscrita el dia 13 de noviembre del 2023, De las
instalaciones para la operacion y funcionamiento de la oficina de la Unidad
Ejecutora del FIDEIMAS y otras modificaciones. Sin refrendo de la
Contraloria General de la Republica, por no requerirlo (DCA-2470 de la
Contraloria General de la Republica). Adenda aprobada internamente por
el IMAS, segun consta en acuerdo firme del Consejo Directivo del IMAS
N° 279-11-2023, Acta N°47-11-2023, de fecha 6 de noviembre de 2023.

x) Adenda numero 10 suscrita el 9 de abril de 2025, realizada con el objetivo
de asegurar la sintonia y el cumplimiento con lo establecido en el articulo
644 del Codigo de Comercio y, ademas, articulo 37 del Codigo de Trabajo,
en cuanto a la relacién contractura de la Gerente de la Unidad Ejecutora
con su patrono el Banco de Costa Rica tras el cambio de fiduciario,
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mediante contrato de sustitucion de fiduciario de fecha 25 de junio de
2018, incorporado en la adenda nimero siete. Sin refrendo de la
Contraloria General de la Republica, por no requerirlo (DCA-2470 de la
Contraloria General de la Republica). Adenda aprobada internamente por
el IMAS, segun consta en acuerdo firme del Consejo Directivo del IMAS
N° 47-03-2025, Acta N°11-03-2025.

SETIMO: Que el Fideicomiso cuenta con los siguientes fideicomisarios
garantizados:

Banco Nacional, es fideicomisario garantizado principal, con el cual se tiene
el Convenio de Cooperaciéon IMAS- Banco Nacional Fideicomiso Banco de
Costa Rica IMAS BANACIO 73/2002. Suscrito el 18 de febrero de 2002. Este
Convenio ha sufrido de 5 adendas.

Ministerio de Trabajo y Seguridad Social (PRONAMYPE / MTSS / BPCD)
Funde Cooperacion para el Desarrollo Sostenible (FUNDECOOPERACION)
Banco Popular (BPDC)

Asociacién de Productores Agropecuarios Unidos Ramonenses ASOPAUR
Centro Agricola Cantonal de San Carlos (CAC de San Carlos)

Asociaciéon Centro de Promocién y Desarrollo Campesino (CEMPRODECA)
Cooperativa de Ahorro y Crédito de Ciudad Quesada R.L (Coocique)
Cooperativa Nacional de Educadores, R.L. (COOPENAE)

Cooperativa Servidores Publicos (COOPESERVIDORES R.L.)

Fundacién para el Desarrollo de Base (FUNDEBASE)

Mutual Cartago Ahorro y Préstamos (MUCAP)

Unién de Productores Independientes Actividades Varias (APIAV)
Fundacion para el Desarrollo de las Comunidades del Sur (FUDECOSUR)
Cooperativa Agroindustrial y de Servicios Mdltiples de Puriscal R.L.
(COOPEPURISCAL R.L.)

Asociaciéon Pro-Fomento de Proyectos Productivos de la Subregion de San
Ramén (ASOPRO)

Cooperativa de Productores Agricolas y de Servicios Mdltiples de la Zona de
los Santos R.L (APACOOP R.L)

Instituto Nacional de Fomento Cooperativo (INFOCOOP)

Asociacion Costarricense para Organizaciones de Desarrollo (ACORDE)
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e Fundacién Mujer

e Asociacion de Desarrollo Transformador y Apoyo a la Microempresa
(ADESTRA)

e Asociacion de Apoyo al Pequefio Trabajador y Empresario (ADAPTE)

¢ Fundacién Union y Desarrollo de Comunidades Campesinas

e Asociacién Progresista de Productores de la Argentina (ASPPROA)

e Fondo de Microproyectos Costarricense Sociedad Civil (FOMIC)

¢ BAC San Joseé

OCTAVO: Que el Convenio Marco IMAS- Banco Nacional Fideicomiso Banco de
Costa Rica IMAS BANACIO 73/2002 ha sido reformado de la siguiente manera:

i) Adenda numero 1, suscrita el dia 21 de junio del afio dos mil cuatro.
Refrendado por la Contraloria General de la Republica.

i) Adenda nimero 2, suscrita el 2 de octubre del afio dos mil seis, refrendada
el dia 17 de diciembre del 2006, por la Contraloria General de la Republica,
segun el oficio 17112-2006.

i) Adenda nimero 3, aprobado por acuerdo firme del Consejo Directivo del
IMAS CD-109-08, acta numero 21-08, articulo segundo de la sesion
celebrada el 24 de marzo de 2008. Suscrito el dia 27 de marzo del 2008. El
dia 18 de agosto del 2008, mediante oficio DCA-2479 (08410), se devuelve
de la Contraloria General de la RepUblica, sin requerir el refrendo.

iv)  Adenda nimero 4, suscrita el dia 12 de octubre de dos mil doce.

v) Adenda numero 5, suscrita el 25 de abril de 2025. Adenda refrendada
internamente por el IMAS, segln consta en acuerdo firme del Consejo
Directivo del IMAS N° 47-03-2025, Acta N°11-03-2025.

NOVENO: Que el gasto ejecutado del FIDEICOMISO se ha desglosado de la
siguiente manera desde el afio 2015 hasta el afio 2024 y para el afio 2025 se
visualizan los recursos presupuestados:
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Relacionadas con la operacidny  Gaslos Uniiad Epculora y 15805332045 217,705,06088 203807,04050 240,636,11484 311191,704686 417335968392 '
uncionamiento del Fideicomiso conaxos =
Gaslos Comisin Fduciaria 88312057.78 7394534351 7471244174 60,13313080 108200,000.00 109,200,000.00
BANCREDIRO-
Subtotal : 2465378.23 201,650404.39 21361949184 3I15,769,26444 420391,70406 526,535,983.92
Relacionados con los beneficios Pago porejecucionde garanliae 26002032177 25323803632 2M,819952680 28032460055 27225780624 203,964 707.87
jue oterga el Fideicom iso ncluye inb 75 dias
Pago por Servicios de Apoyo 34104078233 27342788000 30285128700 150,586,70000 15290194027 13633782896
{capacitacion, asistencia éécnica
ek)
Pago por Dferencial Tesa inlerée ~ 64,977,381.38  67,722604.31  72347,00413 7278850753 91051851468 117,484,908.75
Pago seivicios hecho por Mujeres
Subtotal: GCEIM0ABS A8  504,305,610.83 000,018243.73 512,009,00808 616211,00097 457,757,445.58
Totak 891,314,863.69 886,039,015.02 878,537,735.37 831,469,062.52 936,603,401.83 984,323,429.60

301,268,964.09

201,163,152.67

Relacionados con la operaclény  Gastos Unidad Secutora y 392,928,966.16  392,056,093.03 267,848,268.78 474,128,761.45
funcionamiento del Fideicomiso  conexos

Gastos Comisién Fiduciaria 109,200,000.00  109,200,000.00 109,200,000.00 109,200,000.00 93,930,298.28 137,356,020.00|

BANCREDITO-BCR ———

Subtotal : 502,128,966.16 501,256,093.03 410,468,964.09 376,848,268.78 385,093,450.95 611,484,781.45
Relacionados con los beneficios  Pago por ejecucion de garantias 344,888928.63  261,845821.94 188,955,869.76 287,110,374.35 257,744,851.00 364,516,517.57
que otorga el Fideicomiso incluye intereses 75 dias

Pago por Servicios de Apoyo 128,743,313.20 82,237,453.10  38,092,499.41 58,527,499.97  167,465,619.32 103,155,106.60

(capacitacién, asistencia técnica

atc)

Pago por Diferencial Tasa interés 165,152,426.34 161,682,248.16  92,186,185.06  74,226,213.01 97,950,942.01 100,915,565.91

Pago servicios hecho por Mujeres 7768203 15,931,953.25  13,599,907.51 9,435,530.48 12,989,130.41 11,600,429.97

Subtotal: 638,784,668.17 521,697,476.44 332,834,461.74  429,299,617.80 527,067,151.46 580,187,620.06
Total: 1,140,913,634.33  1,022,953,569.47 743,303,425.83  806,147,836.58 912,160,602.41 1,191,672,401.50

Como es posible concluir en las tablas del presente RESULTANDO, los gastos de
operacion y funcionamiento del Fideicomiso representan cerca del 50% del gasto
total de este. Por lo tanto, los gastos relacionados con los beneficios otorgados
como mecanismo de apoyo a la poblacién objetivo, definida en el articulo 9, Ley
7769, son incluso menores en algunos periodos al gasto de funcionamiento. Lo
anterior representa, para el IMAS una oportunidad de elevar su eficiencia en el uso

de recursos publicos.

DECIMO: Que la cantidad de avales que se han colocado por el FIDEICOMISO
Banco de Costa Rica-IMAS-BANACIO 73/2002, desde el 2015 hasta la fecha se

visualiza de la siguiente manera:
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Ano Cantidad Monto crédito -
2015 681 1,327,780,821.00
2016 633 1,401,700,000.00
2017 526 1,092,690,900.00
2018 794 1,628,549,996.00
2019 903 2,016,682,156.00
2020 557 1,355,187,097.00
2021 737 1,751,000,242.73
2022 577 1,170,400,900.00
2023 360 785,025,000.00
2024 292 651,879,266.00
2025 190 443,150,000.00
Total general 10552 21,027,991,063.73

DECIMO PRIMERO: Que, con fecha de corte al 1 de julio de 2025, se tienen los
siguientes valores invertidos:

RECURSOS PROPIOS

Valor facial Valor Transado Actual
¢ 375,650,000.00 & 401,640,468.60

FODESAF

Valor facial Valor Transado Actual
¢ 917,600,000.00 ¢ 935,213,873.20

RENDIMIENTOS

| Valor facial Valor Transado Actual
i ¢ 219,000,000.00 ¢ 223,309,812.00

TOTAL

Valor facial Valor Transado Actual
@ 1,512,250,000.00 ¢ 1,560,164,153.2
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DECIMO SEGUNDO: Que se debe reconocer al Fideicomiso la tasa de interés por
inversiones superiores a 12 meses de ingresos publicos que no formen parte ni
provengan del Presupuesto Nacional, de conformidad con el articulo 33 de la Ley
de Manejo eficiente de la liquidez del sector publico, con relacién al considerando
tal sexto del presente Acuerdo.

DECIMO TERCERO: Que, al corte del 8 de julio de 2025, el Fideicomiso presenta
los siguientes saldos en sus cuentas bancarias:

Cuoenta IBAN Cuenta SINPE Cuenia BCR Nombre Colones
CC-CRA5015201001047246745  15201001047246745 CC-001-04724674 FIDEICOMISO BCR [MAS BANACIO TREINTAY DOS C £0.00
CC-CRI1015201001047246900  15201001047245900 CC-D01-04724690 FIDEICOMISO BCR IMAS BANACIO TREINTAY DOS C $20,000.00
CC-CROT(5201009047247041  15201001047247041 CC-O01-04724704 FIDEICOMISO BCR IMAS BANACIO TREINTAY DOS C $111,753.21
CC-CRO7015201001047247555  15201001047247555 CC-001-04724755 FIDEICOMISO BCR IMAS BANACIO TREINTAY DOS C $3,388,020.63
CC-CRO3015201001047247985  15201001047247926 CC-001-04724798 FIDEICOMISQ BCR IMAS BANACIO TREINTAY DOS € $666,202.22

DECIMO CUARTO: Que, al corte del 8 de julio de 2025, el Fideicomiso presenta los
siguientes saldos en Caja Unica:

DECIMO QUINTO: Se hace de conocimiento la totalidad de arreglos de pago,
relacionados con los avales ejecutados de los diferentes operadores financieros,
con corte a 31 mayo de 2025;

Rubro Saldo principal Saldo interés corriente Saldo interés moratorio
FODESAF (2-1) @ 151,632,414 5,643,367 €2,384,689
PROPIOS (1-1) ©179,491,383 ¢11,898,433 8,835,154

Total, arreglos de ¢ 331,023,798 €17,541,800 €11,219,843
pago

DECIMO SEXTO: Que los activos contingentes son activos de una naturaleza
posible, a raiz de sucesos pasados, cuya existencia ha de ser confirmada solo por
la ocurrencia o no ocurrencia, o en su caso por la no ocurrencia de uno o mas
eventos inciertos en el futuro, que no estan enteramente bajo el control de la
entidad. La entidad no debe reconocer ningtin activo contingente, normalmente los
activos contingentes surgen por sucesos inesperados o no planificados, de los
cuales nace la posibilidad de una entrada de beneficios econémicos en la entidad.
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Dicho lo anterior, el FIDEIMAS cuenta con créditos subrogados a su favor en virtud
de que tuvo que honrar el pago que el beneficiario no pudo atender y que el
FIDEIMAS adn no ha materializado en arreglos de pago o cobros judiciales, con
corte a 31 mayo de 2025:

Cartera Nlmero de Nuamero de Monto total
personas operaciones
Incobrabilidad en
monitoreo por la 231 237 ¢345,099,775.95

Unidad Ejecutora
En proceso de
recopilacién de

estudios
socioeconémicos
y estudio de
_ bienes

En analisis costo 47 | 47

beneficio

1242 1271 ¢2,067,096,144.37

84,089,136.70

TOTAL 1702 1555 ¢2,496,285,057.02

DECIMO SETIMO: Que los avales que actualmente se encuentran vigentes dentro
del marco del Fideicomiso se detallan a continuacion, con base en la informacion
disponible al momento de la elaboracién del presente informe, corresponden a la
finalizacion del mes de mayo 2025:

Actividad Cantidad de avales Monto Original Saldo Principal
Agricultura 250 ¢600,247,818.73 €380,002,630.85
Comercio 325 #614,452,820.00 ©293,401,408.81
Ganaderia 372 ©1,163,731,066.00 ©724,603,234.96
Industria 386 ©768,503,420.00 ©402,496,949.33
Pesca 139 406,426,900.00 ©229,962,153.00
Servicios 27 £591,365,711.00 ¢306,279,830.52
Turismo 14 ©43,450,000.00 €26,770,330.98
TOTALES 1757 ¢4,188,177,735.73 ¢2,363,516,538.45

DECIMO CTAVO: Que el Fideicomiso figura como parte Unicamente en un caso de
sede judicial, que corresponde a un proceso de cobro judicial. El proceso es un
monitorio dinerario, el mismo hoy se encuentra en trdmite en proceso de
notificacién, el abogado director del caso es Lic. Oscar Rodriguez Vargas Jimenez.
El monto adeudado por la parte demandada es de ¢2.407.839,59 (dos millones
cuatrocientos siete mil ochocientos treinta y nueve colones con 59/100).
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CONSIDERANDO

PRIMERO: Que el articulo 9 de la Ley N.° 7769, “Ley para la Atencion a las Mujeres
en Condiciones de Pobreza”, establece lo siguiente:

“Articulo 9- Autorizacion de contrato de fideicomiso. Se autoriza al
Instituto Mixto de Ayuda Social (IMAS) para que, como institucién publica
destinada a la lucha contra la pobreza o en coordinacién con otras entidades
de derecho publico, suscriba un contrato de fideicomiso con cualquiera de los
bancos comerciales del Estado, el Banco Internacional de Costa Rica, S. A.
o con el Banco Popular y de Desarrollo Comunal, con recursos propios; del
Fondo de Desarrollo Social y Asignaciones Familiares (FODESAF) o de
donaciones de instituciones publicas, entes privados u organismos
internacionales, a fin de establecer mecanismos &giles de apoyo a las
actividades e iniciativas microempresariales que beneficien a las mujeres en
condicion de pobreza y a sus familias, como un medio para lograr la insercién
laboral y productiva y mejorar su calidad de vida.”

Este articulo constituye la base legal habilitante para la constituciéon del fideicomiso
que da origen al FIDEIMAS, asi como para el disefio y ejecucion de mecanismos de
apoyo a mujeres en condicion de pobreza.

SEGUNDO: Que, segun el articulo 16 del Reglamento sobre fideicomisos y otras
comisiones de confianza, aprobado el 9 de mayo de 2023 por el Banco de Costa
Rica, cuyo propoésito es establecer el marco normativo que rige la comercializacion
y administracion de fideicomisos y comisiones de confianza por parte de dicho
banco en su calidad de fiduciario o comisionista, se dispone:

“Articulo 16. Finiquito. Para efectos de documentar la finalizacién de un
fideicomiso, el fiduciario, debe elaborar un contrato de finiquito, el cual seré
firmado por ambas partes (fideicomitente y fiduciario), o bien un informe de
cierre administrativo de conformidad con lo establecido en las Disposiciones
administrativas para la gestion de fideicomisos comerciales y otras
comisiones de confianza y las Disposiciones administrativas para la gestion
de fideicomisos de obra publica. Se debe proceder de igual manera en el
caso de las comisiones de confianza.”
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La norma citada respalda juridicamente los procedimientos necesarios para la
terminacién de un fideicomiso en caso de requerirse, conforme a las disposiciones
propias del Banco de Costa Rica, como actual fiduciario del Fideicomiso.

TERCERO: Que el articulo 659 del Cédigo de Comercio de Costa Rica, Ley N.°
3284, regula las causales de extincion del fideicomiso, disponiendo:

“ARTICULO 659.- El fideicomiso se extinguira:

a) Por la realizacién del fin que éste fue constituido, o por hacerse este
imposible;

b) Por el cumplimiento de la condicién resolutoria a que esta sujeto,

¢) Por convenio expreso entre fideicomitente y fideicomisario. En este caso
el fiduciario podré oponerse cuando queden sin garantia derechos de
terceras personas nacidos durante la gestién del fideicomiso;

d) Por revocacion que haga el fideicomitente, cuando se haya reservado ese
derecho. En este caso deberan quedar garantizados los derechos de terceros
adquiridos durante la gestién del fideicomiso; y

e) Por falta de fiduciario cuando existe imposibilidad de sustitucion.”

En la citada disposicion del Codigo de Comercio se identifican las causales legales
que permiten la extinciéon de un fideicomiso, en su forma ordinaria, segun Ia
normativa costarricense.

CUARTO: Que en la clausula décima quinta del Contrato de Fideicomiso suscrito el
26 de febrero de 2002 se establece lo siguiente:

“De la revocabilidad: Este contrato de Fideicomiso no sera revocable en todo
lo relacionado con el fin establecido en el inciso B de la Clausula Cuarta del
presente contrato si no es con el acuerdo expreso y por escrito de mayoria
entre la FIDEICOMITENTE, la FIDUCIARIA y el FIDEICOMISARIO
GARANTIZADO, pero podré ser revocado por mutuo acuerdo entre la
FIDEICOMITENTE y la FIDUCIARIA en todo lo que no se encuentre
relacionado con el fin establecido en el inciso B de la Clausula Cuarta del
presente contrato, siempre y cuando con ello no se le cause perjuicio alguno
a terceros y/o a la FIDUCIARIA.”
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La clausula citada sefiala lo atinente a la revocabilidad del fideicomiso y los limites
que se establecieron con relaciéon a esta accion.

QUINTO: Que la Ley N.° 10495, Ley de Manejo Eficiente de la Liquidez del Sector
Pudblico, establece en su articulo 1 lo siguiente:

“La presente ley tiene como fin establecer los criterios y parametros para el
manejo eficiente y eficaz de la liquidez publica, entendiendo esta como los
flujos de ingresos y pagos que recibe y realiza el sector publico o a nombre
de este. Ademas, velar por el cumplimiento de los principios constitucionales
de eficiencia y transparencia, con el fin de mejorar la calidad de los servicios
publicos y el bienestar de la ciudadania.”

La norma anterior refiere a la obligacion del FIDEIMAS de trasladar su liquidez a la
Tesoreria Nacional mediante la creacion de cuentas de Caja Unica; labor que hasta
la fecha ha desarrollado el Puesto de Bolsa INS.

SEXTO: Que el articulo 33 de la misma Ley N.° 10495 dispone:
“ARTICULO 33- Rendimientos sobre saldos.

Los ingresos publicos que se mantengan en el Sistema no generaran
intereses a favor de las entidades publicas o privadas. Se exceptua de lo
anterior aquellos ingresos publicos que no formen parte ni provengan del
presupuesto nacional, cuya utilizacién se requiera a un plazo mayor de doce
meses calendario de acuerdo con la programacién financiera, para lo cual la
Tesoreria Nacional reglamentara lo correspondiente a los rendimientos, con
base en una referencia razonable de mercado.

En caso de incorporarse de forma voluntaria, los ingresos publicos del Fondo
Especial para la Educacién Superior y otros ingresos generados por las
instituciones de educacién superior universitaria estatal (IESUE) o a nombre
de estas, podran generar rendimientos, segun las condiciones indicadas en
el parrafo anterior.”

Segun lo dispuesto en el articulo anterior la liquidez contenida en Caja Unica
también debera ser reconocidos sus rendimientos al propietario.
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SETIMO: Que la Circular MH-TN-CIR-0001-2025 de la Tesoreria Nacional, relativa
a los Lineamientos operativos sobre inversiones vigentes en Entidades Financieras,
en cumplimiento de la Ley N.° 10495, establece:

“Se hace de su conocimiento los lineamientos que aplican en la gestién de
las inversiones, sin detrimento de las excepciones establecidas en la citada
Ley, a saber:

1. Las entidades publicas o privadas que cuenten con inversiones
vigentes en titulos emitidos en el Sistema Financiero Nacional, antes
de la entrada en vigencia de la Ley No. 10.495, podran mantener
dichas inversiones hasta su fecha de vencimiento. No obstante, una
vez cumplida la fecha de vencimiento de las inversiones indicadas, la
entidad debe trasladar los recursos invertidos y sus intereses en un
lapso no superior a 5 dias habiles, hacia las cuentas que mantiene la
entidad dentro del Sistema de Cuentas del Sector Publico (SCSP).

2.Los recursos provenientes de inversiones vencidas, que se
encuentren depositados en cuentas bancarias de cada entidad
deberan ser trasladados, en un lapso no superior a 5 dias habiles,
hacia las cuentas que aperturen o que mantiene la entidad dentro del
SCSP”

Mediante la circular supracitada del 21 de febrero de 2025 se instruyé desde
Tesoreria Nacional hacia los fideicomisos de trasladar su liquidez para el manejo de
parte de dicha instancia.

OCTAVO: Que el Banco Nacional de Costa Rica constituye, para el Instituto Mixto
de Ayuda Social (IMAS), un socio estratégico en la implementacién de mecanismos
de apoyo dirigidos a la poblacién beneficiaria establecida en el articulo 9 de la Ley
N.° 7769, “Ley para la Atencion a las Mujeres en Condicién de Pobreza”.

POR TANTO, SE ACUERDA:

PRIMERO: Instruir a la Presidencia Ejecutiva del IMAS, o en su defecto a su
representante ante el Comité Director del FIDEIMAS, para que, en un plazo no
mayor a dos meses, presente ante este Consejo Directivo una propuesta con
distintos mecanismos que permitan una gestion eficiente para el cumplimiento del

fin publico establecido en el articulo 9 de la Ley N.° 7769, “Ley para la Atencion a
87



SESION ORDINARIA DE CONSEJO DIRECTIVO CELEBRADA
JUEVES 17 DE JULIO DE 2025

ACTA No. 34-07-2025

las Mujeres en Condicion de Pobreza”®, en relacion con los apoyos dirigidos a la
poblacion beneficiaria.

Yorleni Ledn: ;Algan comentario al acuerdo?, ninguno.

Floribel Méndez: Si, yo antes de votar, nada mas decir que le agradezco a Jafeth,
la exposicion y el analisis que realizé sobre el Fideicomiso y que fue una exposicion
muy completa, muy clara y que da la informacién base para tomar este acuerdo y
velar porque se haga un uso eficiente de los recursos y también que podamos
atender a la poblacién objetiva.

La sefiora Presidenta procede con la votacion del anterior acuerdo: Sra. Yorleni
Leon Marchena, Presidente, Sra. Alexandra Umana Espinoza, Directora, Sra.
Floribel Méndez Fonseca, Directora, Sr. Jorge Loria Nufiez, Director, Sr. Olger Irola
Calderén, Director y el Sr. Freddy Miranda Castro, Director, votan afirmativamente
el acuerdo anterior y su firmeza.

ARTICULO SETIMO: ASUNTOS SENORAS DIRECTORAS Y SENORES
DIRECTORES

¢ Les consulto si tiene algun tema que quisieran tratar en este apartado?, ninguno.

Al no tener mas temas que tratar, se da por finalizada la sesion al ser las dieciocho

horas y treinta y un minutos.
O Yuin &

Ma/ mara L
LEXANDRA UMANA ESPINOZA

YORLENI LEON MARCHENA
PRESIDENTA / SECRETARIA
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