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ACTA No. 53-08-2021

Al ser las dieciocho horas con un minuto del lunes nueve de agosto del dos mil
veintiuno, inicia la sesién ordinaria del Consejo Directivo No. 53-08-2021,
celebrada de manera presencial y virtual, con el siguiente quérum:

ARTICULO PRIMERO: COMPROBACION DEL QUORUM.

En apego a la reforma realizada al Reglamento de Organizacién y Funcionamiento
del Consejo Directivo del IMAS, segtin acuerdo CD No. 148-03-2020, de la Sesion
Ordinaria No. 19-03-2020 del lunes 16 de 2020, que adiciona una seccion VIIl. De
las sesiones virtuales al Capitulo Il de dicho reglamento, y debido a la Emergencia
Nacional por el COVID 19, se encuentran debidamente conectados via remota los
directores que a continuacién de indicaran.

La presente sesidn se realizé en forma virtual con la participaciéon de las directoras
y directores aqui indicados, para lo cual se ha llevado a cabo en forma interactiva,
simultdnea e integral. Todos los integrantes se conectaron en forma remota y
participaron mediante voz y video, quedando claras sus manifestaciones de
voluntad y acreditados sus votos tanto en la aprobaciéon como en la no aprobacién
de acuerdos sometidos a discusiéon. Quienes participaron como invitados
consignaron sus intervenciones, las cuales fueron analizadas por los integrantes
del Organo Colegiado”.

COMPROBACION QUORUM PRESENCIAL: Sr. Juan Luis Bermudez Madriz,
Presidente, Lic. Rolando Fernandez Aguilar, Vicepresidente, Licda. Georgina
Hidalgo Rojas, Directora, Ing. Ronald Cordero Cortés, Director, Licda. Ericka
Alvarez Ramirez, Directora y el Bach. Jorge Loria Nufiez, Director.

COMPROBACION QUORUM VIRTUAL: MSc. Freddy Miranda Castro, Director

INVITADOS E INVITADAS EN RAZON DE SU CARGO, DE MANERA
PRESENCIAL: MSc. Juan Carlos Laclé Mora, Gerente General, MSc. Maria José
Rodriguez Zufiga, Subgerenta de Desarrollo Social y la Licda. Ménica Acosta
Valverde, Coordinadora Secretaria de Actas.

INVITADOS E INVITADAS EN RAZON DE SU CARGO, DE MANERA VIRTUAL:
MBA. Alexander Barrios Hernandez, Subauditor a.i., Lic. Javier Vives Blen,
Subgerente Gestion de Recursos, Licda. Heleen Somarribas Segura, Subgerenta
de Soporte Administrativo y la Licda. Patricia Barrantes San Roman, Profesional
en Derecho, Asesoria Juridica.
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ARTICULO SEGUNDO: LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.

El sefior Juan Luis Bermudez Madriz, Presidente procede a dar lectura del orden
del dia y la somete a votacién.

Las sefioras directoras y sefiores directores manifiestan estar de acuerdo con la
siguiente agenda:

1. COMPROBACION DE QUORUM

2. LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DIiA

3. LECTURA Y APROBACION DEL ACTA No. 51-08-2021

4. ASUNTOS GERENCIA GENERAL

4.1. Analisis del documento denominado: “Primer Producto del Plan Operativo
Institucional 2022 y listado de Proyectos Grupales” para ser incluidos en el
presupuesto ordinario y POl 2022, segtin oficio IMAS-GG-1729-2021.

5. ASUNTOS SENORAS DIRECTORAS Y SENORES DIRECTORES
ARTICULO TERCERO: LECTURA Y APROBACION DEL ACTA No. 51-08-2021.

El sefor Juan Luis Bermidez Madriz, Presidente somete a votacién la aprobacién
del Acta No. 51-08-2021.

Al no haber ninguna observacion, el sefior Presidente procede a la lectura del
acuerdo.

ACUERDO No. 217-08-2021
POR TANTO, SE ACUERDA:

Aprobar el Acta de la Sesion Ordinaria No. 51-08-2021 del martes 03 de agosto
del 2021.

El sefor Presidente somete a votacion el anterior acuerdo. Las sefioras directoras
y los sefiores directores: Sr. Juan Luis Bermudez, Presidente, Lic. Rolando
Fernandez Aguilar, Vicepresidente, Licda. Georgina Hidalgo Rojas, Licda. Ericka
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Alvarez Ramirez Directora, MSc. Freddy Miranda Castro, Director y el Bach.
Jorge Loria Nufiez, Director votan afi ivamente :kacta anterior. Excepto el Ing.
Ronald Cordero Cortés, Director /L.l ey , se abstiene
de votar por no haber estado presenté en dicha sesién.

ARTICULO CUARTO: ASUNTOS GERENCIA GENERAL.

4.1. Anélisis del documento denominado: “Primer Producto del Plan
Operativo Institucional 2022 y listado de Proyectos Grupales” para ser
incluidos en el presupuesto ordinario y POI 2022, segun oficio IMAS-
GG-1729-2021.

El sefior Presidente solicita la anuencia de este Consejo Directivo para el ingreso
de manera virtual de las siguientes personas funcionarias: Loryi Valverde
Cordero, Jefa a.i. Planificacién Institucional, Angie Vega Gonzalez, Jefry Mora
Vargas, Profesionales Planificacion Institucional y Karla Pérez Fonseca, Jefa Area
Desarrollo Socio Productivo y Comunal.

Las sefioras directoras y sefiores directores manifiestan estar de acuerdo con el
ingreso de las personas invitadas, las mismas hacen ingreso de manera virtual.

El MSc. Juan Carlos Laclé Mora, Gerente General menciona que en los ultimos
tres afios se ha venido presentando un avance del documento Plan Operativo
Institucional, el mismo ha sido de beneplacito de este Consejo Directivo, el poder
analizar con alguna anticipaciéon ese avance. Igual que afios anteriores, se va a
presentar el marco juridico, diagnéstico y descripcion de la oferta programatica de
los tres programas que cuenta la institucion, Programa de Proteccién y Promocién
Social, Programa de Actividades Centrales, asi como el Programa de Empresas
Comerciales.

Asimismo, en esta ocasion se esta presentando para conocimiento de este
Organo Colegiado, una lista preliminar de proyectos del Area Socio Productivo y
Comunal, a fin de que conozcan el avance que se esta llevando desde la
postulacion que se hicieron con las distintas organizaciones, a efecto de ir
determinando cuales seria aquellos proyectos que quedarian en el POI-
Presupuesto.

Si bien es cierto, la institucion viene elaborando el Plan Operativo Institucional a
través de la comision que integran los subgerentes. la Gerencia General y las
Unidades Técnicas, desde Planificacion Institucional, Presupuesto, Area
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Administrativa Financiera, ain lo que se tiene son estimaciones de los ingresos
que va a mantener la institucion para el afio 2022 y se ha hecho algunas
proyecciones, es por ese motivo que este listado es tentativo y es una forma que
se pueda ir viendo la estimacion de gasto, o de inversion social que va a tener la
institucion en proyectos sociales.

A su vez también, el avance en mas de un 50% de lo que seria el Plan Operativo
Institucional, y lo que estaria faltando es practicamente las matrices, recursos,
metas, que es la razén del ser del POI, pero ya la institucién con este avance
estaria dando un aporte importante y se estaria en el mes siguiente trayendo el
documento definitivo para conocimiento y eventual aprobaciéon por parte del
Consejo Directivo.

Se cede la palabra a la sefora Loryi Valverde, quien hace una presentacion con
filminas que forman parte integral del acta.

Primer Producto Plan Operativo Institucional 2022

Planificacién Institucional

09 de agosto 2021

La informacién que contiene es fuente de las diferentes Subgerencias y Areas
Técnicas, de manera que se hizo una construccion conjunta.

El cronograma del POI lleva un 83% de avance y se pretende volver a presentar el
segundo producto al Consejo Directivo alrededor del 22 de setiembre de 2021.
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Este primer producto esta contenido por el marco juridico, los responsables de la
ejecucion, diagnostico, marco estratégico y estructura programatica.

La mayoria de esta informacion es conocida como lo es el marco filoséfico, misién,
visién y demas, de manera que se va a hacer mas ejecutivo y se va a ampliar en
los temas mas modulares.

Continua la sefiora Angie Vega con la presentacion.

Explica que lo que es el Plan Operativo Institucional se basa o sigue una guia
brindada por la Contraloria General de la Republica, quien da un listado con un a.
by ¢ de lo que el POI debe tener, por lo que la primera parte es tebrica.

Lo mas importante del Plan Operativo Institucional que es la programacion, se
esta en proceso, finalizando casi las matrices, y lo que falta es tener resumida la
formulaciéon presupuestaria para asignar recursos a las metas que ya se estan
definiendo.

Esta formulacion se basa en lo que se detalla en la siguiente diapositiva, y es lo
que fundamente el Plan Operativo Institucional.

Lineamientos de entes contralores y fiscalizadores y normativa interna

Formulacion basada en:

Instructivo para la

Lineamientos Procedimiento para Formulacién del
Normas Técnicas de metodoldgicos la Formulacidn del Plan Operativo
la CGR emitidos por Plan Operativo institucional y Plan
MIDEPLAN Institucional Operativo Gerencial
2022
‘ = — "
\ & ‘ - 1
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Lo que se va a presentar segun el listado que establece la Contraloria General de
la Republica, es:

Marco
Juridico

Rezponcables
Marco dota

Estratégico - \Ejecucidn

Recopneanloedala
giecucian de los
PrOpramas [mstiricianales

Marco General

Marco Juridico

I itsiona)
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Menciona que el marco juridico institucional esta actualizado por el Area de la
Asesoria Juridica quien revisa que no se esté dejando ninguna norma por fuera, y
si hay alguna norma que ya no aplicaria la institucion se elimine.

Se cede la palabra al sefior Jefry Mora para que contintie con la exposicion de los
principales resultados del diagndstico institucional.

El sefior Jefry Mora sefiala que la estructura del diagnéstico contempla doce
puntos importantes.

Diagnéstico Institucional
Estructura del diagnostico

i R o (P L » Datos cuantitativos y cualitatives de pobreza

i - = Actualidad institucional sobre recurses

Situacion institucional » Incertidumbre sobre duracidn y la afectaciénreal
COVID-13 » Medidas institucionalesimplementadas

T e e kuF b * Resultados de la ENAHO 2020
= it = Crecimiento poblacién en condicion de pobreza y desempleo
¢ Alineamiento IMAS con el PNDIP 2019-2022

5 1 i
FoBIRIaC oo TR R, Y » Afectacidnal PE} actual e implicaciones en POi 2020 y 2021

Y. b

Diagndstico institucional

Estructura del diagndstico

= Limitaciones es el recurso humano

Recursos (nstitbcionates

= Sjtuacién de ingresos vs egresas

i tns * Riesgos identificados en dmbitos externo € interno
» 30% medidas de administracién no se cumplieron 2020
« Eficacia de actividades en un 66% y un 119% parcial

Eval on PO 2020

rusten = Eficiencia de actividades en un 51% y un 14% parcial

* Consulta de percepcién ciudadana de diagnésticos regionales

Dimension consultiva , A p b
= Satisfaccién de servicio en Bono Proteger

’.th..
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Diagnéstico Institucional

Estructura del diagnostico

TR o [ + Realizados por regional en el 2020
& > FERIOTRNS + Caracteristicas socloecondmicas y demogrificas
* A lo interno: fortalezas y debilidades

Ana i ! c
LE e el + A lo externo: oportunidades y amenazas

Conclustones » Generalizadas contemplando la situacién actual

* Recomendaciones en el imbito social

Linean 0s POIZ022
e nE + Recomendaciones en el dmbito administrativo

— — —— — - -

La siguiente filmina se detalla algunos aspectos de la situacién financiera de la
institucion.

Diagndstico Institucional

Ejemplos situacién recursos financieros

Yabia 3 m
60 del p byd eales y disp ingreaos reatss del Area Ge Empresas Comercisles IMAS 2018-2020
Btacio segun programa en ¢f ato 2020 (en miles de colones,
g e £ evn Rean
Ay - ¥ 229 173 335,00 TR LT Lead R Ll
Prouecovny KTHIS 0000 391970 292 I7AC " 3347 9002000 "
Promocion Socisi
RAIDTAL SR PEC] E4BM L4 MO0 300146 052 290,00 e AR XL 0000 “
Emoreia D6 N3 02000 7 IS ™ TI67 504 5TOG %
ComerTas
b Vooneowad 1230006710800 J0)52LHIGA L} JAMNLLNS 06 00 -~
“SO2UN DAESUDURTIC HRigRatn
[— pox brudad o 1MAS, 2021, Fuante; ronvme e Seldsee debop A

T
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Con toda la informacién recabada se realizé un analisis profundo acerca de lo
importante que se tiene en el IMAS en la situacidén actual, y se determiné que hay
una vinculacion fuerte del Plan Nacional de Desarrollo, junto con el Plan
Estratégico Institucional, el Plan Operativo Institucional y Plan Operativo
Gerencial, conocido como POGE.

Andlisis de la Informacién

-Vinculacion fuerte del PNDIP con PEl y POL
Fortalezas Debilidades - L .
-Practica de Diagndsticos Regionales

-Bono Proteger: opinion positiva hacia IMAS
-Alta eficacia y eficiencia de ejecucién POI 2020

-Beneficios grupales bien disefiados y dirigidos

Oportunidades

:;,',,___

El MSc. Freddy Miranda Castro, Director consulta que se esta entrando en cosas
muy puntales y le gustaria ver algunos temas mas del contexto general, porque le
parece importante ver como se estan enfocando, sobre todo la referencia que hizo
Jefry Mora del aumento de la pobreza y el desempleo.

Considera, que de la forma en que se aborde ese tema y se explique debe ser
importante porque cuando se hizo la Ley del IMAS se tenia un concepto y una
vision sobre los temas de la pobreza que podian ser de solucion mediante una
institucion especializada en eso como es el IMAS, y la vida ha demostrado que
€s0 no es asi, porque en tema de la pobreza por ser multicausal, multidimensional
engloba realmente la actividad en una gran variedad de instituciones del estado
costarricense, y diria que deberia ser la principal tarea de todo el estado
costarricense en funcién de que esta determinado por variable econémicas, por
consideraciones de equidad, salariales, con pagos de impuestos, por evasiones, y
por la capacidad de mover la inversién interna y externa para generar empleo y
mejores condiciones de ingresos para la poblacién.
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Comenta esto, porque cada vez que sale el dato del INEC sobre pobreza, es al
IMAS a quien le cae las pulgas y es el Presidente Ejecutivo del IMAS el que tiene
que dar la cara por ese tema, y piensa que en realidad le corresponde al sefior
Presidente de la Republica, o en primer lugar al Ministro de Economia, o
Planificacion.

Opina el sefior director que, a la hora de abordar este tema en el diagnéstico, es
muy importante destacar como también hay un elemento muy aleatorio de que las
sociedades nunca pueden prever todo lo que va a pasar, porque es imposible una
planificacién perfecta, ya que obedece a calmar ansiedades y marcar una
orientacion, pero no necesariamente implica que se van a resolver todos los
problemas mediante este mecanismo.

En ese sentido el Covid es una demostracion de la fragilidad en general de las
sociedades y de los sistemas econémicos. En ese sentido, hay que remarcar que,
si bien el tema de la esta asignado al IMAS desde el punto de vista legal, en
realidad el Covid y lo que ha ocurrido, demuestra que es un tema que embarga o
involucra a todas las instituciones del Estado y a toda la sociedad.

En lo personal, le molesta de que la gente tenga una vision tan reducida creyendo
que es una institucién que va a resolver un tema que es casi transversal en la
sociedad y que a veces tiene que ver con las caracteristicas del modo de
traduccién en el que se esta inmerso.

Concluye diciendo el sefior Miranda Castro, que esta observacion es general y lo
hace para que se afine la punta del lapiz a la hora de tratar esto.

El sefior Juan Luis Bermudez, Presidente comparte de que es una observacion
valiosa, porque hay un ejercicio que se hace en este documento donde se vincula
la meta pais de reduccion de la pobreza a una meta nacional, no a una meta
asignada ni siquiera al sector social, en razéon de la cual la ejecuciéon de los
programas institucionales del IMAS, aporta en términos de la multidimensionalidad
que origina la pobreza y se trata de hacer este abordaje.

Al final este no es un documento que transciende a cambiar la opinién pulblica, y
ese cambio de paradigma que se ha dado a la institucionalidad, pero que no
necesariamente se ha trasladado en una concepcién mas amplia de la pobreza y
del funcionamiento de la sociedad y la economia en términos generales, es algo
pendiente que requiere permear en otro tipo de espacios de discusiéon y espacios
de construccién de opinion.
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Afiade, que hay un elemento contemplado que permite que se refuerce lo
planteado por el director Freddy Miranda. Es importante también que la sefiora
Loryi Valverde y Jefry Mora tomen nota.

El director Freddy Miranda, Director aclara que hace esa observacion pensando
en la Contraloria General de la Republica, porque como estas cosas llegan al final
a esa instancia y en la reuniéon que participaron, pareciera que en la Contraloria
tienen esa idea de que el tema de la pobreza lo resuelve el IMAS, porque en la ley
esta, y se resuelve con un plan.

El sefior Presidente dice que debe reforzar y el equipo ha estado trabajando en el
abordaje de esas disposiciones que nos tienen un pendiente ante la Contraloria, lo
cierto es que con mucho criterio se puede reforzar esa parte para que haya
coherencia entre lo que se esta trabajando, y también en el enfoque que la
institucion desea seguir sosteniendo, que es un enfoque integral, se tiene mucho
fundamento para ampliar en esa linea.

El sefior Jefry Mora indica que mas adelante se van a ver un poco sobre esas
ideas y vean que hay un lineamiento a nivel nacional, asi como la coordinacion
interinstitucional.

Se continta con la presentacion.

Andlisis de la Informacién

Fortalezas Debilidades -Reforzar criterios de planificacién estratégica territorial
. -Limitacién en el uso de recursos por normativa existente
-insuficiente cantidad de recurso humano regional y central

-Disminucidn de los recursos provenientes del AEC

Oportunidades

Y.t
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Anadlisis de la Informacién

Debilidades -Reforzar criterios de planificacidn estratégica territorial

-Limitacién en el uso de recursos por normativa existente

-insuficiente cantidad de recurso humano regional y central

-Disminucién de los recursos provenientes del AEC
Oportunidades

Anadlisis de la Informacién

yor coardinacion interinstitucional para temas de pobreza
o anients de as meibdas resctinis  a Empliicezice
trimites
-Optimizacion de tecnologias de informacién
-Aprovechar resultados de kos diagnésticos regionales
Oportunidades -Formutacion del nuevo PE!

%58
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Andlisis de la Informacion

- Incertidumbre sobre la situacién COVID-19

Fortalezas Debilidades

-Aumento de poblacién en pobreza y pobreza extrema

-Prohlemas de salud mental en la poblacién beneficiaria y funcionaria

-Disminucién de los Ingresos institucionales y constantes
movimientos

Amenazas ] -Actividades PEl pospuestas para el 2022

N

Qportunidades

Ve, tom

La sefiora Loryi Valverde contintiia con las conclusiones del presente diagnéstico.
Conclusiones

1) Incertidumbre ante situacién mundial, nacional e institucional por COVID-19

2) Afectacion directa a poblacion objetivo del IMAS.

3) Limitaciones en materia de gestion de personal {contratacidn, capacitacidn, salarios)
4) Evaluacion Bono Proteger con aceptacion favorabie

5) Vinculacion estratégica adecuada PNDIP-PEI-POI-POGE

6) Limitacién de recursos durante 2020, 2021 y probablemente 2022

7) Recursos en constante movimiento

8) Aumento de presupuesto institucional para atender emergencia por COVID-19

9) Disminucion del 64,98% de ventas en el AEC

10)Modificaciones al PAA 2020 y PAA 2021 debido a limitaciones de gasto

Las conclusiones a nivel general van plasmadas de ese sentir de las secuelas que
se tiene del Covid, como esto ha afectado y como se tiene que tomar en cuenta
para la proxima programacion.
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Se informa que se ha incorporado este afio un apartado que se llama
lineamientos, que tiene que ver con el enfoque fuerte que ha tenido la Contraloria
sobre la institucién.

Lo que se intenta es plasmar la importancia de tomar en cuenta el diagnostico
institucionales para la toma de decisiones, pero sobre todo para distribucion
presupuestaria.

Eso tiene que ver con una disposicion 4.11 del Informe de Planificacion
Institucional, donde se hace un llamado no solo en crearlo, sino para darle un
seguimiento para la toma de decisiones. Parte de lo que deja el POl va a ser,
que se tome estos diagndsticos regionales para que se tomen para la
formulaciéon de metas y distribucion presupuestaria.

Lineamientos para formulacién POl 2022

Formulacion
POl 2022

Resultados de los
diagnosticos
institucionales

Contencion del
gasto por situacién
financiera

Aunado a esto, el POI deja una necesidad mayor de uso de tecnologias de
informacién y potenciarlo acorde a la era digital en que se encuentran, y por
supuesto producto todo a lo del Covid y demas, la contencién del gasto producto
de la situacién actual.
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Geu0io

El MSc. Juan Carlos Laclé, Gerente General solicita al Consejo Directivo si asi lo
tiene a bien, que se valore la incorporacion dentro del diagnéstico, de que desde el
2020 se esta haciendo el esfuerzo por la construccién de una politica y un plan de
Lucha contra la Pobreza. Que se incorpore como una iniciativa de este Consejo
Directivo, de una actualizacién de lo que ya se venia desarrollando y que conste
que es el espiritu del Consejo Directivo llevar a cabo esa politica y ese Plan de
Lucha contra la Pobreza 2022-2030.

El sefior Juan Luis Bermldez, Presidente dice estar de acuerdo y que para ese
momento se debe de tener todo aprobado, debe de quedar muy bien sefalado
como esa aspiracion por un lado de una politica que se ajusto, y el plan que deriva
de esta, que también estd mencionado en términos generales no con la misma
nomenclatura, pero se esta listo para incorporar ese instrumento.

La sefiora Maria José Rodriguez, Subgerenta de Desarrollo Social continta con la
exposicién de lo referente al Programa de Protecciéon y Promocién Social y los
cambios que tuvieron para la formulacién de este POI. Lo que se hizo fue una
lectura, los cambios no son de fondo, sino de forma, y eran importantes para ir
dando una linea en razén del discurso que se maneja dentro de la institucion
dentro de la Subgerencia de Desarrollo Social.

Programa de
Proteccién y Promocidn Social

Objetivo General

* Implementar acciones de proteccién y promosion social dirigidas a personas, hogares y temitorios, mediante
procesos de atencién integral que contribuyan a 2 disminucién de |a pobreza extrema y pobreza en Costa
Rica.

Objetivos Especificos

= Ejecular acciones de proteceién social medianie la articulacion de servicios y beneficios institucionales que
favorezean la atencion integral de personas y hogares en situacion de pobreza extrema y pobreza.

* Ejecular acciones de promocidn social medianie la articulacién de servicios y beneficios institucionales que
favorezean la atencion integral de personas, hogares y teritorios en situacidn de pobreza extrema y pobreza.

.t

- —_— _ —— —— —_— —_—

15

e

F 7 consgio DiRecTve |
BEBS AFTA No.

|



SESION ORDINARIA DE CONSEJO DIRECTIVO CELEBRADA
LUNES 09 DE AGOSTO 2021
ACTA No. 53-08-2021

Esta es la Oferta Programatica y lo que se trata de resaltar es tanto los beneficios
de Proteccién Social, como Promocion Social.

La siguiente diapositiva es esquema para visualizar el Modelo de Intervencion
Institucional como la estrategia del programa, el eje transversal que se vincula con
las metas, que lo que permite que a través del PND-PEI-POGE y POI dirigirlos
hacia las principales acciones, las cuales deben estar vinculadas y los debe de
llevar a productos. Esa articulacion es tanto a lo interno desde la Subgerencia,
como asi con otras instancias de la institucion, como a lo externo.

Estrategias, acciones y metas del programa del PPPS
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Se hizo una revision tanto del Programa de Proteccion, como el de Promocion

Social y la siguiente filmina detalla que donde hay una estrella es donde se
hicieron ajustes.
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Estructura del Programa Proteccién y Promocién Social

= Alencion a familias ¥ *Mejoramiento de Vivienda y Mejoramiento

= Asignacion famiiar (Incise H) de Vivienda para la Atencitn de

» Prestacion alimentaria (Inciso K) Emergencias

« Alencion da stuaciones de vidlencia ¢ " Compra de Lote para Vivienda de Interés

«Veda * Sociat y Vivienda de tnterés Social
Proteccion Social + Emergencias * Gastos de Implementacion para Compra

* Cuidado y Desarollo Infanti!

de Lota para Vivienda de Inferés Social y
Vivienda de Inteqés Social

v Cusdemos o implementos escalares X« Titulacién
i « Autoconsumo » Costos de atencion
= Equipamiento basico
« infraastructura para OBS

rencias con POI 2020

. Persann en slfuac:on de abandono - No es un beneficio

7
[ e~
Estructura del Programa Proteccion y Promocion Social
Y& Avancemos primera infancia y primaria * Gastos de Implementacién para Proyectos
= Avancemos secundania GFUPE]S? de Inlraaghmﬁrq Comunal y
* Persona trabajsjadora menor da edad Prodhickva peye Sujslos Privedos )
* Procesos fomalivos * Infragstructura Comunal y Productiva para
L Sujetos Privados
* Capaciacion + Equipamiento Basico para Sujelos
Promocion Soclal * Emprendimiento Productive Individual Privados
* Garantias FIDEIMAS * Proyeclos Socio Productives para Sujetos
* Diferencial de fa Tasa de Interés Privados
FIDEIMAS ¢ Infraestructura Comunal y Produciiva para
» Servicios de Apoyo FIDEIMAS Sujetos Piblicos
¢ » Titulacion a Sujetos Publicos y Privados * Equipamiento Basico para Sujstos
Publicos
Y.t
=
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El sefior Presidente explica que estos son los cambios que se veran y tiene una
explicacién no solamente en lo programatico, sino también en lo presupuestario.
Ejemplo, con el apoyo de las sefioras Maria José Rodriguez, Heleen Somarriba y
del sefior Juan Carlos Laclé, se han estado unificando con el MEP, FODESAF y
las partidas, ajustando las que mandan del Presupuesto Nacional, como las que
vienen del FODESAF para programas como Avancemos, para que se pueda la
posibilidad de modular y pensando en una sola partida las asignaciones conforme
la demanda lo va diciendo y conforme algunos objetivos prioritarios de Ia politica
de permanencia de los estudiantes que puedan ser requeridos.

Indica el sefior Juan Luis BermlUdez que se estara presentando una Politica de
Cuidados, la cual esta quedando como un motivo dentro de Atencién a Familias, el
mismo no se ve reflejado en este informe, pero como un motivo si permite generar
esa transferencia.

La Licda. Ericka Alvarez, Directora sefiala que su preocupacion va en el sentido de
que no es algo que se dijo, de que si iba a analizar para ver si se podia hacer, es
que se dijo que se iba a planear para hacerlo, y siente que la gente tiene esa
expectativa de quien lo va a dar, si el IMAS, CONAPDIS, CONAPAM, PANI, de
alguna manera siente que la gente esta ansiosa para ver que va a pasar.

Se cede la palabra a la sefiora Angie Vega para que continte con la explicacion
del Programa de Actividades Centrales y Programa Empresa Comerciales.

Se incorpora basicamente para indicar que igual al Programa Proteccion y
Promocién Social, se incluye todo un apartado en este primer producto de la

descripcion del programa, que practicamente es la razén de ser y las funciones
generales.

+ Descripcion del Programa: La razén del programa, funciones generales
<+ Objetivos del Programa: Objetivos Generales y Especificos

¢ Estructura del Programa: Organizacién jerdrquica

18
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Estos no tienen ningtin cambio en funcién, es lo que esta aprobado y esta vigente.

El ultimo apartado de este producto corresponde al Marco Estratégico que se
deriva del Plan Estratégico Institucional vigente 2019-2022. En este apartado no
hay nada nuevo, todo ha sido aprobado y lo que se hace es transcribir la
informacion tal como esta en el Plan Estratégico, para ponerla en el POI.

Se incluye lo siguiente.

“Hacia ¢ 2022, ek IMAS serd (2 entidad que lidera y articula acciones piblicas y privadas, ejecutando programas que permiten mejorar fas
condiciones de vida y petenciar las capacidades de las personas en situacion de pobreza y pobreza extrema’”

e e, A T b g e

Ly
<

Mision Institucional

“E} IMAS protege y promueve, de manera inclusiva y sofidaria, et desarrollo de la poblacion en situacion de pobreza y pobreza extrema, mediante
programas y proyectos, desde un sbordaje multidimensional®

Objetivos
Estratégicos m::::;‘;:::a Paliticas Valores Fatmr‘é ?t'aves ] Mercado meta
Institucionales . [ e
" T
-

Este es el primer producto y se tiene programado para un mes, presentar por parte
del Area Financiera y la Unidad de Presupuesto el presupuesto ordinario, y por
parte de Planificacion Institucional o que es la programacion de todos las metas
de las unidades con su respectivo presupuesto.

Una vez finalizada esta formulacién presupuestaria que esta en proceso, se tiene
gue incorporar lo que detalla la siguiente filmina:
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Comparacion presupuestaria:
Presupuesto ordinario de gasto
periode 2021 y 2022; y por
programa presupuestario

Siguiente Producto —_— Tres programas presupuestarios
institucionales y su programacién

para el afio 2022

Anexos y requisitas solicitadas par
los entes fiscalizadores

——

El sefior Presidente indica que no habiendo ninguna consulta en relaciéon al tema,
agradece a las sefioras Loryi Valverde, Angie Vega y al sefior Jefry Mora por la
exposicion del trabajo que se ha estado realizando en estos meses y que se
concreta al final en un proceso bastante sélido que incorpora las observaciones
gue hoy se han registrado de las sefioras y sefiores directores, y que
posteriormente vendra para una aprobacion final en el mes de setiembre. Las
mismas se retiran de la sesion.

Se contintia con la presentacion de los Proyectos Grupales POl 2022.

Se cede la palabra a la MSc. Karla Pérez Fonseca para que se refiera al tema en
mencion.

PROYECTOS GRUPALES POl 2022
Propuesta del Comité Gerencial para el Consejo Directivo
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Esta es la propuesta que se presenta por parte de la elecciébn que hizo
previamente el Comité Gerencial conformado por la Presidencia Ejecutiva,
Gerencia General y la Subgerencia Desarrolio Social, con respecto a la
postulacién de proyecto grupales para el POI 2022.

Se envié a cada miembro del Consejo Directivo un documento fisico que tiene una
primera pagina que trataba de mostrar el proceso, un segundo documento que
tiene los 71 proyectos que fueron postulados por parte de todas las Areas
Regionales y las ultimas tres paginas de ese documento, que son la propuesta
puntual para el POI 2022.

PROCESO DE POSTULACION DE PROYECTOS GRUPALES PARA EL POI 2022

' i Postutacion - . Andlists del
P - - N - e
« Oivulgacion del * Pasos de -zmp de laBolete T svaloredn thenice svalorackin de fos

| proceso de posiulacidn 3 soguic da Postulacidn de die 108 proyectos proyectos grupales
pastutacion en Propectos Grupales propsles pastulades paea el POI 2022
evresal »Entrega de Ia completz v ios por cada ARDS conbase anfas
Bofeta de requ‘!i!ﬂs_ de hﬁ:ﬂldnns: gaodax
* Promaidn del Postulacidn de pastdaridn *Prirmer fito de ity
oSt de by Provecios Grugais provectos arupases Superiar y las
| atganizaciones ante v ¥sta do requlsios * Exposicido da dos para consldarar Politicas Nacianales
¢l A5 dhlarentes par3 ol POT 2022
* Acampaariienta PEOYRCtos par pane sDafiniadn de la ksta
+ Yeloracién de lns técnicoy social a frs de fas +Anilisis de lax de prayectos
argeaizacianes yse negankaciones pars organizariones proyectas grusales ssupiles a nckiir en
determing la comaletar I Boleta por parte dal fa reserva
idonmided vara de Postulacisn  Calificacién de Comité Gerensial presupuestatia ded
BT rEtursos proyectos en s conbase en: POI 2022
pibicos = Mayor coidad de ARDS *Dispardilidad
*Registro: 180 fos proyectas presupucstaria
olddneas: 139 {77%) grupales yel % Delmicidn de Eista szoliticas
| aNo idrmas: 41 alcance de groyecios pasa Nacionales
3% pestudar ol alved aliseamientos
I central Estratégicos

nstitucionales

*Defaicidn de
peopuesta pars ef
Consele Diectivo

El proceso se compuso de tres grandes talleres en todas las Areas Regionales.
En el primer taller se hizo un proceso de explicacién general del proceso de
postulacion para todas las areas regionales y se promovié un proceso de registro
de las organizaciones ante el IMAS con las nuevas normas técnicas de la
Contraloria General de la Republica, que lo exigen con mas detalles. Un segundo
taller que tiene las organizaciones que fueron consideradas como idéneas para
recibir recursos publicos para este segundo taller, las que no fueron consideradas
se quedan en el primer taller, no continlan pasan a otro proceso.
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La Licda. Ericka Alvarez Ramirez, Directora consulta que como fue la convocatoria
de los talleres.

Responde la sefiora Karla Pérez que hay varios mecanismos y es que las
personas colaboradoras de la UIPER hicieron un diagnéstico territorial, y en ese
diagnéstico se identifica una serie de organizaciones que son invitadas a formar
parte del proceso.

También se invita a los representantes de las instituciones presentes en los
territorios, porque se parte de un ideal de que los proyectos no deben ser
financiados solamente por el IMAS, sino que deben ser abordados
interinstitucionalmente, también algunas organizaciones que de manera proactiva
se acerquen a la institucion con la iniciativa de postular, se van anotando para ser
parte del proceso.

La Licda. Ericka Alvarez, Directora afiade que preguntd por el formato de
convocatoria, porque hay mucho desconocimiento por parte de ciudadania, es por
eso que le preocupa como se estd haciendo. Piensa que la estrategia debe de
tener una forma participativa, puede ser a través de los gobiernos locales, para
que logre hacer una convocatoria realmente efectiva a todos los actores que hay.

El Lic. Rolando Fernandez Aguilar, Vicepresidente consulta que si UIPER hace
este mapeo territorial, si se utiliza un mismo procedimiento, si hay algin formato.
Seria interesante crear un formato, o una plantilla que se aplicable a todas la
UIPER, para que permita que se trabaje con un piso, porque podria existir
distintas capacidades de aproximacion al analisis territorial y pueda ser que no se
este llegando a las organizaciones porque son varios cantones.

Considera que, con un instrumento, una plantilla que homologue los criterios
basicos de como hacer un analisis territorial seria beneficioso.

La sefiora Maria José Rodriguez explica que parte de lo que se puedo cuantificar
el afio pasado hubo una devolucién de las jefas regionales de los diagnésticos.

¢ Qué se puede identificar?
Que, si bien habia una linea de como hacer esos diagnésticos, esa linea permitia

que no fueran tan estandarizados y no se logré llegar como a ese punto que se
necesitaba y se coincidié que es parte del analisis, no solo en esto, sino también
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en otros de los temas asociados a UIPER que se debe estandarizar, sin perder de
vista la particularidad de cada region, territorio.

Se ha trabajado tomando como base el modelo institucional que tiene el enfoque
territorial, y con ese modelo se ha hecho un trabajo en conjunto con Planificacion y
Atencién Integral. De ahi se ha identificado cuales son esos indicadores que son
imprescindibles y que eso vaya guiando hacia la atencidén de resultados, eso se ha
trabajado con los UIPER, hubo varios talleres que realizaron, porque se necesitan
que vayan entiendo y hablando el mismo idioma.

El sefior Juan Luis Bermuidez, Presidente complementa que es una tarea
constante que se ha tenido, pero ahora se ha intensificado mas, lo que sucedié es
que la UIPER junto con las Areas Regionales resolviendo la emergencia y viendo
como se acomodaba todo con lo del bono proteger y los otros beneficios nuevo
dentro de la planificacién institucional, acomodando presupuestos, por lo que se
concentraron en esa linea, pero ahora ya se abrio el espacio para caminar en
estas dimensiones.

La Licda. Georgina Hidalgo, Directora manifiesta que le preocupa el Area Regional
Suroeste que tuvo 4 talleres, 34 organizaciones, pero al final no presentan un solo
proyecto, asi como la Noroeste, que son regionales muy centrales y no tienen
proyectos.

El sefior Juan Luis Bermudez, Presidente dice que en el pasado han tenido mas
proyectos, porque se ha tenido en San José rural en la Noroeste bastantes
antecedentes mas cercano, en la Suroeste hay unos antecedes.

La sefiora Karla Pérez explica que la idea era poder trabajar con organizaciones
que no estuvieran tan débiles y que representaran un riesgo de ejecucién, eso
implica necesariamente filtrar y colar. ;Qué paso en la Suroeste?; que se
quedaron todas y mejor que no pasaran, que presentar problemas de deficiencias
importantes de ejecucion. Lo que deja es la tarea de trabajarlas para fortalecerlas
para que lleguen bien, es lo que la metodologia plantea.

Lo que paso en la Huetar Caribe es que no traia proyectos de todo, pero este afo
se viene con cinco proyectos. De igual manera Cartago el afio pasado no presento
proyectos y este afio postula 13 proyectos.

SE hace una explicacion del proceso de postulaciéon, segun se detalla en la
siguiente filmina.
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RESULTADOS GENERALES DEL PROCESO DE POSTULACION
Total Talleres: 104 en todo el pais
Taller1 Taller2 Taller 3 Pastulacién POI 2021
ARDS Postulacién
7 Talleres Organ.  Talleres Organ.  Talleres  Organ. Preliminar Organ, Proyectos
Alajuela 2 5 2 4 2 2 2 3 3
Brunca [ 72 6 28 5 21 25 21 25
Cartago 3 52 3 18 3 13 15 7 8
Chorotega 3 46 3 32 3 22 13 ] 10
Heredia 6 29 4 7 3 4 5 3 3
Huetar Caribe 2 10 2 ] 2 & 7 4 S
Huetar Norte L] 56 3 13 )3 & 9 ] ?
Noreste 8 70 5 15 El 7 6 ] 5
Puntarenas 4 a6 2 20 2 9 9 4 4
Suroeste 4 34 1 & 1 2 1 1 1
Total 47 420 31 149 26 94 92 63 7
35,47% 63,090% 67,02% 77.17%
Registro: 180
Idéneas: 139 (77%)
No idéneas: 41 (23%) J’ ‘ L.

La Licda. Ericka Alvarez, Director pregunta si hay algo como IMAS que se pueda
hacer para que las organizaciones sepan que tienen que hacer para estar al dia y
poder efectivamente ser postulantes, que se debe de tener, como un video
formativo que le explique a la gente.

La Licda. Georgina Hidalgo, considera y sigue pensando que el IMAS puede
seguir ayudando en eso, pero asi no se va a sacar a la gente de la pobreza, cada
vez se va a hacer la ola mas grande y no va a haber posibilidad.

La sefiora Karla Pérez Fonseca explica que el andlisis que se hace es que se
toman y analizan los 71 proyectos con la fortaleza y debilidades, se guian como un
norte con la peticion que hace el Consejo Directivo, y traen una propuesta que
contiene un 56% de proyectos socio productivos muy por encima del 30% general
que plantea la postulacion de todas las areas regionales.

La Licda. Georgina Hidalgo pregunta si existe alguna posibilidad de presentar un
buen proyecto socio productivo que de la misma area regional desarrolle el
proyecto, porque si no esto va a ser toda una vida de subsidios. Le parece que, si
no se puede encontrar en las comunidades por multiples carencias, porqué la
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regional no se apunta hacer un proyecto socio productivo, ver que se puede
desarrollar dentro de la comunidad.

El Lic. Rolando Fernandez, Vicepresidente comparte lo que la directora Georgina
Hidalgo plantea, que es el tema de un direccionamiento institucional. Ahora,
corresponde como institucion hacer ese direccionamiento, porque se estan
pidiendo proyectos socio productivos de los cuales estd de acuerdo; entonces, por
qué no se apoyan a las instituciones que ya desarrollan ese tipo de proyectos
como el INDER, Viceministerio de Economia Social Solidaria, que son parte de la
cartera de poblacion objetivo. Cree, que el direccionamiento desde la institucion
sobre que tipo de proyectos le molesta, y es muy estratégico en aquellos casos en
los cuales la realidad los esté excediendo, esto es un sintoma porque las
condiciones no estan creadas. Se pregunta, ;Nos corresponde a nosotros ir a
crear condiciones? Hasta cierto punto si y hasta cierto punto no.

Su propuesta seria que en aquelios casos como el caso de las UIPER es muy
estratégico, porque a partir de los diagnosticos que haga, se puede direccionar
algan proyecto, que, si en equis lugar se puede sembrar frijoles, pues se siembre
frijoles, crear una condicion para la produccion de las hortalizas, esa podria ser
una de las alternativas y condiciones que desde el IMAS se direccione que tipo de
produccion.

El Ing. Ronald Cordero Cortés, Director indica que es lamentable que no dejan que
la sefiora Karla Pérez termine con la explicacion de como se llegé a esos datos.

El MSc. Freddy Miranda, Director piensa que se esta dando una discusién que se
ha dado en bastantes instituciones similares, los bancos, los gobiernos, que tienen
gue ver con todos estos temas de cémo generar desarrollo, como generar
reduccion de la pobreza, por lo que cree que se debe acudir a la literatura, porque
no se estd dando una discusion nueva, hay muchas informacién del Banco
Mundial, del BID, de viejos economistas, hay gran variedad de estudios en esta
materia.

Lo que quiere decir con esto, es que es muy dificil desde una entidad central decir
“esta region va por aqui, esto va por acad’, generalmente esos esquemas de
planificacion central fracasan. Aqui que uno se invente y con el diagnéstico de la
UIPER diga cuales son las posibilidades reales de este territorio y se defina por
ejemplo que es la pifia, que son los peces, en general esas cosas no funcionan.
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En lo personal, hizo un mapeo de proyecto exitosos, donde mapeo 100 proyectos
de Panama hasta Guatemala y lo que se encontré que eso depende mucho de la
gente, de la iniciativa y ese mapeo que hacen los compafieros de socio
productivo, donde ven quien tiene algo desarrollado, quien no, y la légica que se
plantea que seamos nosotros no va, porque la gente generalmente crea
emprendimientos que tienen éxito es gente que esta en el tema y sabe como es el
mercado, porque al final cualquier proyecto tiene que satisfacer una necesidad de
mercado, una necesidad de demanda y tiene que tener experiencia en eso.

Se debe de tener cuidado con meter a las direcciones regionales en una légica y
empiecen a inventarse los proyectos en funcion de una lectura de la realidad
socioeconémica, porque los compaferos son profesionales, pero no tienen ese
olfato y perspicacia de que puede ser lo que tenga posibilidades de mercado no.
Confia en la légica de los comparieros de Socio Productivos de trabajar con la
gente, lo que presente la gente y ver si llenan los requisitos basicos o no para
acompafarlos.

La Licda. Ericka Alvarez, directora opina que se debe aceptar y entender que no
todo el mundo tiene vocacién para entender un emprendimiento productivo, no se
puede pretender resolver la generacion de empleo y la pobreza solo a través de
los emprendimientos porque no tienen esa vocacion. No se esta inventando el
agua tibia, ya existen algunos datos sobre el porcentaje de la poblacion, de
acuerdo con caracteristicas del territorio, que tienen habilidades para emprender.
Por lo que no se puede aspirar a un porcentaje de emprendedores, porque no se
tiene esa vocacion en toda la gente, ni la experiencia.

Lo que si se puede hacer es capacitar y hacer alianzas para que la gente pueda
hacer un proceso de formacién, emprendimiento y autoevaluacion para ver si esa
es su ruta, se puede hacer como una alianza estratégica con FIDEIMAS, MYPES.

El otro tema que quiere decir la sefiora directora es que cada palo aguante su
vela, si ya la gente esta tramitando el proyecto con INDER, con la MYPE, con este
o con el otro, deben seguir su ruta, no cree que le corresponde al IMAS ver si se
jalan, porque generalmente ahi hay recursos, pero lo que pasa es que las
organizaciones en el camino no terminan algun requisito. No se debe de pensar
que somos el tnico lugar de toda la administraciéon publica generando proyectos
productivos para poblacién en pobreza.

La sefiora Karla Pérez Fonseca rescata con respecto a lo manifestado por la
directora Georgina Hidalgo, es que se tienen areas regionales que se caracterizan
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por tener un mayor volumen de emprendimiento colectivos porque esa es su
cultura, ejemplo la Brunca, Chorotega, mas bien entre mas lejos estan las
comunidades, mas se obliga a la gente emprender porque es su dinamica de
sobrevivencia, la Huetar Norte, la Caribe resurgié para este nuevo POl de una
manera que superd sus expectativas, es un logro.

Sefiala, que el IMAS no se caracteriza porque su fuerte sea el trabajo en territorio,
el IMAS es muy fuerte en la atencion familiar y atencién individual, y la misma
institucion esta aprendiendo trabajar territorios.

La Licda. Georgina Hidalgo, Directora consulta si se cree que es importante para
el IMAS trabajar territorio.

La sefiora Karla Pérez responde que indudablemente sin el territorio no se
desarrolla nada y hacia eso se va.

Se continua con la presentacion.

NUMEROS GENERALES DE LOS PROYECTOS PROPUESTOS PARA EL POI 2022
| | Firologia
ARDS | Gastosde  Infrasstructura  Infraestructure | Socio Equipamisnto
ltmplementacién ~ Comunal ! Productiva | Produetivos Bisico |
Alajusts 1 .
Brunes i s 1 i 5{3) | b1
Cartago | i3 |
Choratega | 1 e R 1)
34 Proyectos Heradia | i i 11}
Grupales Huetar Carlbe 2 1 2 ;
{15} Huetar Norte | 2i1} 3
. Noreste . i » I 1)
Puntarenas i ! 1{3) ]
' 3 7 & s 1 s
| Total 9% 20% 56% ! 15%
€2 200 859 103,05 |
. Ko

Se informa que el aio pasado Cartago no se tuvo proyecto de dicha provincia,
pero este afo presenta 13 proyectos, y fue muy lindo ver ese proceso. Se estan
haciendo avances importantes, no se alcanzaron los resultados que como Consejo
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Directivo esperan, un 75% de proyectos socio productivos es sUper ambicioso,
sobre todo porque no es solo la linea que debe atender el IMAS, se esta hablando
de una situacion de vulnerabilidad que tiene muchos factores en juego, y las
comunidades estan diciendo donde duele lamentablemente, no solo donde cree
que es la estrategia de salir, es donde a ellos es donde les esta doliendo mas.

Se tiene una predominancia indudable de proyectos socio productivos en las
Areas de la Brunca, Chorotega, Huertar Norte, Limon.

Se tiene debilidades importantes, como el caso de Puntarenas quien traia muchos
proyectos productivos, pero este afic no lo logré, algo pasé en Puntarenas este
afio.

El Area Suroeste ante estos numeros empieza un proceso desde ahora en
busqueda de organizaciones.

Todo el proceso esta dando lecciones y esta diciendo que se va por el camino
correcto.

En la lista de los 71 proyectos se tiene en caso de implementacién se tienen 6
proyectos postulados en general, la propuesta que el Comité Gerencial desea
hacer es de tres proyectos de esos 6. De esos 3 se tienen dos estudios para
construir puentes en territorios indigenas en la Regién Brunca y un proyecto de
gastos de implementacién para disefiar ya con todos los estudios previos, un
acueducto de una comunidad indigena en la Brunca, que tiene que jalar agua por
horas y el agua viene sucia, no se le puede dar la espalda a una necesidad como
esa.

En infraestructura comunal en la lista de 71, se tiene 34 proyectos, y se trae en la
propuesta 7 de eso 34, de esos 7 viene un solo acueducto por primera vez en la
historia de los POl del IMAS, dos casas de la salud, una en una comunidad
indigena en la Brunca, otra en Turrialba en Pacayitas, en la Huetar Caribe se trae
un Hogar de Ancianos y un acueducto en un lugar que se llama Santa Teresa.

En la Noreste se trae un Hogar de Ancianos en Acosta que ya esta construido
hace 17 afios, pero esta con serios problemas de seguridad en instalaciéon
eléctrica, control incendios, ademas, se tiene uno en Puntarenas que es la Cruz
Roja de San Mateo de Orotina.
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En infraestructura productiva se tiene 4 proyectos postulados y se esta trayendo 4
proyectos, toda la infraestructura productiva que se postulé viene incluida en el
POI, un taller textil en la Chorotega, una sala para capacitaciones y recepcion de
visitas en Pocora de Guacimo.

Se postularon 18 proyectos socio productivos y se traen 15 proyectos de esos 18,
los tres que no vienen son proyectos que tenian debilidades importantes de
formulacién y se necesitan trabajarlos mejor.

Proyectos de equipamiento basico estaban postulados diez proyectos y se
presentan 5 que son equipamientos para hogares de anciano, centros de
personas con discapacidad.

Ante una consulta, aclara la sefiora Karla Pérez, que los Centros Agricola
Cantonales son la organizacién con mayor capacidad para agremiar productores
agricolas.

El sefior Juan Luis Bermudez, Presidente presenta una propuesta y pide
reflexionar con lo que se tiene al frente hasta el momento, si bien se tiene agenda
para los otros dias, se puede encontrar un espacio en una préxima sesion, para
que se escuche uno por uno los 34 proyectos y ver en detalle cada uno.

Las sefioras directoras y sefiores directores manifiestan estar de acuerdo.

No habiendo mas consultas y comentarios en relacion al tema, el sefior Presidente
agradece a la sefiora Karla Pérez Fonseca su participacion y se retira de la sesion.

El sefior Presidente procede a dar lectura a la siguiente propuesta de acuerdo.

ACUERDO No. 218-08-2021
POR TANTO, SE ACUERDA:

Posponer el conocimiento de la segunda parte de la presentacion del listado de
Proyectos Grupales para ser incluidos en el presupuesto ordinario y POI 2022, a
cargo de la sefiora karla Pérez Fonseca, Jefa Area Desarrollo Socio Productivo y
Comunal, para una préxima sesion.

El sefior Presidente somete a votacidon el anterior acuerdo. Las sefioras directoras
y los sefiores directores: Sr. Juan Luis Bermidez Madriz, Presidente, Lic. Rolando
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Fernandez Aguilar, Vicepresidente, Licda. Georgina Hidalgo Rojas, Directora, Ing.
Ronald Cordero Cortés, Director, Licda. Ericka Alvarez Ramirez, Directora, MSc.
Freddy Miranda Castro, Director y el Bach. Jorge Loria Nufez, Director, votan
afirmativamente el anterior acuerdo.

A solicitud del sefior Presidente, las sefioras Directoras y sefiores Directores
declaran firme el anterior acuerdo.

ARTICULO QUINTO: ASUNTOS SENORAS DIRECTORAS Y SENORES
DIRECTORES.

El sefior Presidente indica que en el presente punto no hay temas por tratar.

Sin méas asuntos que tratar, finaliza la sesion al ser las 8:00 p.m.

SR-JUAN LU ] 1Z LIZCDA. GEORGINA HIDALGO ROJAS

PRESIDENTE SECRETARIA
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