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Al ser las dieciséis horas con treinta y ocho minutos del lunes seis de setiembre
del dos mil veintiuno, inicia la sesién ordinaria del Consejo Directivo No. 61-09-
2021, celebrada de manera virtual, con el siguiente quérum:

ARTICULO PRIMERO: COMPROBACION DEL QUORUM.

En apego a la reforma realizada al Reglamento de Organizacién y Funcionamiento
del Consejo Directivo del IMAS, segln acuerdo CD No. 148-03-2020, de la Sesién
Ordinaria No. 19-03-2020 del lunes 16 de 2020, que adiciona una seccion VIIl. De
las sesiones virtuales al Capitulo Il de dicho reglamento, y debido a la Emergencia
Nacional por el COVID 19, se encuentran debidamente conectados via remota los
directores que a continuacion de indicaran.

La presente sesion se realizé en forma virtual con la participaciéon de las directoras
y directores aqui indicados, para lo cual se ha llevado a cabo en forma interactiva,
simultidnea e integral. Todos los integrantes se conectaron en forma remota y
participaron mediante voz y video, quedando claras sus manifestaciones de
voluntad y acreditados sus votos tanto en la aprobacién como en la no aprobacion
de acuerdos sometidos a discusion. Quienes participaron como invitados
consignaron sus intervenciones, las cuales fueron analizadas por los integrantes
del Organo Colegiado”.

COMPROBACION QUORUM VIRTUAL: Sr. Juan Luis Bermudez Madriz,
Presidente, Lic. Rolando Fernandez Aguilar, Vicepresidente, Licda. Georgina
Hidalgo Rojas, Directora, Ing. Ronald Cordero Cortés, Director y la Licda. Ericka
Alvarez Ramirez, Directora, MSc. Freddy Miranda Castro, Director y el Bach.
Jorge Loria Ndfez, Director.

INVITADOS E INVITADAS EN RAZON DE SU CARGO, DE MANERA VIRTUAL:
MBA. Alexander Barrios Hernandez, Subauditor a.i., MSc. Juan Carlos Laclé Mora,
Gerente General, MSc. Maria José Rodriguez Zuiiga, Subgerenta de Desarrollo
Social, Lic. Javier Vives Blen, Subgerente Gestidén de Recursos, Licda. Heleen
Somarribas Segura, Subgerenta Soporte Administrativo, Licda. Patricia Barrantes
San Roman, Asesoria Juridica General a.i. y la Licda. Ménica Acosta Valverde,
Coordinadora Secretaria de Actas.

ARTICULO SEGUNDO: LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.

El sefior Juan Luis BermlUdez Madriz, Presidente procede a dar lectura del orden
del dia y la somete a votacion.



SESION ORDINARIA DE CONSEJO DIRECTIVO CELEBRADA
LUNES 06 DE SETIEMBRE 2021

ACTA No. 61-09-2021

Las sefioras directoras y sefiores directores aprueban la siguiente agenda:
1. COMPROBACION DE QUORUM

2. LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DiA

3. LECTURA Y APROBACION DEL ACTA No. 59-08-2021

4. ASUNTOS PRESIDENCIA EJECUTIVA

4.1. Analisis del recurso de apelacion en subsidio presentado por la sefiora Natalia
Rudin Castro, en contra de la Resolucion de la Gerencia General de
reconocimiento de Carrera Profesional del mes de junio del 2021, segin oficio
IMAS-PE-AJ-0994-2021.

5. ASUNTOS SUBGERENCIA DESARROLLO SOCIAL

5.1. Analisis de la Propuesta de Digitalizacion y Simplificacién de Procesos para
la Atencién de Organizaciones, en cumplimiento de los acuerdos del Consejo
Directivo numero 66-03-2021 y 220-08-2021, segin oficio IMAS-SGDS-1047-
2021 y adicion segun oficio IMAS-SGDS-1094-2021.

5.2. Andlisis de segregacion y donacion de lote segun resoluciones Folios: No.
0015-08-2021, No. 0016-08-2021 y donacion de lote segun resoluciones Folio:
No. 0017-08-2021 y No. 0018-08-2021, segtin oficio IMAS-SGDS-1082-2021.

5.3. Analisis del oficio IMAS-SGDS-ADSPC-0609-2021, atencién del acuerdo
CD No 110-04-2021, relacionado a “Los gastos notariales por la formalizacién de
la escritura seran cubiertos por el IMAS”, seguin oficio IMAS-SGDS-1083-2021.

5.4. Presentacién de la nueva propuesta de la Metodologia de Gestion de
Proyectos Grupales en atencion al Acuerdo del Consejo Directivo del IMAS ACD-
224-08-202, segun oficio IMAS-SGDS-1095-2021

6. ASUNTOS GERENCIA GENERAL
6.1.  Analisis de la solicitud de incorporacion de 3 proyectos a la lista general de

proyectos grupales del POI 2022 - IMAS-SGDS-ADSPC-0645-2021, segtin oficio
IMAS-GG-1974-2021.
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6.2. Andlisis de Reforma alReglamentopara la Administracion y Uso de
los Fondos Fijos Institucionales, segtn oficio IMAS-GG-1876-2021.

7. ASUNTOS SENORAS DIRECTORAS Y SENORES DIRECTORES
ARTICULO TERCERO: LECTURA Y APROBACION DEL ACTA No. 59-08-2021.

El sefior Juan Luis Bermudez Madriz, Presidente somete a votacidn la aprobacion
del Acta No. 59-08-2021.

Al no haber ninguna observacién, el sefior Presidente procede a la lectura del
acuerdo.

ACUERDO No. 254-09-2021
POR TANTO, SE ACUERDA:

Aprobar el Acta de la Sesion Ordinaria No. 59-08-2021 del lunes 30 de agosto del
2021.

El sefor Presidente somete a votacion el anterior acuerdo. Las seforas directoras
y los sefores directores: Sr. Juan Luis Bermudez, Presidente, Lic. Rolando
Fernandez Aguilar, Vicepresidente, Licda. Georgina Hidalgo Rojas, Directora, Ing.

Ronald Cordero Cortés, Director, Licda. Ericka Alvargz Ramirez, Directora y €l
Bach. Jorge Loria Nufez, Director votan aﬂ?it%/ Zﬂ e el acta anterior. Excepto
el MSc. Freddy Miranda Castro, Director /a .

, por
no haber estado presente en dicha sesién. /

ARTICULO CUARTO: ASUNTOS PRESIDENCIA EJECUTIVA.

4.1. Anélisis del recurso de apelacién en subsidio presentado por la sefiora
Natalia Rudin Castro, en contra de la Resolucién de la Gerencia General de
reconocimiento de Carrera Profesional del mes de junio del 2021, segun
oficio IMAS-PE-AJ-0994-2021.

El sefor Presidente cede la palabra a la Licda. Patricia Barrantes San Roman,
Asesora Juridica General a.i., para que se refiera a tema en discusion.

La sefiora Barrantes San Roman inicia su intervencion haciendo una observacién
de forma, indicando que el oficio esta firmado por la Licda. Grettel Céspedes,
debido a que en su momento el acuerdo del Consejo Directivo que trasladaba este
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asunto para conocimiento de la Asesoria Juridica con acuerdo 228-08-2021, fue
dirigido a la Licda. Grettel Céspedes, es por eso que ella lo suscribe y le copia.

Aclara, que este uno es un asunto confidencial, no deriva de un procedimiento
administrativo, y por la naturaleza tampoco lo es. En ese sentido se presenta la
propuesta para la consideracion y valoracion.

Se hace un resumen de los antecedentes que lleva esta propuesta.

Se presenté por parte de la funcionaria Natalia Rudin Castro, una gestién ante
Desarrollo Humano del IMAS, para el reconocimiento por carrera profesional de
tres titulo o capacitaciones referidos a:

1. Maestria Derecho Comercial en Universidad Interamericana de Costa Rica.

2. La Tramitaciéon de los Procesos de Familia, Impartido por el Colegio de
Abogados de Costa Rica

3. Aspectos de Fondo del Derecho de Familia, impartido por el Colegio de
Abogados de Costa Rica.

Son dos temas relacionados con el derecho a familia y un titulo de maestria en
derecho comercial. La sefiora Natalia Rudin los presenta y los tres le son
rechazado, por considerar que no eran afines, ni atinentes a las funciones que la
funcionaria desempefia en su cargo.

En consecuencia, ella interpone el recurso de revocatoria que es resuelto en el
sentido que va a explica ella indica y con apelacidon en subsidio, que es la
propuesta que hoy se somete a consideracion.

Al resolver la revocatoria como compete, la Gerencia General de esos tres que
mencion6 estima que si se le deben aceptar los dos referentes al derecho de
familia. Sin embargo, en cuanto al titulo que ella presenta para el reconocimiento
del derecho comercial se estima que no, porque no es afin y atinente a las
funciones que ella realiza. De manera que, se acoge parcialmente el recurso de
revocatoria.

La propuesta en resumen se centra en analizar porqué si, por qué no se considera
se debe aceptar lo indicado por la funcionaria en cuanto a la maestria en derecho
comercial.
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Dentro del cargo que desempefia la funcionaria Natalia Rudin es de asistente de
Gerencia General y Subgerencias, de manera que el analisis se realiza en base
con las funciones estipuladas en el Manual de Cargos.

En ese sentido, se analizé lo siguiente, la funciones que debe desempefiar una
persona asesora de las Subgerencia, o de la Gerencia General son de la mas
diversa indole.

Menciona algunas: Criterios de proyectos de ley de todas las materias, incluidas el
derecho familia y derecho comercial, porque cuando llega un proyecto de ley al
IMAS a criterio de la Presidencia Ejecutiva se distribuye a las areas que se estima
que deben de dar el criterio, y muchas veces esos criterios se piden de manera a
un area que a veces incluye una subgerencia, a la gerencia, casi siempre a la
Asesoria Juridica, o alguna area técnica a criterio de la Presidencia Ejecutiva.

Se han tenido muchos proyectos de ley sobre derecho a familia, por lo que la
materia de derecho de familia esta incluida en la diversidad de los temas que una
persona asesora destacada en estas instancias, y del reconocimiento de una
maestria en derecho comercial les suma a esas funciones. Otros asuntos en lo
que se estima que podria ser de aplicacion del conocimiento adquirido al amparo
a una maestria de derecho comercial, seria como ejemplo los asuntos
relacionados con las Empresas Comerciales de IMAS, que como se sabe tienen
un giro comercial distinto que, aunque es parte de la actividad, sin embargo, no es
la actividad social, es la actividad comercial como su nombre lo indica.

Otro ejemplo, son las alternativas de cuido que se conciben desde la tesis como
microempresas que tienen un giro comercial, ahi también puede ser aplicado.

El analisis también al programa de esta maestria de derecho comercial que se
menciona en la propuesta a considerar para aprobacién, indica que parte de ese
programa de esa maestria son asuntos tributarios y que un asesor también debe
dominar temas en el IMAS independientemente de la instancia en la cual este
destacado o destacada.

Asimismo, se tienen las relaciones que se tienen con el Banco Nacional,
fideicomisos, contratos comerciales y en las contrataciones. Por todos estos
motivos en la propuesta de acuerdo pueden ver donde se menciona el tema del
manual de cargos, que en atencion a las funciones que se desempefia esta
funcionaria destacada en el manual descriptivo de cargos institucional, se puede
ver la relacion que existe entre lo que ella hace y el aprendizaje adquirido en
amparo de la maestria de derecho comercial.
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Para que pueda ser recocido segun la normativa actual que también se incluye en
la propuesta, el grado de maestria en derecho comercial, no debe ser un requisito
para el cargo. Entonces, si se van al manual de cargos, se ve que dentro de los
requisitos esta la licenciatura en algunas de las siguientes carreras que incluye
derecho, pero una maestria en derecho comercial no es requisito para el cargo, de
manera que adicionalmente se consideré que si cumple con los presupuestos de
la normativa actual para el reconocimiento.

En consecuencia, se estaria declarando con lugar el recurso de apelacién en
cuanto confirmando lo que ya habia dicho la Gerencia General relacionado con los
titulos de la materia de derecho de familia, pero adicionalmente se estaria
declarando con lugar el reconocimiento de la maestria en derecho comercial, con
la siguiente apreciacion.

En cuanto al curso de la tramitacion de los procesos de familia, ella deberia
presentar una certificacion con el detalle que acredita el porcentaje de asistencia y
la nota obtenida, simplemente por un formalismo, segun el cual, si bien se estima
que procede el reconocimiento, puede Desarrollo Humano a efecto de decir
cuantas horas, cuantos dias debe tener una certificaciéon, pero en cuanto a la
procedencia, reconocimiento se indica si para las dos cosas que ya la Gerencia
aceptado y adicionalmente para la maestria en derecho comercial.

El sefior Juan Luis Bermudez, Presidente dice que en relacion a la certificacion
que se tiene que aportar, eso se estd recomendando en la resolucion, o
simplemente es una mencion que se hizo. Consulta esto, porque entiende que el
Colegio de Abogados hay muchos de estos cursos que se dieron en algunos
momentos y cuando pasan ya como cinco afios muchas cosas de esas ya ni las
archivan, por lo que se vuelve imposible cumplir con algunas de esas cosas. Eso
estd quedando como una reafirmacién a lo que habia resuelto la Gerencia
General, en realidad era un comentario aparte, que no afecta lo que ya habia
resuelto del reconocimiento de la Gerencia General en los temas de los cursos de
familia.

La Licda. Ericka Alvarez Ramirez, Directora pregunta si hay informacion de
cuantos puntos tiene la funcionaria en carrera profesional en este momento,
porque cree que hay un techo en puntos, de los que se pueden obtener, de
acuerdo a la legislacion vigente, cree que lo maximo en puntos que se pueden
obtener son 32 puntos.
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El sefior Juan Luis Bermudez, Presidente pregunta si tienen ese dato a mano, sino
pueden revisar el expediente.

El Ing. Ronald Cordero, Director aporta que cuando se lleva un curso de acuerdo a
la normativa, hay que presentar el nimero de horas que tiene el curso y la
calificacion de ese curso, esas son cosas que se tiene que considerar a la hora de
sumar puntos. A la hora de sumar esos puntos es Desarrollo Humano quien dice
si tiene el limite o si todavia le queda espacio para el reconocimiento de estos.

La Licda. Patricia Barrantes San Roman responde a la consulta que formula el
director Ronald Cordero diciendo que en el presente acto lo que se esta
resolviendo unicamente es sobre la procedencia, que es lo que la compariera
funcionaria reclama. Esas revisiones ciertamente asumirian no lo sabe, por
desconocer cuantos puntos tiene ella acumulados en su carrera, sin embargo, por
la causa por la cual Desarrollo Humano Desarrollo Humano se lo rechaza,
consideran que no afin, ni atinente. En ese sentido, eso es lo que se resuelve y se
revisa. Adicionalmente al cargo en el cual ella se encuentra, se presume que
solamente se le rechaza por eso, lo otros elementos habrian sido revisados en
atencion a las revisiones que ordinariamente hace Desarrollo Humano.

Reitera, que ese dato no lo tiene de cuanto punto tiene la funcionaria en su
expediente personal, y no se analizd por ese motivo, no fue consultado, ni debia
revisarse en ocasion al recurso, simplemente en la atencién a afinidad y atinencia
de lo que ella presento.

En cuanto al por tanto segundo, que era la consulta del sefior Presidente, comenta
que si esta incluido lo de la certificacion de las horas, no fue un comentario
adicional de la Asesoria Juridica, sino que se retomé de la resolucién de la
Gerencia General IMAS-RGG-1764-2021 al indicar el por tanto de la propuesta, se
mantiene la prevencién realizada por la Gerencia General en la resolucion.

Esto tiene una intencionalidad, que para la ejecucién del acuerdo si se llegara
aprobar, Desarrollo Humano debe tener una fundamentacion para el
reconocimiento, es decir, como haria en la practica Desarrollo Humano sabiendo
que es reconocer para cuantificar que, si se asistié en el porcentaje que requiere,
si no tiene una base documental, mas que todo para la implementacién en caso
de que el acuerdo llegue aprobarse.

Al no haber mas consultas con respecto al tema en discusion, el sefior Presidente
le solicita a la sefiora Ménica Acosta, proceder con la lectura de la propuesta de
acuerdo.

{d
(6

\




SESION ORDINARIA DE CONSEJO DIRECTIVO CELEBRADA
LUNES 06 DE SETIEMBRE 2021

ACTA No. 61-09-2021

La sefiora Ménica Acosta hace lectura del acuerdo.
ACUERDO No. 255-09-2021

RESULTANDO

PRIMERO: Que mediante resolucion del mes de junio de 2021, emitida por
Desarrollo Humano y la Gerencia General se dispone en lo conducente:

“...Segundo: No se reconocen los titulos citados en el punto

sétimo, sequn lo indicado en las observaciones, debido a que

no cumplen con lo establecido en la normativa vigente, por tanto

se procederan a ser archivados en su expediente personal.

Contra la presente resolucién procede el recurso de revocatoria

ante esta dependencia_y de apelacion en subsidio ante el

Consejo Directivo, el cual debera interponer dentro de un término
de tres dias habiles que se contaran a partir del dia siguiente a la
notificacién de la presente resolucion.” (el resaltado no es del

original)

SEGUNDO: Que el punto sétimo de la resolucion del mes de junio de 2021,
emitida por Desarrollo Humano y la Gerencia General, dispone en conducente:

- Titulo/capacitacion

Observaciones

MAESTRIA DERECHO COMERCIAL EN UNIVERSIDAD INTERAMERICANA
DE COSTA RICA EL 13/03/2004.

No se reconoce debido a que esa Maestria
no es atinente ni a fin con el puesto que
desempena.

LA TRAMITACION DE LOS FROCESOS DE FAMILIA, IMPARTIDO POR EL
COLEGIO DE ABOGADOS DE COSTA RICA, LOS DIAS 11, 18, 25 DE
MARZO Y 01 DE ABRIL DEL 2004.

No se reconocen debido que los cursoes no
son atinentes ni a fines con el cargo que
desempena.

ASPECTOS DE FONDO DEL DERECHO DE FAMILIA, IMPARTIDO POR
EL COLEGIO DE ABOGADOS DE COSTA RICA, LOS DIAS 22, 29 DE
ABRIL Y 06, 13 DE MAYO DEL 2004.

No se reconocen debido que los cursos no
son atinentes ni a fines con el cargo que
desempeiia.

TERCERA: Que en fecha 06 de julio de 2021 la funcionaria Natalia Rudin Castro
interpone recurso de revocatoria con apelacién en subsidio en contra de la
resolucion del mes de junio de 2021, emitida por Desarrollo Humano y la Gerencia

General.

CUARTO: Que mediante resolucion RGG-1764-2021 de las nueve horas treinta
minutos del trece de agosto de dos mil veintiuno, la Gerencia General resuelve el
Recurso de Revocatoria presentado por la sefiora Natalia Rudin Castro en contra

de la resolucion, la cual indica en lo conducente:
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I.  Acoger parcialmente el recurso de revocatoria presentado
por la sefora Natalia Rudin Castro, en contra de la Resolucién de
la Gerencia General de reconocimiento de Carrera Profesional del
mes de junio del 2021.

Il.  Solicitar a la Licenciada Natalia Rudin Castro que, en un plazo
de 10 dias habiles, presente una certificacion o la
documentacién correspondiente, mediante la cual se demuestre
su_porcentaje de asistencia a los cursos denominados: “La
Tramitacion de los Procesos de Familia” y “Aspectos de Fondo
del Derecho de Familia y la nota obtenida, ya que se trata de
cursos de aprovechamiento. Soélo del andlisis de dicha
documentacion, podra la unidad de Desarrollo Humano reconocer, a
efectos de carrera profesional, los cursos de cita.

lll.  Ordenar a Desarrollo Humano que, dentro del marco de sus
competencias, ejecute las acciones que correspondan, en
cumplimiento con los aspectos declarados parcialmente con lugar,
en el presente acto administrativo.

IV. Declarar SIN LUGAR el recurso de revocatoria presentado
por la sefiora Natalia Rudin Castro, en contra de la Resolucién
de la Gerencia General del mes de junio del 2021, respecto al no
reconocimiento_de la Maestria de Derecho Comercial de la
Universidad Interamericana de Costa Rica.

V. En atencion a los aspectos declarados sin lugar, corresponde
elevar el recurso de Apelacién a conocimiento del Consejo
Directivo y emplazar a las partes por el término de tres dias ante el
superior jerarquico, a fin de que hagan valer sus derechos, en los
términos del articulo 349 de la Ley General de la Administracién
Publica y el articulo 5 inciso u) del Reglamento de Organizacion y
Funcionamiento del Consejo Directivo del IMAS...” (el resaltado no
es del original)

QUINTO : Que mediante acuerdo de Consejo Directivo del IMAS CD-228-08-2021
se ordena trasladar a la Licda. Grettel Céspedes Morales, Profesional en Derecho
de la Asesoria Juridica los recursos, con el fin de que presente ante este Consejo
Directivo una propuesta de resolucion, la cual se remite a este Consejo Directivo
mediante oficio IMAS-PE-AJ-994-2021.
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CONSIDERANDO

Primero: Legitimacién y admisibilidad del recurso:

1.1 Sobre la Legitimacién para interponer el recurso:

El recurso de apelacion subsidiaria contra la resoluciéon administrativa del mes de
junio de 2021 emitida por Desarrollo Humano y la Gerencia General, fue
presentado por la  sefiora Natalia  Rudin  Castro, quien se
encuentra debidamente legitimada para impugnar la resolucion emitida.

1.2 Sobre la Admisibilidad del presente recurso:

La impugnacién presentada, corresponde a la fase recursiva que fue concedida en
la resoluciéon administrativa del mes de junio de 2021 emitida por Desarrollo
Humano y la Gerencia General. Recurso ordinario de apelacion regulado en los
articulos 342 y 343 la Ley General de la Administracién Publica, el cual procede
ser conocido porel Consejo Directivo Institucional, de conformidad con lo
dispuesto en el articulo5 inciso u) del Reglamento de Organizacion y
Funcionamiento del Consejo Directivo del IMAS:

“Articulo 5°-De las competencias del Consejo: Son competencias del
Consejo Directivo:

u) Conocer en alzada los recursos que procedan conforme al
ordenamiento juridico, contra resoluciones de la Gerencia General.” (el
resaltado no es del original

Los recursos se encuentran dentro del plazo legal estipulado para su interposicién
ante la Administracién.

Segundo: Analisis de Fondo:

La Normativa aplicable al reconocimiento de carrera profesional se encuentra
regulada en la Ley N° 9635 de Fortalecimiento de las Finanzas Publicas, en el
Decreto Ejecutivo N°41564-MIDEPLAN-H Reglamento del Titulo Ill de la Ley
Fortalecimiento de las Finanzas Publicas, Ley N°9635 referente al Empleo Publico
y en Decreto Ejecutivo N°42945-H “Normas para la aplicacion de la Carrera
Profesional para las Entidades Publicas cubiertas por el ambito de la Autoridad
Presupuestaria”.
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El articulo 53 de la Ley 9635 denominada “Ley de Fortalecimiento de las Finanzas
Puablicas”, establece en cuanto al incentivo por carrera profesional lo siguiente:

“Articulo 53- Incentivo por carrera profesional. El incentivo por
carrera profesional no sera reconocido para aquellos titulos o grados
académicos que sean requisito para el puesto.

Las actividades de capacitacién se reconoceran a los servidores
publicos siempre y cuando estas no hayan sido sufragadas por las
instituciones publicas.

Los nuevos puntos de carrera profesional solo seran reconocidos
salarialmente por un plazo méximo de cinco afios.”

El articulo 15 del Decreto Ejecutivo N°41564-MIDEPLAN-H denominado
“‘Reglamento del Titulo Ill de la Ley Fortalecimiento de las Finanzas Publicas, Ley
N° 9635 referente al Empleo Publico”, establece las condiciones para el
otorgamiento del incentivo de carrera profesional lo siguiente:

“Articulo 15.- Carrera profesional. El incentivo por carrera
profesional sera otorgado en las siguientes condiciones:

a) Sera reconocido por aquellos titulos o grados académicos que no
sean requisitos para el puesto.

b) Procedera el reconocimiento de carrera profesional cuando las
actividades de capacitacion sean sufragadas por el servidor
interesado, sean en horario laboral o fuera de éste, siempre y
cuando sean atinentes al cargo que desempefa. En aquellas
actividades de capacitacion que no sean sufragadas por
instituciones publicas, de manera motivada podra otorgarse permiso
con goce de salario para recibir la capacitacion.

c)Los nuevos puntos de carrera profesional seran reconocidos
salarialmente por el plazo de 5 afos.

d)Podran reconocerse los puntos de carrera profesional, segun los
parametros previos a la entrada en vigencia a la Ley N° 9635, Unica
y exclusivamente en los casos de aquellas solicitudes presentadas
ante las Oficinas de Gestién Institucional de Recursos Humanos de
previo a la publicacion de dicha ley y que no hayan sido tramitadas
por la Administracion.”
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El Decreto Ejecutivo N°42945-H denominado “Normas para la aplicacion de la
Carrera Profesional para las Entidades Publicas cubiertas por el ambito de la
Autoridad Presupuestaria” establece en sus articulos 2 y 3, lo siguiente:

“Articulo 2°-La Carrera Profesional es un incentivo establecido para
los profesionales de las entidades publicas cubiertas por el ambito
de la Autoridad Presupuestaria, con la finalidad de que se
mantengan en constante capacitacion y actualizacién de
conocimientos de caracter profesional, procurando su desarrollo,
promocion y mejor aplicacion de las habilidades y capacidades
personales, y excelente desempefio en sus funciones, en ajuste a
las cambiantes condiciones del entorno laboral y organizacional.
Asimismo, figuran como parte del incentivo de Carrera Profesional,
los siguientes objetivos:

2.1 Reconocer mediante un incentivo economico la superaciéon
profesional y formativa de los profesionales al servicio publico.

2.2 Coadyuvar en el reclutamiento y retenciéon de los profesionales
mejor calificados, para un adecuado desempefio de la funcién
publica.

2.3 Incrementar la productividad de los profesionales y la
Administracion Puablica.

2.4 Promover la eficiencia en el servicio publico.”

‘Articulo 3°-Podran acogerse al pago del incentivo por Carrera
Profesional aquellos servidores que satisfagan los siguientes
requisitos:

a) Ocupar un puesto, ya sea, en propiedad o interino, con una
jornada no inferior al medio tiempo.

b) Ocupar un puesto que exija el grado académico de Bachiller
universitario, como minimo y desempefar labores profesionales
acordes con la respectiva clasificacion.

c) Poseer, al menos, el grado de Bachiller Universitario que lo faculte
para el desempefio del puesto, en una carrera propia o afin al area
de actividad de dicho puesto.

d) Cuando se trate de servidores provenientes de instituciones
publicas, haber obtenido en la evaluacién del desempefio del afio
anterior al vigente, una nota igual o superior a "Muy Bueno" (o su
equivalente). Se eximira de este requisito a quienes, de conformidad
con la ley, no requieren de evaluacién del desempefo, asi como
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aquellos que, por circunstancias legalmente justificadas, no hayan
sido evaluados. En sustitucion de los formularios de evaluacién
respectivos, se podra aceptar la documentacion que certifique las
calificaciones correspondientes emitidas por la dependencia de
Recursos Humanos respectiva, siempre que éstas se ajusten a la
escala de calificaciones cualitativas o cuantitativas legalmente
vigentes.”

Para el caso concreto de la funcionaria Natalia Rudin Castro: Mediante
resolucion administrativa del mes junio de 2021, emitida por Desarrollo Humano y
la Gerencia General se resuelve el no reconocimiento de la Maestria de Derecho
Comercial de la Universidad Interamericana de Costa Rica vy los cursos
denominados: “La Tramitacién de los Procesos de Familia” v “Aspectos de Fondo
del Derecho de Familia”, por cuanto se considera que los mismos no son atinentes
ni afines con el puesto y cargo gque desempeiia la funcionaria Rudin Castro.

Ante lo anterior, la funcionaria presenta recurso de revocatoria con apelacién en
subsidio donde fundamenta una serie de alegatos que demuestran disconformidad
de la parte en cuanto a lo resuelto en relacién con el no reconocimiento de la
Maestria de Derecho Comercial de la Universidad Interamericana de Costa Rica y
los cursos denominados: “La Tramitacion de los Procesos de Familia” y “Aspectos
de Fondo del Derecho de Familia”.

Lo anterior, por cuanto argumenta la funcionaria cumplir con los requisitos para su
reconocimiento, segin normativa aplicable, el cargo que ocupa y para lo cual fue
contratada.

Mediante resolucion IMAS-RGG-1764-2021 de las nueve horas treinta minutos del
dia once de agosto de dos mil veintiuno, la Gerencia General, acoge
parcialmente recurso de revocatoria interpuesto por la funcionaria y se
rechaza el recurso Unicamente en lo concerniente al reconocimiento de la
Maestria de Derecho Comercial de la Universidad Interamericana de Costa Rica,
por cuanto considera Desarrollo Humano y la Gerencia General, que dicho grado
académico no es atinente a la plaza que, actualmente, ocupa la Licenciada Rudin
Castro.

Para la Maestria de Derecho Comercial de la Universidad Interamericana de Costa
Rica, la resolucion IMAS-RGG-1764-2021(resolucién que resuelve el recurso de
revocatoria interpuesto), indica en lo conducente:
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“..SEGUNDO: DEL FONDO: Solicita la recurrente, el
reconocimiento de la titulacion que forma parte de su formacion
como profesional en Derecho y que no le fue reconocida en la
Resolucion recurrida, en concreto; la Maestria de Derecho Comercial
en la Universidad Interamericana de Costa Rica ...En efecto, esta
Gerencia General, mediante oficio N° IMAS-GG-0241-2021, reviso el
criterio de Desarrollo Humano, N° IMAS-GG-DH-0142-2021, relativo
al estudio para determinar si la Maestria Profesional en Derecho con
menciéon en Derecho Comercial, resulta atinente al cargo de
Asistente Gerencia General y Subgerencias. En el estudio
realizado, se concluye que dicha especialidad no es atinente al
cargo, de conformidad al siguiente detalle: “(...) La descripcion de la
Maestria Profesional en Derecho con mencién en Derecho
Comercial sefiala que las y los profesionales de esta carrera, se
caracterizan y ocupan de “...la investigacion, analisis y la resolucion
de problemas complejos que se presentan a diario en el mundo
juridico comercial; asi como para asesor en los diversos campos del
Derecho Comercial, de conformidad con los nuevos retos de la
globalizacion. Ademas, el plan de estudios facilita el desarrollo de
habilidades de indole intelectual que les posibiliten el manejar
terminologia, conceptos o conocimientos avanzados de instituciones
juridicas de sumo compleja y a partir de ello establecer estrategias
mas concentras y apropiadas para la solucién de problemas propios
del Derecho Comercial. Por otro lado, el profesional al concluir su
plan de maestria podra comprender el impacto de las politicas
publicas sobre la actividad empresarial, asi como también el proceso
de ajuste aplicado en la economia nacional e internacional y
comprender la normativa vigente con relacion a la proteccion de los
recursos naturales y la insercién de la empresa en la dimension
ecologica...” Asimismo, se indica que el objetivo general de la
carrera Maestria Profesional en Derecho con mencién en Derecho
Comercial es “... formar el recurso humano a nivel de maestria con
el mejor nivel de preparacion cientifica y académica, para que se
involucre en los campos del comercio, tanto nacional como
internacional, en materias como convenios internacionales,
regimenes tributarios, legislacion mercantil, nuevos contratos
mercantiles, transacciones comerciales internacionales. De esta
forma el profesional podra ahondar y actualizar los referentes al
derecho mercantil, dado énfasis en los mecanismos de expansion de
la sociedad comerciales mediante procedimientos especificos como
son las fusiones y adquisiciones, mecanismos que constituyen hoy
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una nueva e indispensable estrategia comercial para hacer frente a
los retos inherentes al fendbmeno de la globalizacién asi como
actualizarse en procedimientos mercantiles cada vez mas recurridos,
tales como el arbitraje comercial y procedimiento de quiebra,
liquidacién y concordato; y ser capaces de llevar las controversias de
sus clientes, a una solucién acorde con la paz social, mediante los
medios de resolucion alternativa de conflictos ... Por tanto, se
desprende del plan de estudios, perfil de salida del estudiante,
objetivo y descripcién de la carrera, que la persona graduada de
la_Maestria Profesional en Derecho con mencidén en Derecho
Comercial es preparada para brindar asesoria sobre las normas
gue rigen el ambito mercantil a nivel nacional e internacional,
ademads es la persona encargada de generar estrategias
comerciales eficientes en temas relacionados a los mercados y la
globalizacion que los acompafia. Ademas, estudia los regimenes
tributarios vigentes para asi establecer criterios en materia de
contratos comerciales, bancarios y mercantiles, defensoria del
consumidor, transacciones comerciales entre otros. Asi mismo
el o la profesional, es experta en temas relacionados con derecho
bancario, convenios de intercambios comerciales
internacionales, procesos de arbitraje comercial, fusiones y
adquisiciones, derechos de propiedad intelectual, fusién vy
adquisicion _de sociedades, procedimientos de quiebra,
liquidacién y concordato Debido a lo anterior, puede apreciarse
que la Maestria Profesional en Derecho con mencién en
Derecho Comercial no comprende los aspectos necesarios ni
forma parte del objetivo principal para la ejecucién adecuada de
las labores asignadas a una persona hombrada como Asistente
Gerencia General y Subgerencias.

4. CONCLUSION De acuerdo con la revision y analisis de la
informacién obtenida al momento de este estudio, el plan de
estudios, perfil de salida del estudiante, objetivo y descripcién
de la carrera, se concluye que la Maestria Profesional en
Derecho con mencién en Derecho Comercial no guarda relacion
directa con la naturaleza del cargo y las funciones que realiza
una persona nombrada como Asistente Gerencia General y
Subgerencias, por lo que no se considera afin ni_atinente a
dicho cargo. 5. RECOMENDACION Con fundamento en lo anterior,
la Maestria Profesional en Derecho con mencién en Derecho
Comercial no se considera afin ni atinente al cargo de Asistente

15

e
o DIRECEV®

AETANO.



SESION ORDINARIA DE CONSEJO DIRECTIVO CELEBRADA
LUNES 06 DE SETIEMBRE 2021

ACTA No. 61-09-2021

Gerencia General y Subgerencias (...)". (el resaltado no es del
original)

Para los cursos denominados: “La Tramitacion de los Procesos de Familia” y
‘Aspectos de Fondo del Derecho de Familia”, la resoluciéon IMAS-RGG-1764-2021
(resolucion que resuelve el recurso de revocatoria interpuesto), indica en lo
siguiente:

“...En relacién con los cursos denominados: “La Tramitacién de los
Procesos de Familia” y “Aspectos de Fondo del Derecho de Familia”,
tal y como se indica el criterio de Desarrollo Humano supra indicado,
se determina, con esta impugnacién, que son atinentes al
puesto desemperiado. No obstante, para su efectivo
reconocimiento, la persona funcionaria debera, en un plazo de
10 dias habiles, presentar una certificacion o documentacién
correspondiente, mediante la cual se demuestre su porcentaje
de asistencia a los citados cursos y la nota obtenida, ya que se
trata de cursos de aprovechamiento...” (el resaltado no es del
original)

Ante lo anterior, la funcionaria Natalia Rudin Castro, procede con la presentacion
de agravios ante este Consejo Directivo donde nuevamente argumenta vy
fundamenta cumplir con los requisitos para al reconocimiento de la Maestria de
Derecho Comercial de la Universidad Interamericana de Costa Rica.

Adicionalmente, la funcionaria muestra su disconformidad en cuanto a los resuelto
por la Gerencia General en resolucion IMAS-RGG-1764-2021 (resolucién que
resuelve el recurso de revocatoria interpuesto) en relacién con los cursos
denominados: “La Tramitacién de los Procesos de Familia” y “Aspectos de Fondo
del Derecho de Familia”, por cuanto se acoge parcialmente el recurso presentado
y se le previene presentar documentacion que acredite las horas de asistencia y
notas de los cursos de aprovechamiento, lo cual no se le habia solicitado en la
resolucién inicial emitida por Desarrollo Humano y la Gerencia General.

De relevancia para la presente resolucién, se indica: La funcionaria Natalia
Rudin Castro, es abogada de profesion y ocupa el cargo de Asistente Gerencia
General y Subgerencias.

Dicho cargo, seglin Manual Descriptivo de Cargos Institucional, se ubica en la
Gerencia General, Subgerencia de Gestion de Recursos, Subgerencia de Soporte
Administrativo y Subgerencia de Desarrollo Social.
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Dentro de las actividades del cargo de Asistente Gerencia General y
Subgerencias, segun el Manual Descriptivo de Cargos Institucional, se encuentran
las siguientes:

1. Realiza, por delegacion del Gerente General o Subgerente,
acciones de articulacion, negociacion, coordinacién y
supervision con las diferentes instancias administrativas, cuando
el caso lo requiera; asi como gestiones de indole externo necesarias
para la efectividad del area.

2. Monitorea e implementa mecanismos para obtener informacion
relativa al trabajo que se realiza en las diferentes unidades a
fin de que el Gerente o Subgerente disponga de insumos que
le permitan realizar una evaluacion objetiva de los subalternos con
base en resultados obtenidos.

3. Analiza y formula sugerencias e ideas parainnovar y mejorar las
formas de trabajo de la Unidad.

4. Asiste al Gerente General o al Subgerente, en la atenciéon vy
seguimiento de resoluciones derivadas de los expedientes
disciplinarios y actividades desarrolladas por los érganos de
procedimientos.

5. Asiste a reuniones con su  superior, compafieros vy
representantes de entidades publicas y del sector privado,
nacionales y extranjeras, con el fin de analizar y resolver asuntos
atinentes a la Unidad, actualizar conocimientos, definir
situaciones diversas: técnicas, legales, administrativas y proponer
cambios, ajustes y soluciones apropiadas a las circunstancias.

6. Propone mecanismos de comunicacion interna y externa con el
propdsito de cumplir con los objetivos de la Gerencia o Sub-
Gerencia a la que asiste.

7. Atiende y resuelve, por delegacién, situaciones de diverso tipo
que se presenten en las diferentes unidades organizativas y
asiste a diferentes actividades en representacion del Gerente
General o Subgerente e informa sobre lo pertinente.

8. Elabora informes sobre aspectos relacionados con la actividad
del cargo en condiciones consultivas de los superiores y sobre el
desempefioc de las Areas organizacionales que conforman la
Gerencia General y Subgerencias.

9. Atiende, resuelve o traslada gestiones técnicas que llegan
para el conocimiento de la Gerencia General o la Sub-Gerencia y
da el seguimiento correspondiente.
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10.Elabora propuestas de Acuerdos de Consejo Directivo, cuando
asi se requiera y realiza el seguimiento de la ejecucion de los
mismos a fin de velar por su eficaz y eficiente cumplimiento.

11.Prepara informes de gestion para el Consejo Directivo, cuando
asi se requiera.

12.Atiende, resuelve o traslada gestiones técnicas que llegan
para el conocimiento de la Gerencia o Sub-Gerencia y da el
seguimiento correspondiente.

13.Revisa normativa interna y externa que rige el accionar de la
Gerencia General y Sub-Gerencia.

14.Atiende audiencias y compromisos del Gerente General o Sub-
Gerente cuando el mismo este ocupado o no se encuentre.

15.Ejecuta actividades relacionadas con la elaboracion de
términos de referencia y especificaciones técnicas, para la
contratacién y adquisicion de Bienes y Servicios requeridos, asi
como fungir como contraparte técnica y coordinar y controlar el
cumplimiento de los términos contractuales.

16.Vela por la buena utilizacion de los recursos que se le asignen
para la ejecucion de sus funciones.

17.Acata las disposiciones de caracter general o especifico
emitidas por las autoridades superiores y las establecidas en la
normativa y procedimientos aplicables a su gestion, atendiendo
a principios éticos individuales e institucionales que regulan al
interno del IMAS.

18.Lleva controles sobre los diferentes trabajos bajo su
responsabilidad y vela porque estos se cumplan, de acuerdo con
los programas, fechas y plazos establecidos.

19.Realiza las acciones pertinentes y atiende los requerimientos
necesarios para el debido disefio, implantacién, operacion vy
fortalecimiento de los distintos componentes funcionales del
sistema de Control Interno institucional.

20.Participa en cursos, charlas, seminarios y cualquier tipo de
actividad de capacitaciéon que la institucion programe o convoque.

21.Realiza ofras actividades propias del cargo a criterio del
superior jerarquico inmediato.

Dependiendo de la Subgerencia en que se ubique le puede
corresponder realizar algunas de las siguientes tareas:
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1. Participa junto con miembros de los diferentes equipos técnicos
en el establecimiento de técnicas de evaluacion, planeamiento,
control y estrategias con respecto a la captacion de recursos.

2. Analiza y propone estrategias para el desarrollo del maximo
potencial de las Tiendas Libres de Derechos y otras
iniciativas para la generacion de ingresos.

3. Atiende junto con los responsables de las Areas Regionales de
Desarrollo Social y/o Unidades Locales de Desarrollo Social,
situaciones de alta complejidad relacionadas con personas o
grupos.

4. Busca y propone mecanismos que permitan la captacién de recursos
a fin de fortalecer el desarrollo de los programas institucionales.

5. Valora y asesora situaciones excepcionales atinentes a la Gerencia
General o Sub-Gerencia, Areas Regionales de Desarrollo Social y
otras unidades institucionales.

6. Define y propone estrategias que promuevan la cooperacién
externa, cobro de tributos, donaciones para apalancar los programas
de Desarrollo Social.

7. Investiga y propone al Subgerente de Gestion de Recursos,
propuestas de nuevas fuentes de recursos para la Institucion.

De conformidad con lo anteriormente expuesto, normativa aplicable para el
otorgamiento de carrera profesional y con vista en el cargo que ocupa la
funcionaria y actividades que segun Manual Descriptivo de cargos se desarrollan,
se puede determinar, que lleva razon la funcionaria en los sus alegatos en relacién
con el no reconocimiento de la Maestria de Derecho Comercial de la Universidad
Interamericana de Costa Rica y los cursos denominados: “La Tramitacién de los
Procesos de Familia” y “Aspectos de Fondo del Derecho de Familia”.

Lo anterior, por cuanto se comparte en un todo que los estudios realizados y
conocimientos adquiridos en la Maestria de Derecho Comercial de la Universidad
Interamericana de Costa Rica y los cursos denominados: “La Tramitacion de los
Procesos de Familia” y “Aspectos de Fondo del Derecho de Familia”, son
atinentes al cargo de Asistente Gerencia General y Subgerencias y actividades
indicadas en el Manual Descriptivo de Cargos Institucional, mismos que pueden
ser aprovechados en beneficio e interés institucional.

Si bien, es claro que la funcionaria no se encuentra contratada en un cargo de
profesional en derecho, al ser abogada de profesion y ocupar el cargo de
Asistente de Gerencia y Subgerencias, se considera los conocimientos adquiridos
en la rama del derecho comercial pueden ser utilizados en las actividades que se
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describen en Manual Descriptivo de Cargos Institucional y corresponden a su
cargo.

Pudiendo asesorar y analizar documentacion, seglin sus competencias, a solicitud
de su jefatura inmediata, donde aplique dicho conocimiento de manera directa o
indirecta, como lo es el caso de convenios y contratos institucionales, normativa
interna y externa, proyectos de Ley o solicitudes que provengan de la empresa
privada, entre otros.

Segun el Manual Descriptivo de Cargos Institucional, al cargo de Asistente de
Gerencia y Subgerencias, le corresponde Asesorar a la Gerencia General y
Subgerencias Institucionales. Asi como atender, resolver o trasladar
gestiones técnicas que llegan para conocimiento. Pudiéndose entender
que dichas gestiones provienen de clientes internos (distintas dependencias del
IMAS) y externos (personas fisicas y juridicas de la empresa privada o bien de la
Administracion Pulblica). Para lo anterior se considera, dependiendo de la gestion,
puede bien aplicar el conocimiento adquirido por la funcionaria en la Maestria de
Derecho Comercial.

Aunado a lo anterior, entre las Subgerencias del IMAS, se encuentra la
Subgerencia de Gestion de Recursos, misma que tiene a cargo las Tiendas
Libres de Derechos y otras dependencias. Pudiendo dicha Subgerencia realizar
gestiones ante la Gerencia General, Presidencia Ejecutiva, Subgerencias u otras
dependencias, donde la Administracion puede aprovechar el conocimiento en
Derecho Comercial, de la funcionaria, por medio de la atencién, asesoramiento o
resolucion de la gestién, lo cual es acorde con las funciones descritas en el
Manual Descriptivo de Cargos, para el cargo de Asistente de Gerencia y
Subgerencias.

La naturaleza juridica de las Tiendas Libres de Derechos del IMAS, fue analizada
por la Procuraduria General de la Republica, mediante dictamen C-190-94 del 9
de diciembre de 1994, donde se indica en lo conducente:

“I- NATURALEZA JURIDICA DE LAS TIENDAS LIBRES:

Dentro de la gama de entes piiblicos no estatales mediante los
cuales la administracién publica interviene en el campo
economico, reviste importancia para nuestro estudio, referirse a
los llamados érganos empresa. Se trata de aquellos 6rganos
mediante los cuales un ente publico estatal, individualiza Ila
prestacion de un servicio o el ejercicio de una actividad econdémica.
Se caracterizan por tener una estructura muy sui-géneris _que
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permiten al ente publico realizar una actividad empresarial que
no esta dentro de sus fines primordiales; de modo tal que, dentro
de la actividad total de éste, la actividad del 6rgano-empresa es
accesoria o secundaria, pero relativamente independiente, con
competencia exclusiva e independiente desde el punto de vista
financiero.

Este tipo de o6rganos-empresas dentro de un ente estatal, no
cumplen funciones esenciales del Estado pero si fines de interés
general; los empleados que prestan servicios en ellas, no son
funcionarios publicos, por lo que deben regirse por el derecho
comun. Los actos emitidos por dichos érganos no constituyen actos
administrativos y el patrimonio de la entidad puede ser total o
parcialmente del ente principal.

Partiendo de la anterior conceptualizacion y teniendo en cuenta la
actividad de las tiendas libres...se tiene, que si bien la actividad
comercial no figura dentro de los fines primordiales que le
impone el articulo 4° de la Ley N° 4760 al Instituto Mixto de
Ayuda Social, la _explotacién de las tiendas libres constituye
para el IMAS un instrumento mediante el cual puede ejercer una
actividad comercial que le permite obtener otros ingresos para
el cumplimiento de los fines generales asignados. Es decir, que
la_actividad comercial realizada a través de los puestos libres,
es una actividad secundaria o accesoria para la institucién...las
tiendas libres de derechos, desde el punto de vista de
organizacion, operacién y funcionamiento, se constituyen en un
hibrido, donde se confunden el ente descentralizado (IMAS),
autorizado por ley para explotar los puestos libres, con el "
organo-empresa "encargado de la actividad comercial, por lo
que en la realidad tales puestos constituyen una prolongacion
del Instituto Mixto de Ayuda Social...” (el resaltado no es del
original)

Conforme el pronunciamiento anterior, las Tiendas Libres de Derechos del IMAS,
son consideradas un érgano-empresa, mediante el cual se puede ejercer una
actividad comercial que le permite al IMAS obtener otros ingresos para el
cumplimiento de los fines otorgados por Ley.

Es por lo anterior, que los estudios y conocimientos adquiridos por la funcionaria
Natalia Rudin Castro en la Maestria de Derecho Comercial, se consideran
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atinentes al cargo de Asistente Gerencia General y Subgerencias y actividades
indicadas en el Manual Descriptivo de Cargos Institucional.

No pudiendo dejarse de lado que la funcionaria es de profesion abogada y sus
estudios principalmente, seran acordes a las distintas ramas del derecho, como
bien lo dijo la recurrente en su impugnacién, siendo obligacion de la persona
profesional, mantenerse actualizada en el ejercicio de la profesion y sus funciones,
mismos que servirdn como base para el ejercicio de las funciones que le
corresponde realizar, segin Manual Descriptivo de Cargos Institucional.

Finalmente, en cuanto a la prevencién realizada por la Gerencia General mediante
resolucion IMAS-RGG-1764-2021 (resolucion que resuelve el recurso de
revocatoria interpuesto) para el reconocimiento de los cursos denominados: “La
Tramitacion de los Procesos de Familia” y “Aspectos de Fondo del Derecho de
Familia”, se considera lleva razon la Gerencia General al requerir se certifique o se
presente documentacion, mediante la cual se demuestre el porcentaje de las
horas de asistencia a los cursos y la nota obtenida.

Lo anterior, por cuanto al tenerse por demostrado, que los cursos son atiendes al
cargo, en virtud de la reconsideracion realizada para Desarrollo Humano y la
Gerencia General, en respuesta a la impugnacion presentada, es necesario contar
con documentacion que acredite el porcentaje de asistencia y nota obtenida para
poder reconocer los cursos de aprovechamiento.

POR TANTO, SE ACUERDA:

1. Se declara con lugar el recurso de apelacion en subsidio presentado por la
sefiora Natalia Rudin Castro, en contra de la Resolucién de la Gerencia
General de reconocimiento de Carrera Profesional del mes de junio del 2021,
por cuanto se considera la Maestria de Derecho Comercial de la Universidad
Interamericana de Costa Rica y los cursos denominados: “La Tramitacion de
los Procesos de Familia” y “Aspectos de Fondo del Derecho de Familia®, son
atientes al cargo que desempefia la funcionaria.

2. Para el reconocimiento de los cursos denominados: “La Tramitacién de los
Procesos de Familia” y “Aspectos de Fondo del Derecho de Familia y la nota
obtenida”, se mantiene la prevencion realizada por la Gerencia General en
resolucion IMAS-RGG-1764-2021, por lo que se concede a la funcionaria, el
plazo de 10 dias habiles, para la presentacion de la certificacion o la
documentacion que acredite el porcentaje de asistencia y la nota obtenida.
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Documentaciéon que debera ser presentada ante Desarrollo Humano, para el
analisis correspondiente.

3. Ordenar a Desarrollo Humano que, dentro del marco de sus competencias,
gjecute las acciones que correspondan, en cumplimiento con los aspectos
declarados con lugar y la prevencion realizada, en el presente acuerdo.

4. Contra la presente resolucion, no procede la interposiciéon de recurso
ordinario ulterior.

5. Se instruye a la Secretaria de Actas del Consejo Directivo para que
comunique debidamente el presente acuerdo a la parte interesada.

El sefor Presidente somete a votacion el anterior acuerdo. Las sefioras directoras
y los sefores directores: Sr. Juan Luis Bermudez Madriz, Presidente, Lic. Rolando
Fernandez Aguilar, Vicepresidente, Licda. Georgina Hidalgo Rojas, Directora, Ing.
Ronald Cordero Cortés, Director, Licda. Ericka Alvarez Ramirez, Directora, MSc.
Freddy Miranda Castro, Director y el Bach. Jorge Loria Nufez, Director, votan
afirmativamente el anterior acuerdo.

A solicitud del sefor Presidente, las sefioras Directoras y sefiores Directores
declaran firme el anterior acuerdo.

ARTICULO QUINTO: ASUNTOS SUBGERENCIA DESARROLLO SOCIAL.

5.1. Anadlisis de la Propuesta de Digitalizacién y Simplificacién de Procesos
para la Atencién de Organizaciones, en cumplimiento de los acuerdos del
Consejo Directivo numero 66-03-2021 y 220-08-2021, segun oficio IMAS-
SGDS-1047-2021 y adicion segun oficio IMAS-SGDS-1094-2021.

El sefior Presidente solicita la anuencia de este Consejo Directivo para el ingreso
de manera virtual de las siguientes personas funcionarias: Eluria Lorena Peters
Bent, Laura Barrientos Gamboa, Profesionales AASAI, Esteban LLaguno Thomas,
Jefe Sistemas de Informaciéon Social, Gabriela Gamboa Morera y Arelis Araya
Jiménez, Profesionales de la Subgerencia Desarrollo Social.

Las seforas directoras y sefiores directores manifiestan estar de acuerdo con el
ingreso de las personas invitadas.

La sefiora Maria José Rodriguez Inicia la presentacién, la cual contiene filminas
que forman parte integral del acta.
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instituto Mixto da Ayuda Social
Subgaraencia de Dasarrollo Social
Area de Sistemas de Informacién Social

Propuesta de digitalizacién y optimizacién de procesos para
la atencién de las organizaciones

Setiembre, 2021

Antecedentes.

Con acuerdo 269-06-2021, se solicité al Area de Accién Social y Administracion
de Instituciones AASAI, una propuesta de digitalizacion de procesos, simplificacion
de requisitos y reduccién de plazos para los distintos tramites que realiza tanto en
el registro como actualizacién, seguimiento, acompafiamiento y financiamiento de
Organizaciones de Bienestar Social. Esta propuesta fue presentada en el afio
2021, incluyé la simplificacion de tramites y entre ellas la propuesta de
modificacién del Reglamento para la Prestacion de Servicios y Otorgamiento de
Beneficios.

Informe de
avance (feb-
2021)

Acuerdo CD
N° 86-03-
2021:

Como parte del seguimiento del tema, se presentaron en el mes de febrero 2021,
en donde AASAI se hace acompafar por Tecnologia de Informacién, Archivo
Central, Sistemas de Informaciéon y presenta el avance, de ahi se deriva el
acuerdo No. 66-03-2021, el cual se va a exponer los resultados.
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Para cumplir con esto se dieron a la tarea de hacer un trabajo conjunto como
Subgerencia y poder visualizarlo de una manera mas integral, de manera que
cumpliendo con los cuatro puntos se pudiera dar una respuesta que transcendiera
el acuerdo y poder integrar no solo AASAI, sino también al Area de Desarrollo
Socio Productivo y Comunal.

Parte de la presentacion la va a desarrollar el sefior Esteban Llaguno, ASIS, quien
al hacer un estudio de lo que se habia avanzado por parte de AASAI, como la
incorporacién del analisis de la Subgerencia, se logra generar una propuesta
integral que cumple con estos cuatro puntos y que ademas permitiria transcender.

Se cede la palabra al sefor Esteban LLaguno Thomas, quien continGa con la
presentacion.

A partir del trabajo en conjunto que se realizé en la Subgerencia de Desarrollo
Social y viendo la propuesta que se habia presentado anteriormente sobre la
tematica, se vieron en la necesidad y oportunidad de ampliar el alcance, ya que si
se trabajaba meramente en la gestiéon del Area de Atencion y Administracion de
Instituciones -AASAI, el alcance se iba a quedar muy limitado a integrar otros
procesos que estan vinculados a la atenciéon propiamente de las organizaciones,
ya que se es una unica institucion .frente a usuarios y usarias de organizaciones.

La propuesta se articulé a partir de 6 ejes.

Ejes articuladores de la propuesta

,f-"“-: — :_':__*r-_:__ ;:{\ . ’A\
i .. Simplificacién de
Gobierno digital Rdiritas

‘ﬂ-
y
-

/>

PORTAL DE ORGANIZACIONES

territorial

tencié'ri intégra
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Esto principalmente para atender las necesidades de la ciudadania, para tener un
acceso a plataformas de informacién, donde el proceso, los tiempos y todos los
requisitos estén amigables, sean claro en el proceso y se puede rendir cuentas a
la ciudadania. Asimismo, sea innovadores en cuanto a su forma de gestién, sean
mas agiles, oportunos y que puedan ser electrénico y accesibles para los
diferentes tipos de usuarios y puedan realizar todos los tramites en un unico portal
de organizaciones.

La propuesta se va a enfocar practicamente en 3 macroprocesos, que es como el
fuerte de la propuesta, mas alla de ver inicamente el proceso de organizacion de
bienestar social, se visualizaron tres grandes procesos.

Macroprocesos de atencion de organizaciones

IDENTIFICACION DE = ORGANIZACIONES DE

ORGANIZACION BIENESTAR SOCIAL
ﬁﬂ_ﬁ‘?_ - 3 -
S0 o =
i s o
1. Ficha de
Informacién 1+ Inscripcion OBS

Grupal 2. Certificacion OBS
3. Revocatoria OBS
4. Disolucion administrativa OBS

f

La propuesta versa en crear una plataforma donde la organizacion se pueda
registrar ante el IMAS una dnica vez, y a partir de ahi, poder crear todas las
vinculaciones a los diferentes flujos del proceso y puedan realizar los tramites,
como inscribirse como una organizacion de bienestar social, pedir una
certificacion, ya esos tema de revocatoria y disolucién son mas internos, porque la
idea es que la plataforma contenga el proceso que pueda realizar un usuario,
usuaria de una organizacion, pero que también los usuarios y funcionarios internos
puedan realizar todo el proceso administrativo a lo interno de gestion.

Otro tercer proceso que se tiene muy familiarizado la institucion, y que se quiere
vincular a este nuevo portal, es el tercer componente del financiamiento de
proyectos como tal, cuando se postula el proyecto, se aprueban los proyectos, se
dota de recursos, aprobacién de convenio, liquidacién. La idea es que todos estos
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procesos y acciones estén en un Unico portal de gestion de organizaciones para
que se pueda tener todas esas transacciones unificadas e integradas a los
diversos procesos y a las areas que les toca realizar cada una de las acciones.

La propuesta del portal de organizaciones como tal, también tienen cinco
componentes, que es donde se va a realizar los diferentes trabajos.

Componentes de la propuesta

Articuacién

institucional

PORTAL
técnico ORGANIZACIONES

Desarrollo

Uno de los fundamentales, sin quitar la importancia a los demas, es en si en el
desarrollo técnico, que es la programacion, ejecucion, implementacion, las
pruebas y demas de este portal, que va a ser realizado con recursos internos de la
institucion.

A partir de este desarrollo técnico se tiene otros cuatro componentes que van a
ser sustantivos a todo el proceso que se haga, que versan sobre la simplificacion
de tramites, ajustes de reglamentos, procesos y demas, los proceso de
articulacion institucional que se puedan hacer para nutrir esta propuesta, asi como
todo un tema de capacitacion tanto al personal interno, por todo un cambio que se
va a dar, tanto en los procesos, uso de la plataforma, y a su vez capacitar a
usuarios de organizaciones que van a estar vinculados al uso de esta plataforma y
de la asistencia técnica y tecnolégica que se va a brindar en las regionales y otras
plataformas que se tengan en la institucion disponibles.

El dltimo componente es el de informacioén y divulgacion que es de caracter mas
estratégico de la comunicacion de cambio que la institucion va a realizar con
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diferentes actores, para tener una utilizacién, un valor a lo que se puede
implementar de este proceso.

Este es el fondo de la propuesta de crear un portal de organizaciones que esté
integrado con las diferentes plataformas de procesos que ya se tienen.

Aprovechar la infraestructura existente, integrar plataformas, mejorar
instrumentos y procesos actuales
Crear portal

Portal de

organizaciones
SIPO - SlEx..D

Sive
‘ SACI |
SABEN  Q@mifiees . P

sABeN ) -

{sidnta mtarmelics S
xpsdionia Olpital

Lo importante es que todos estos procesos se puedan interrelacionar con la nueva
construccion que se va a realizar, con esa cara para los usuarios externos y
usuarios internos, donde se pueda tener un seguimiento bien tratable de cada uno
de los tiempos, responsables, y resultados de las acciones que se hagan.

Contintia con la exposicion la sefiora Eluria Lorena Peters Bent con la parte de la
fase de transicion.

Fase de transicion al portal de organizaciones

Se va a realizar un proceso de transicion mientras se desarrolla todo lo que es el
proceso de inscripcidn, aplicacion, registro y financiamiento dentro de lo que es el
portal.

Se esta trabajando dentro de lo que es el expediente hibrido, que es la parte
digital, la parte documental y se va hacia esa ponencia de expediente digital.
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Mientras tanto se va a tener ese proceso de acceso de lo que es la parte digital y
lo que es la parte documental porque ese siempre se va a tener que mantener de
acuerdo a los procesos de territorialidad que tiene las organizaciones, para que
de una u otra forma darle los beneficios de lo que son costo de atencién,
equipamiento gastos de implementacion e infraestructura.

Expediente hibrido Expediente digital
[ 4 E==
Asesorfa previa a Composicién
Y presentacion de
Inscripcidn -

requisitos

Recepcién y revision de
rtificacién - requisitos
@ : Actual

Recepcion y revision de

Acceso al formulario de

solicitud en fisico, via web o
correo electrénica

e ’ ;
¢ ) 7 Acceso al formulario de
Financiamiento -| Geleleel R la el Y Beneficios solicitud via web o correo
revision de reguisitos electronico

Costo de Atencion y Equipamiento bésico

Registro -

Gastos de implementacion e infraestructura Comunal

La siguiente lamina detalla un ejemplo del portal que se esta desarrollando, que se
va a desarrollar juntamente con la Presidencia Ejecutiva, en lo que es AASAl y los
diferentes componentes, con el fin de ir familiarizando tanto a las organizaciones
con la nueva etapa.
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1. Se agrega elemento de AASAI a la pagina web institucional.

=T

1. Se agrega slemento de AASA! a la pagina web institucional.

-
y — ]
R k Sl
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-
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La sefiora Gabriela Gamboa Morera continua con el analisis juridico.
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Analisis Juridico

ANALISIS JURIDICO

Se da lo que es la etapa transitoria, ahi se da lo que son los avances de AASAI, la

reforma integral del Reglamento para la Prestacion de Servicios y Otorgamiento
de Beneficios.

Es importante indicar que se realiz6 una revisiébn en aras de beneficiar a la
poblacién usuaria, por lo que se obtuvo mejoramiento en el orden del articulado,
claridad a los anunciados y los requisitos a solicitar y una determinacién en cuanto
a los plazos que se disponen para resolver.

En cuanto al uso del portal dentro del analisis realizado en el campo juridico se
resaltdé la conveniencia de ampliar el alcance del portal, en cuanto no limitarlo
Unicamente a AASAI, sino mas bien incluir a ADSPC y de esta manera las
organizaciones podran hacer uso de una plataforma sin discriminacién ninguna,
garantizando que cada tramite se resolvera de manera eficiente segun lo
establecido por la ley correspondiente.

En cuanto a la normativa existente, en este aspecto se han planteado varios
puntos como lo que es la firma de las personas usuarias, lo que es la firma digital,
el panel que es como lo que se utiliza al momento de hacer la firma cuando se va
a solicitar la cédula de identidad al Tribunal Supremo de Elecciones, y por medio
de voz como se utiliza en el SACL
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Asimismo, se esta explorando detallar una lista de los convenios que existen con
otras instituciones, para ver la conveniencia de utilizarlo en el portal, ya que
explorarlo seria bastante conveniente.

Con respecto la normativa nueva, se establece la posibilidad de requerir nuevos
elementos, procedimientos, manuales, guias, que permita resguardar lo que es el
tramite, contenido y la confidencialidad del proceso.

En cuantos a los requerimientos surgira sobre la marcha nuevas tareas que
conllevaran un analisis juridico y cada una de ellas se examinaran para brindar el
argumento legal requerido con la finalidad de sacar avante el proyecto del portal
de organizaciones.

El Ing. Ronald Cordero, Director indica que el proyecto le parece excelente y cree
que de esta forma deben de manejarse las cosas dentro de las instituciones, y asi
lo ha visto de manera incipiente, por ahi se va a paso seguro ya en otras
instituciones este tipo de articulaciones.

Le consulta al sefior Esteban Llaguno, que le preocupa quienes o quien va a ser el
encargado de darle validez a toda la informacién que entra, el tiempo de respuesta
al usuario, si se van a tener personas especializadas con la plataforma. Ejemplo,
ha visto en personas trabajadora nuevas y personas trabajadoras viejas hay una
brecha digital muy grande, usualmente a los mas viejos le cuesta manejar este
tipo de cosas, es por eso por lo que pide que se le explique un poco mas sobre
esas interacciones que se van a dar.

El sefior Esteban Llaguno, indica que en el analisis que se ha realizado, parte
también de que la sefiora Maria José Rodriguez integr6 diferentes areas en este
analisis y personal, uno de ellos es como liderar un proceso mas centralizado a
nivel de Subgerencia dentro de la misma Subgerencia con las demas areas, pero
uno de los componentes fundamentales esta también en liderazgo que va a llevar
a la implementacioén del proyecto y a los diferentes alcances del requerimiento.

Uno de estos es que en cuanto a tiempo y procesos se va a partir de lo que se
tiene en el reglamento ya definido en cuanto a los tiempos de respuesta, dias
habiles y demas, donde todos esos parametros ya van a estar programados en la
herramienta, para tener las notificaciones también automatizadas y que no quede
ese riesgo, o ese portillo de que como funcionario si lo hago en el tiempo bien, o si
no ahi me lo voy jugando, sino que ya el sistema va a tirar todo ese tipo de
seguimiento y notificaciones tanto a las organizaciones, como a los funcionarios
encargados de cada proceso. Es por ese motivo que se puso muy esquemaético,
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pero ya en el detalle se va a definir muy bien la ruta y los responsables, primero se
registra la organizacién quien lo solicita, y ya cuando se tenga se da un acceso a
un usuario y ya la organizacion puede registrar sus datos. A partir de eso es
cuando se empezaria a integrar todos los flujos sobre que procede, sobre qué
area va a ser la competente y responsable de cada proceso y el sistema va a ir
dando esas alertas y seguimientos.

Parte de los principios y componentes que se comentaban, es que la gestion de
cambio incluye también de ver esa transicidon generacional dentro de la misma
institucion y entre areas, para irse acomodando paulatinamente a esta nueva
gestion, mas electronica, mas automatizada para generar mayor valor en la
atencion propiamente del servicio, y no desgastarse tanto en la tramitologia, que
ya en parte la plataforma va a solucionar esa gestion.

Todo eso se estara incorporando propiamente en la ejecucion del trabajo, es un
reto que se tiene por implementar.

Ing. Ronald Cordero, Director pregunta que como se esta en Tecnologias de la
Informacién, para que desarrolle el requerimiento.

El sefior Esteban Llaguno informa que en la propuesta del cronograma
propiamente del portal y previamente a la exposicion, se validé con el Area de
Tecnologia de Informacion y la propuesta es trabajar este ultimo cuatrimestre del
2021 en la propuesta técnica, en el alcance de los requerimientos, ya propiamente
la programacion se iniciaria a partir del 2022, y realizar la implementacion de cada
modulo, 0 estos macroprocesos que se expusieron en tres etapas, para ir
haciendo una etapa por cuatrimestre, para que al finalizar 2022 se pueda tener el
100% del alcance implementado.

Este es uno de los proyectos que se estarian priorizando con el equipo de
Tecnologias de Informacién en el desarrollo para la cartera de proyectos del
2022.

El Lic. Rolando Fernandez, Vicepresidente, se siente bastante contento porque se
ve un avance sustancial de lo que se presentd la vez pasada a hoy. Cree que se
comprende un poco mas lo que de alguna otra manera se ha solicitado meses
atras.

Consulta, si se esta hablando de digitalizacién y no Unica y exclusivamente de
escanear los documentos y subirlo, ahora se esta hablando de crear un portal con
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todas las de la ley, con todos los requerimientos, y no solamente escanear
documentos para convertirlo en pdf.

El sefior Presidente complementa que lo que se quiere saber si el sistema mas
permite la gestion, no Unicamente el almacenamiento, si hay simplificacion de
procesos, si hay automatizacién de plazos, si hay menos uso de papel.

La sefiora Maria José Rodriguez responde que la propuesta permite hacer todo lo
que se esta indicando digitalizar, para eso provienen procesos paralelos y se esta
trabajando una propuesta conjunta, donde esta involucrada la Subgerencia, SIS.
Si estd mencionada la digitalizaciéon de los expedientes, fue una solicitud de la
Presidencia Ejecutiva y que se esta trabajando de manera conjunta con el Area de
Desarrollo Socio Productivo y Comunal.

Enfatiza que este portal no va a hacer desarrollado solo para AASAI, sino que en
el analisis se dijo que se estaba trabajando el expediente digital de manera
conjunta, el cual fue un trabajo bastante provechoso, donde esta involucrado SIS,
y porqué no hacer de la misma manera que en el portal, no esperarse para
desarrollarlo para un area y luego la otra area tenga que pegarse una carrera para
emparejar.

Cuando se pensé en involucrar al Area de Desarrollo Socio Productivo vy
Comunal, se esta involucrando a las areas regionales, porque en Socioproductivo
quienes ejecutan son las areas regionales con sus ULDS. Aqui se habla de un
proceso bastante amplio.

También hay una fase transiciéon y sefala que mientras esta toda la parte de la
implementacion, programacion, ajustes a nivel de Tecnologias de Informacién con
la programacion y el SIS con el acompafiamiento, si se va a ir desarrollando un
proceso que va a permitir que, en menor esquela, pero no menos importante, ir
generando algunos cambios que van a ir permitiendo esa transicién para que los
mismos usuarios vayan acomodandose a ese cambio.

Es un cambio importante, no tan amplio o integral como el portal, pero si
importante en la medida de la transicion.

El Lic. Rolando Fernandez, Vicepresidente considera importante de lo que se ha
planteado abarcar el Area de Desarrollo Socio Productivo y Comunal, le parece
que es un chance importante que se tiene como institucion. Con respecto al tema
de la transicion queria dejar sefalado que le parece necesario no quedarse ahi,
que esto no se convierta en dos afios de transicion, porque el tema de la
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simplificacion de tramites puede comprender como un derecho de la persona
usuaria y beneficiaria, ahi es la responsabilidad. Fuera de eso le parece una
excelente propuesta e integradora de lo que se ha discutido.

El Ing. Ronald Cordero, Director pregunta si esto lo desarrolla el Area de
Tecnologias de Informacién, o hay que contratar servicios de tecnologia de
informacion.

Responde, la sefiora Maria José Rodriguez, que por el momento se piensa que es
el Area de Tecnologia de Informacién, pero le parece que seria mas rapido poder
contratar.

El sefior Esteban Llaguno dice que la propuesta y el cronograma de trabajo esta
sustentada sobre las horas de trabajo internas del equipo de Tl. A parte el portal
como tal, solo el tema de integracion con la ejecucion de los proyectos que se
hacen en el SABEN, eso se tiene que desarrollar en una nueva plataforma web,
porque el lenguaje que se tiene ahorita no lo permite. Esto va a llevar
forzosamente a realizar otros cambios en las plataformas existentes para poder
logar las integraciones. Sefala, que si esta articulado que se realizado con el
personal existente de la institucion.

El MSc. Juan Carlos Laclé, Gerente General explica que llevar a cabo una
contrataciéon es un poco complicado. La razén que justifica lo complicado que es,
es que son labores ordinarias y existe la prohibicion de hacer contrataciones de
servicio de outsourcing para realizar labores ordinarias. Reitera, de caracter
ordinario las tiene que realizar precisamente el personal de planta.

El Bach. Jorge Loria, Director agradece al equipo por el esfuerzo que han
realizado en este trabajo. Asimismo, sabe que se cuenta con el personal
capacitado para esto, pero consulta si se cuenta con la cantidad de personal
requerido para realizar esta labor.

El MSc. Juan Carlos Laclé, informa que en efecto el personal de Tecnologia de
Informacion realizan una serie de trabajos de desarrollo y mantenimiento de los
sistemas SIPO, SABEN, todo el tema de la transicion SIPO, SINIRUBE, asimismo,
se ha incursionado en otros avances tecnolégico como el sistema de
correspondencia, y este vendria a sumar dentro de los proyectos; sin embargo,
como lo sefiala el sefior Esteban Llaguno, fue de acuerdo a una conversacién y a
una reunion que se tuvo con el equipo de Tecnologia de Informacién que se dio la
posibilidad de llevarlo a cabo. Evidentemente es un cronograma que permite si las
situaciones no se desmejoran, permite llevar a cabo el proceso. Se tiene personal
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que ha venido pensionandose en TI, el mismo se ha venido sustituyendo, donde
tiene una ruta de aprendizaje que viene a generar una limitacion, pero esta seguro
de que se saldra adelante con las condiciones actuales.

La seflora Maria José Rodriguez finaliza la presentacion refiriéndose a las
conclusiones y recomendaciones.

Conclusiones y recomendaciones

Requiere avance progresivo y
trabajo conjunto a nivel
institucional

eficiencia en t:imitqs ? thmpo
de gestion

Se recomienda conformar un

Se recomienda ampliar el
proceso de digitalizacién a la
atencion de las ARDS-ULDS y el
ADSPC, para un alcance integral
y global

equipo especializado que dirija
el proceso {con personal de

AASAI, AJ, ADSPC, GG, Ti, ASIS,

Planificacion, representantes de
ARDS y ULDS, liderado por la

SGDS)

El sefior Juan Luis Bermudez, Presidente plantea dos recomendaciones mas, una
es que tratandose de organizaciones se pensaria que el desarrollo que se realiza
podria ser util también para la Unidad de Donaciones del IMAS, por lo que se
podria incorporar a la Subgerencia en esa parte.

De igual manera, solicita a la Sugerencia y al area que en la medida que asi lo
identifiquen, no esperen a tener el desarrollo del sistema para proponerle a este
Consejo Directivo cualquier medida de simplificacion o de establecimiento de
plazos, o de acortamiento de plazos a los tramites ya sean de solicitud del estatus
de bienestar social, o bien de renovacion o certificacion de este. De tal manera,
que no se espere hasta diciembre del afio 2022, momento en el cual 4 de los 7
directores y directoras estaran aqui, no esperarse para poder ver algunos
resultados en esa linea.
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Primero de esos ejercicios va a ser el reglamento ajustado, donde se esperaria
algunas mejoras sustanciales, en clarificar a la poblacién ciudadana de manera
transparente cuales son los plazos que dura para otorgar una vez entregada toda
la documentacién, una certificacion de estatus, una renovacion, o algun tipo de
tramite adicional, eso es necesario.

Solicita al equipo incorporar esa parte, no en el acuerdo, sino en su légica de
trabajo.

Al no haber mas consulta al respecto, el sefior Presidente agradece a las personas
funcionarias la participacion y presentacion, las mismas se retiran de la sala de
sesiones.

A solicitud del sefior Presidente la sefiora Mdnica Acosta procede a dar lectura de
la propuesta de acuerdo.

ACUERDO No. 256-09-2021

CONSIDERANDO

1. Que el acuerdo del Consejo Directivo 66-03-2021 solicita en el Por Tanto 2
incluir en el informe a presentar lo siguiente:

“(...) incluya una mayor correspondencia de contenido entre el
documento del informe y la presentacion que se realiza. Ademas, se
solicita que se incluya:

a. Un analisis de riesgos juridicos.

b. Un detalle de las eficiencias en tramites y tiempo que recibiré la
ciudadania con las mejores propuestas.

c. Que exploren soluciones innovadoras adicionales a partir de las
necesidades de la poblacién que puedan ser identificadas.

d. Un Cronograma de entregables.” (la cursiva no pertenece al
original)

2. Que, para cumplir con lo solicitado en dicho acuerdo, la SGDS, el AASAI y el
ASIS han realizado un analisis conjunto para fortalecer la propuesta inicial y
plantear mejoras en los procesos de atencidon de las organizaciones,
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valorando diversas alternativas para avanzar en la linea de simplificar la
atencién en beneficio de la poblacién usuaria.

Que resulta necesario para realizar un efectivo proceso de modernizacion de
la gestion de otorgamiento de beneficios grupales, ampliar el alcance de la
digitalizacién no solo a AASAI, sino a la atencion que se brinda a las
organizaciones desde las ARDS y ULDS en coordinacién con el ADSPC.

Que la Subgerencia de Desarrollo Social, luego del analisis realizado con las
areas mencionadas en el acapite anterior, remiti6 al Consejo Directivo el
oficio IMAS-SGDS-1047-2021, de fecha del 26 de agosto 2021, suscrito por
la MSc. Maria José Rodriguez Zufiiga, mediante el cual se anexa el Informe
denominado “Propuesta de digitalizacién y simplificacién de procesos para la
atencién de organizaciones”, en cumplimiento del acuerdo numero 66-03-
2021.

Que en dicho informe se propone el proyecto del “Portal de Organizaciones”,

siendo este una propuesta innovadora, moderna y &agil, que busca la
simplificacion de tramites de las personas administradas, generando
beneficios a las organizaciones; ampliando el alcance de la propuesta a la
ejecucion de las ARDS y ULDS en coordinacién con el ADSPC.

POR TANTO, SE ACUERDA:

Dar por recibida y aprobada la Propuesta de digitalizacion y optimizacion de
procesos para la atencion de las organizaciones en respuesta al acuerdo No.
66-03-2021, del 04 de marzo del 2021, respecto a la digitalizacion de
procesos, simplificacion de requisitos y reduccién de plazos para los tramites
que realiza tanto en el registro como actualizacién, seguimiento,
acompafamiento y financiamiento de las organizaciones de bienestar social.

Dar aprobado la propuesta de proyecto denominado “Portal de

Organizaciones” en el cual se incluyen los beneficios grupales
correspondientes a AASAI y ADSPC.
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3. Solicitar a la Subgerencia de Desarrollo Social que en su informe semestral
incluya los avances del Proyecto denominado: “Portal de Organizaciones”,
para el conocimiento y seguimiento de este Consejo Directivo.

El sefior Presidente somete a votacion el anterior acuerdo. Las sefioras directoras
y los sefores directores: Sr. Juan Luis Bermidez Madriz, Presidente, Lic. Rolando
Fernandez Aguilar, Vicepresidente, Licda. Georgina Hidalgo Rojas, Directora, Ing.
Ronald Cordero Cortés, Director, Licda. Ericka Alvarez Ramirez, Directora, MSc.
Freddy Miranda Castro, Director y el Bach. Jorge Loria Nafiez, Director, votan
afirmativamente el anterior acuerdo.

A solicitud del sefior Presidente, las sefioras Directoras y sefiores Directores
declaran firme el anterior acuerdo.

5.2. Andlisis de segregacién y donacion de lote segun resoluciones Folios:
No. 0015-08-2021, No. 0016-08-2021 y donacién de lote segun resoluciones
Folio: No. 0017-08-2021 y No. 0018-08-2021, segun oficio IMAS-SGDS-1082-
2021.

El sefior Presidente Juan Luis Bermidez Madriz, indica que en los préximos tres
temas Subgerencia de Desarrollo Social y en el punto 6.1 de la Gerencia General,
se tiene la participacion de la sefiora Karla Pérez Fonseca, Jefa Area Desarrollo
Socio Productivo y Comunal, por lo que solicita el permiso de este Consejo
Directivo para la permanencia de la funcionaria hasta el final de los temas de su
competencia.

Las sefioras directoras y sefores directores manifiestan estar de acuerdo con el
ingreso y permanencia de la sefiora Karla Pérez Fonseca, durante los temas de su
competencia, la misma hace ingreso.

El sefior Presidente indica que se va a seguir la misma metodologia que se ha
venido utilizando cuando se analizan resoluciones, si algun director o directora
tiene alguna consulta, asi lo haga saber, y la sefiora Karla Pérez Fonseca estaria
aclarando las inquietudes.

- RESOLUCION FOLIO No. 0015-08-2021

E! sefior Juan Luis Bermudez Madriz, Presidente somete a votacion la resolucion
folio No. 0015-08-2021.
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No habiendo observaciones, ni consultas la sefiora Monica Acosta Valverde,
Coordinadora de la Secretaria de Actas procede a dar lectura de la propuesta de
acuerdo.

ACUERDO No. 257-09-2021
RESULTANDOS

PRIMERO: Que de conformidad con lo dispuesto en las leyes 7083, 7151 y 7154,
el Instituto Mixto de Ayuda Social se encuentra facultado para segregar y
traspasar sus terrenos a las personas que los ocupen por ser adjudicatarios de
viviendas promovidas por esta Institucion.

SEGUNDO: Que mediante Decreto Ejecutivo 29531-MTSS publicado en la Gaceta
N° 146 del 31 de julio del 2001, el Poder Ejecutivo emitié el Reglamento a las
leyes 4760 y sus reformas y leyes 7083, 7151 y 7154 para el otorgamiento de
escrituras de propiedad a los adjudicatarios de proyectos de vivienda IMAS, con el
fin de establecer los requisitos y condiciones mediante los cuales el IMAS debera
realizar los procesos de titulacion y levantamiento de limitaciones sobre los
inmuebles de su propiedad.

TERCERO: Que la Ley del Sistema Financiero Nacional para la Vivienda N° 7052,
prevé exenciones relativas a viviendas declaradas de Interés Social. Asimismo, el
Reglamento de Exenciones Fiscales y otros Beneficios de la ley de cita (Decreto
Ejecutivo N° 20574-VAH-H del 08 de julio de 1991, publicado en La Gaceta N° 149
del 08 de agosto de 1991) que indica que las declaraciones de Interés Social, se
definirdn de acuerdo a esa reglamentacion, la cual en su Articulo 22, dispone en lo
conducente que “...las declaratorias de Interés Social, no relacionadas con el
Sistema, podran ser emitidas por el INVU o el IMAS...” y en su Articulo N° 15,
dispone en lo conducente “...la formalizacién e inscripciéon de las escrituras
principales y adicionales, por medio de las cuales se formalicen, operaciones
individuales de vivienda, declarada de Interés Social, estaran exentas del ciento
por ciento de los derechos de registro, de los timbres fiscales, de los timbres y
demas cargas de los Colegios Profesionales y del Impuesto de Transferencia de
Bienes Inmuebles...”.

CONSIDERANDOS

PRIMERO: Que se tramita el titulo de propiedad de conformidad con la
recomendacion emitida por la Profesional en Desarrollo Social Vanessa Castro
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Solano, con el V°B° de la Jefa Regional Hellen Alvarado Mora, basado ademas en
las siguientes consideraciones:

1.1.- Familia nuclear conformada por ambos coényuges, el sefior Adrian, padre del
jefe de familia el sefior Edgardo y sus dos hijos Kevin y Kendall. El jefe de familia
de 55 afios de edad, la esposa de 51 afos, el padre del jefe de familia el sefior
Adrian de 83 afos de edad y los hijos Kevin y Kedall de 30 y 20 afios
respectivamente. Por la edad del sefior Adrian, por ser persona adulta mayor, para
salvaguardar su salud, debido al COVID 19, se encuentra viviendo,
momentaneamente, en casa de otro de sus hijos.

1.2.- En relacién a la educacion y capacitacién, cabe mencionar que en la familia
el sefior Adrian no fue alfabetizado, el sefior Edgardo y su esposa poseen tercer
afio de colegio aprobado y los dos hijos lograron concluir sus estudios de
educacion general basica, concluyendo ambos el onceavo afio; asimismo, cabe
mencionar que no se visualiza interés por el momento, por parte de la familia, en
continuar procesos de formacién o capacitacion.

1.3.- Segun consta en los folios # 000046 y 000047, la sefiora Maria Mayela y el
hijo Kendall padecen de situaciones de salud un tanto severas, las mismas estan
documentadas en el expediente; llevan control peridédicamente.

1.4.- El ingreso familiar es aportado por el jefe de familia y por uno de los hijos de
la pareja, ambos trabajan de manera ocasional mediante la plataforma Uber y Didi,
generando un ingreso promedio al mes entre padre e hijo de ¢ 210.000.00
(doscientos diez mil colones exactos); aunado a dicho ingreso el padre del sefior
Edgardo recibe una pension del RNC por un monto mensual de ¢82.000.00
(ochenta y dos mil colones exactos). Con los que cubren necesidades elementales
y pago de servicios basicos.

La sefiora Maria Mayela, se dedica a las labores del hogar, no realiza trabajos
fuera de casa.

1.5.- A finales de los afios setenta la sefiora Virginia Varela Céspedes, en ese
momento, esposa del sefor Adrian Arguedas Molina adquirié el terreno y con
financiamiento del IMAS pudo construir la vivienda. En el afio 1981, se “adjudica”
el inmueble a la sefiora Virginia Varela Céspedes, siendo en ese entonces el costo
de cada vivienda de ¢ 240.000.00 (doscientos cuarenta mil colones exactos), que
fueron cancelados a la Institucion en un plazo de cinco afos, con una cuota
mensual de ¢ 4.000.00 (cuatro mil colones exactos).
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La adjudicataria (no se cuenta con dicho documento) al afio siguiente fallece y
quedan viviendo en la propiedad el sefior Adrian y sus hijos; al cabo de los afios
los hijos se fueron casando y dejaron el hogar del padre, quedando Unicamente el
sefor Edgardo que al cabo de un tiempo también se casa. En la actualidad
habitan en la vivienda la pareja (Edgardo y Maria Mayela), con dos hijos, nietos
del sefior Adrian.

Refieren tener, tanto el padre como el hijo, 39 afios de habitar en el inmueble a
titular.

La vivienda se encuentra, en términos generales, en regular estado de
conservacion; las paredes son de block y piso de cemento; posee cuatro
habitaciones, dos dormitorios y dos piezas para otros usos.

1.6.- Segun la FIS, aplicada el 07 de julio 2021, la familia califica en Pobreza No
Extrema, con 417 de puntaje y en grupo 2.

1.7.- La Profesional en Desarrollo Social Licda. Vanessa Castro Solano,
recomienda, ademas de la donacién del inmueble, que los gastos notariales, por la
formalizacién de la escritura, los cubra la Institucion, debido a la situacion
socioeconomica familiar.

1.8.- Cabe destacar que la familia en ningin momento recibié algin beneficio
Institucional; se observa seglin expediente, que la familia anteriormente en el afio
2016, solicité por primera vez la escritura del inmueble, desconociéndose el motivo
por el cual no tuvo respuesta.

POR TANTO, SE ACUERDA:
1.- Declarar de Interés Social, el presente acto de titulacion.

2.- Aprobar la segregacion y donacion del lote # 38 del Proyecto La Aurora, que
es parte de la finca inscrita en el Partido de San José folio real 211712-000,
reservandose el usufructo, uso y habitacion el sefior Arguedas Molina
Adrian cédula # 5-082-688, sobre toda la proporcion del inmueble y de forma
indefinida; propiedad del Instituto Mixto de Ayuda Social, con base en la
recomendacion emitida en la Resolucion # 0015-08-21 de fecha 10 de agosto
2021, en la cual se informa que se ha corroborado por parte de la MBA. Karla
Pérez Fonseca y la MSc. Maria José Rodriguez Zuiiga, que el presente tramite
cumple con los requisitos técnicos y sociales, asi como el cumplimiento de los
requisitos juridicos, verificados por parte de la Licda. Patricia Barrantes San
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Roman. El beneficiario de esta segregacion y donacidon se describe a
continuacién:

Nombre Cédula Modalidad Plano de Parte del Folio | Area Valor del
Titulacion Catastro Real m? Lote ¢
Arguedas Varela Edgardo 1-673-533 | Donacion S§J-126055-1993 1-211712-000 | 140.27 | 7.103.500.00
| Littleton Pineda Maria Mayela 1-769-840 o 1 l

3.- El presente acuerdo sera tramitado en un plazo no mayor a treinta dias héabiles,
contados a partir de su comunicacion.

Dicho acto administrativo se realizar4 de conformidad con las siguientes
condiciones:

1.- Dentro del acto notarial de traspaso se incorporard una limitacion de
conformidad con lo establecido en el articulo 3 de la Ley 7151, exceptuando a los
beneficiarios que estén sujetos al Decreto N° 33614-MTSS-MIVAH.

2.- Los gastos notariales por la formalizacion de la escritura, los cubrird la
Institucion.

El sefior Presidente somete a votacion el anterior acuerdo. Las sefioras directoras
y los sefiores directores: Sr. Juan Luis Bermdez Madriz, Presidente, Lic. Rolando
Fernandez Aguilar, Vicepresidente, Licda. Georgina Hidalgo Rojas, Directora, Ing.
Ronald Cordero Cortés, Director, Licda. Ericka Alvarez Ramirez, Directora, MSc.
Freddy Miranda Castro, Director y el Bach. Jorge Loria Nufiez, Director, votan
afirmativamente el anterior acuerdo.

A solicitud del sefior Presidente, las sefioras Directoras y sefiores Directores
declaran firme el anterior acuerdo.

- RESOLUCION FOLIO No. 0016-08-2021

El sefior Juan Luis Berm(idez Madriz, Presidente somete a votacion la resolucién
folio No. 0016-08-2021.

No habiendo observaciones, ni consultas la sefiora Moénica Acosta Valverde,
Coordinadora de la Secretaria de Actas procede a dar lectura de la propuesta de
acuerdo.

ACUERDO No. 258-09-2021
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RESULTANDOS

PRIMERO: Que de conformidad con lo dispuesto en las leyes 7083, 7151 y 7154,
el Instituto Mixto de Ayuda Social se encuentra facultado para segregar y
traspasar sus terrenos a las personas que los ocupen por ser adjudicatarios de
viviendas promovidas por esta Institucion.

SEGUNDO: Que mediante Decreto Ejecutivo 29531-MTSS publicado en la Gaceta
N° 146 del 31 de julio del 2001, el Poder Ejecutivo emiti6 el Reglamento a las
leyes 4760 y sus reformas y leyes 7083, 7151 y 7154 para el otorgamiento de
escrituras de propiedad a los adjudicatarios de proyectos de vivienda IMAS, con el
fin de establecer los requisitos y condiciones mediante los cuales el IMAS debera
realizar los procesos de ftitulacién y levantamiento de limitaciones sobre los
inmuebles de su propiedad.

TERCERO: Que la Ley del Sistema Financiero Nacional para la Vivienda N° 7052,
prevé exenciones relativas a viviendas declaradas de Interés Social. Asimismo, el
Reglamento de Exenciones Fiscales y otros Beneficios de la ley de cita (Decreto
Ejecutivo N° 20574-VAH-H del 08 de julio de 1991, publicado en La Gaceta N° 149
del 08 de agosto de 1991) que indica que las declaraciones de Interés Social, se
definiran de acuerdo a esa reglamentacion, la cual en su Articulo 22, dispone en lo
conducente que “...las declaratorias de Interés Social, no relacionadas con el
Sistema, podran ser emitidas por el INVU o el IMAS...” y en su Articulo N° 15,
dispone en lo conducente “...la formalizacién e inscripcién de las escrituras
principales y adicionales, por medio de las cuales se formalicen, operaciones
individuales de vivienda, declarada de Interés Social, estaran exentas del ciento
por ciento de los derechos de registro, de los timbres fiscales, de los timbres y
demas cargas de los Colegios Profesionales y del Impuesto de Transferencia de
Bienes Inmuebles...”.

CONSIDERANDOS

PRIMERO: Que se tramita el titulo de propiedad de conformidad con la
recomendacion emitida por la Profesional en Desarrollo Social Licda. Marianela
Alvarez Alvarado, con el V°B° de la Jefa Regional Silvia Conejo Araya, basado
ademas en las siguientes consideraciones:

1.1.- Familia unipersonal, integrada por la sefiora Ana Luz Zeledén Vega, de 66

afos de edad. Procre6 dos hijos ambos casados, el hijo mayor reside en Paraiso
centro y la hija reside en la Provincia de Heredia.
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La sefiora Ana Luz completd estudios secundarios hasta el 5° afio de la educacion
secundaria; ademas estudié un técnico en nutricién.

1.2.- La sefora Ana Luz padece de una serie de enfermedades bastante serias;
cabe indicar que por la situacién de salud, la beneficiaria se ve en la necesidad de
ir, con mucha frecuencia, a control en el Hospital Max Peralta de Cartago, lo que
conlleva tener que ir a citas en diferentes especialidades para control de sus
enfermedades, siendo asi que tiene que incurrir en una serie de gastos, como:
taxis, compra de medicamentos, entre otros.

1.3.- El ingreso familiar es aportado por la jefa de familia, quien es pensionada por
el Régimen de Invalidez, Vejez y Muerte (IVM) por un monto mensual de ¢
370.098.70 (trescientos setenta mil noventa y ocho colones exactos). El hijo mayor
le ayuda de manera ocasional llevandole algunas frutas o verduras por un valor
mensual de ¢ 20.000.00 (veinte mil colones exactos).

La Profesional en Desarrollo Social, refiere que los ingresos que percibe la
beneficiaria apenas le permite cubrir sus egresos, permitiéndole vivir
modestamente.

1.4.- Hace 43 afos cuando el proyecto de vivienda se dio en esta Ciudadela, en
dicha propiedad vivié inicialmente la sefiora Irma Vega Araya, madre de la
beneficiaria, con sus tres hijos. Con el paso de los afos falleci6 la sefiora Irma y
dos de sus hijos, quedando unicamente la hija mayor la sefiora Ana Luz.
Aparentemente la sefiora Irma formd parte del comité que trabajé para que las
viviendas del Proyecto se construyeran por ayuda mutua, siendo entregadas a las
familias que se encontraban en pobreza extrema.

La vivienda se encuentra en regulares condiciones de conservacién, es construida
en block, consta de dos dormitorios, sala y cocina, piso de mosaico, con cielo raso
y techo de laminas de zinc, presentando mucho deterioro. Cuenta ademas con los
servicios basicos para el sano desarrollo de la familia. Refiere la beneficiaria una
vez obtenga la escritura de la propiedad espera postular al bono de vivienda, con
la finalidad de que la casa cuente con las condiciones adecuadas conforme a la
Ley 7600.

Cabe indicar que a la beneficiaria se le orienté sobre el beneficio del usufructo a

su favor, decidiendo la beneficiaria que la titulacidon del inmueble se haga a su
nombre, folio # 0000030.
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1.56.- Segun la FIS, actualizada en el 2019, la familia califica como No Pobre. Se
indica que las viviendas fueron distribuidas por un comité de vivienda; dicho
comité selecciond, en ese entonces, a las familias que presentaban mayor
pobreza.

1.6.- La Profesional en Desarrollo Social Licda. Marianela Alvarez Alvarado
recomienda, ademas de la donacién del inmueble, que los gastos notariales, por la
formalizacion de la escritura, los cubra la Institucién de conformidad a la valoracion
socio-econémica familiar expuesta anteriormente.

1.7.- La beneficiaria no registra un historial en el Sistema de Informacién SABEN.
POR TANTO, SE ACUERDA:
1.- Declarar de Interés Social, el presente acto de titulacion.

2.- Aprobar la segregacién y donacion de un lote s/n del Proyecto Corazén de
Jesus, que es parte de la finca inscrita en el Partido de Cartago folio real 42033-
000; propiedad del Instituto Mixto de Ayuda Social, con base en la recomendacion
emitida en la Resolucion # 0016-08-21 de fecha 13 de agosto 2021, en la cual se
informa que se ha corroborado por parte de la MBA. Karla Pérez Fonseca y la
MSc. Maria José Rodriguez Zufiga, que el presente tramite cumple con los
requisitos técnicos y sociales, asi como el cumplimiento de los requisitos juridicos,
verificados por parte de la Licda. Patricia Barrantes San Roman. La persona
beneficiaria de esta segregacion y donacion se describe a continuacion:

Nombre Cédula Modalidad Plano de Parte del Folio Area Valor del
Titulacidn Catastro Real m? Lote ¢
Zeleddn Vega Ana Luz 3-207-814 | Donacién | C-2141673-2019 3-42033-000 163.00 | 4.890.000.00

3.- El presente acuerdo sera tramitado en un plazo no mayor a treinta dias habiles,
contados a partir de su comunicacion.

Dicho acto administrativo se realizara de conformidad con las siguientes
condiciones:

1.- Dentro del acto notarial de traspaso se incorporara una limitacion de
conformidad con lo establecido en el articulo 3 de la Ley 7151, exceptuando a los
beneficiarios que estén sujetos al Decreto N° 33614-MTSS-MIVAH.

2.- Los gastos notariales por la formalizacién de la escritura, los cubrira la
Institucion.
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El sefior Presidente somete a votacion el anterior acuerdo. Las sefioras directoras
y los sefiores directores: Sr. Juan Luis Bermudez Madriz, Presidente, Lic. Rolando
Fernandez Aguilar, Vicepresidente, Licda. Georgina Hidalgo Rojas, Directora, Ing.
Ronald Cordero Cortés, Director, Licda. Ericka Alvarez Ramirez, Directora, MSc.
Freddy Miranda Castro, Director y el Bach. Jorge Loria Nufiez, Director, votan
afirmativamente el anterior acuerdo.

A solicitud del sefior Presidente, las sefioras Directoras y sefiores Directores
declaran firme el anterior acuerdo.

- RESOLUCION FOLIO No. 0017-08-2021

El sefior Juan Luis Bermldez Madriz, Presidente somete a votacion la resolucion
folio No. 0017-08-2021.

No habiendo observaciones, ni consultas la sefiora Ménica Acosta Valverde,
Coordinadora de la Secretaria de Actas procede a dar lectura de la propuesta de
acuerdo.

ACUERDO No. 259-09-2021
RESULTANDOS

PRIMERO: Que de conformidad con lo dispuesto en las leyes 7083, 7151 y 7154,
el Instituto Mixto de Ayuda Social se encuentra facultado para segregar vy
traspasar sus terrenos a las personas que los ocupen por ser adjudicatarios de
viviendas promovidas por esta Institucion.

SEGUNDO: Que mediante Decreto Ejecutivo 29531-MTSS publicado en la Gaceta
N° 146 del 31 de julio del 2001, el Poder Ejecutivo emitié el Reglamento a las
leyes 4760 y sus reformas y leyes 7083, 7151 y 7154 para el otorgamiento de
escrituras de propiedad a los adjudicatarios de proyectos de vivienda IMAS, con el
fin de establecer los requisitos y condiciones mediante los cuales el IMAS debera
realizar los procesos de titulacion y levantamiento de limitaciones sobre los
inmuebles de su propiedad.

TERCERO: Que la Ley del Sistema Financiero Nacional para la Vivienda N° 7052,
prevé exenciones relativas a viviendas declaradas de Interés Social. Asimismo, el
Reglamento de Exenciones Fiscales y otros Beneficios de la ley de cita (Decreto
Ejecutivo N° 20574-VAH-H del 08 de julio de 1991, publicado en La Gaceta N° 149
del 08 de agosto de 1991) que indica que las declaraciones de Interés Social, se
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definirdn de acuerdo a esa reglamentacion, la cual en su Articulo 22, dispone en lo
conducente que “...las declaratorias de Interés Social, no relacionadas con el
Sistema, podran ser emitidas por el INVU o el IMAS...” y en su Articulo N° 15,
dispone en lo conducente “...la formalizacién e inscripcion de las escrituras
principales y adicionales, por medio de las cuales se formalicen, operaciones
individuales de vivienda, declarada de Interés Social, estaran exentas del ciento
por ciento de los derechos de registro, de los timbres fiscales, de los timbres y
demas cargas de los Colegios Profesionales y del Impuesto de Transferencia de
Bienes Inmuebles...”.

CONSIDERANDOS

PRIMERO: Que se tramita el titulo de propiedad de conformidad con la
recomendacién emitida por la Profesional en Desarrollo Social Marianela Alvarez
Alvarado, con el V°B° de la Jefa Regional Silvia Conejo Araya, basado ademas en
las siguientes consideraciones:

1.1.- Familia monoparental, conformada por la sefiora Hellen Patricia Gonzalez
Zuniga, de 40 afios de edad. Procre6 cinco hijos de ellos viven cuatro con la
sefiora Hellen, cuyas edades oscilan entre los 21 y 8 afios de edad. Divorciada
hace aproximadamente 3 afios.

La sefiora Ana Luz completé estudios primarios, refiere haber cursado primer afio
de colegio pero no pudo concluirlo. La hija cursa el décimo afio de secundaria y
los tres hijos menores cursan: 6°, 3° y 1° de primaria. El hijo mayor formé su
propia familia fuera del hogar de la madre.

1.2.- Los miembros de la familia, segun refiere la beneficiaria, que el tercer hijo asi
como el ultimo tienen problemas de salud, los cuales no estan documentados en
el expediente. Los demas integrantes cuentan con buena salud.

1.3.- El ingreso familiar lo constituye la pension alimenticia que recibe la
beneficiaria por parte del padre de sus hijos, este es por una suma mensual de ¢
121.368.00 (ciento veintiun mil trescientos sesenta y ocho colones exactos), con
los que la familia apenas cubre sus necesidades y pagos de servicios basicos;
asimismo, la familia percibe al mes la suma de ¢94.000.00 (noventa y cuatro mil
colones exactos) por las trasferencias monetarias condicionadas, por parte de la
Instituciéon, para los estudios de sus hijos.

La Profesional en Desarrollo Social, refiere que con dicho ingreso la familia
apenas le permite cubrir sus egresos, logrando sobrevivir modestamente.
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1.4.- La vivienda se encuentra en regulares condiciones de conservacion, es de
block; consta de dos dormitorios, sala y cocina, piso de madera, no cuenta con
cielo raso y el techo es en laminas de zinc, en regular estado. Cuenta ademas con
los servicios basicos para el sano desarrollo de la familia.

El suefio de la familia es obtener la escritura de la casa para solicitar el bono de
vivienda, con el fin de poder contar con una vivienda digna, asi como con un
nimero adecuado de aposentos y en buenas condiciones, que le permita
proporcionar a sus hijos un sano y adecuado crecimiento y desarrollo, incidiendo
en una mejor calidad de vida familiar.

Considerando que al tratarse de un nudcleo familiar que hace 23 afos ocupa el
inmueble, en forma continua y pacifica, y tomando como punto de partida que la
familia se encuentra en condicidon de pobreza extrema, riesgo y vulnerabilidad, se
recomienda la titulacién en la modalidad gratuita.

1.5.- Segln la FIS, actualizada en el mes de junio 2021, la familia califica en Linea
de Pobreza Extrema.

1.6.- La Profesional en Desarrollo Social Licda. Marianela Alvarez Alvarado
recomienda, ademas de la donacion del inmueble, que los gastos notariales, por la
formalizacion de la escritura, los cubra la Institucion de conformidad a la valoracion
socio-econdmica familiar expuesta anteriormente.

1.7.- La familia registra con un historial en el Sistema de Informacién SABEN,
desde el afio 2013.

POR TANTO, SE ACUERDA:
1.- Declarar de Interés Social, el presente acto de titulacion.

2.- Aprobar la donacién del lote # 184 del Proyecto Los Sauces, finca inscrita en el
Partido de Cartago folio real 125248-000; propiedad del Instituto Mixto de Ayuda
Social, con base en la recomendacion emitida en la Resolucion # 0017-08-21 de
fecha 19 de agosto 2021, en la cual se informa que se ha corroborado por parte de
la MBA. Karla Pérez Fonseca y la MSc. Maria José Rodriguez Zufiga que el
presente tramite cumple con los requisitos técnicos y sociales, asi como el
cumplimiento de los requisitos juridicos, verificados por parte de la Licda. Patricia
Barrantes San Roman. La persona beneficiaria de esta donacion se describe a
continuacion:
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Nombre Cédula Modalidad Plano de Folio Area Valor del
Titulacién Catastro Real m? Lote ¢

Gonzélez Zuhiga Hellen 1-1086-437 Donacién C-8230551989 3-125248-000 236.57 | 7.097.100.00
Patricia

3.- El presente acuerdo sera tramitado en un plazo no mayor a treinta dias habiles,
contados a partir de su comunicacion.

Dicho acto administrativo se realizarda de conformidad con las siguientes
condiciones:

1.- Dentro del acto notarial de traspaso se incorporara una limitacion de
conformidad con lo establecido en el articulo 3 de la Ley 7151, exceptuando a los
beneficiarios que estén sujetos al Decreto N° 33614-MTSS-MIVAH.

2.- Los gastos notariales por la formalizacién de la escritura, los cubrira la
Institucion.

El sefior Presidente somete a votacién el anterior acuerdo. Las sefioras directoras
y los sefiores directores: Sr. Juan Luis Bermidez Madriz, Presidente, Lic. Rolando
Fernandez Aguilar, Vicepresidente, Licda. Georgina Hidalgo Rojas, Directora, Ing.
Ronald Cordero Cortés, Director, Licda. Ericka Alvarez Ramirez, Directora, MSc.
Freddy Miranda Castro, Director vy el Bach. Jorge Loria Nuifiez, Director, votan
afirmativamente el anterior acuerdo.

A solicitud del sefor Presidente, las sefioras Directoras y sefores Directores
declaran firme el anterior acuerdo.

- RESOLUCION FOLIO No. 0018-08-2021

El sefior Juan Luis BermUdez Madriz, Presidente somete a votacion la resolucién
folio No. 0018-08-2021.

No habiendo observaciones, ni consultas la sefiora Moénica Acosta Valverde,
Coordinadora de la Secretaria de Actas procede a dar lectura de la propuesta de
acuerdo.

ACUERDO No. 260-09-2021

RESULTANDOS
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PRIMERO: Que de conformidad con lo dispuesto en las leyes 7083, 7151 y 7154,
el Instituto Mixto de Ayuda Social se encuentra facultado para segregar y
traspasar sus terrenos a las personas que los ocupen por ser adjudicatarios de
viviendas promovidas por esta Institucion.

SEGUNDO: Que mediante Decreto Ejecutivo 29531-MTSS publicado en la Gaceta
N° 146 del 31 de julio del 2001, el Poder Ejecutivo emitié el Reglamento a las
leyes 4760 y sus reformas y leyes 7083, 7151 y 7154 para el otorgamiento de
escrituras de propiedad a los adjudicatarios de proyectos de vivienda IMAS, con el
fin de establecer los requisitos y condiciones mediante los cuales el IMAS debera
realizar los procesos de titulacion y levantamiento de limitaciones sobre los
inmuebles de su propiedad.

TERCERO: Que la Ley del Sistema Financiero Nacional para la Vivienda N° 7052,
prevé exenciones relativas a viviendas declaradas de Interés Social. Asimismo, el
Reglamento de Exenciones Fiscales y otros Beneficios de la ley de cita (Decreto
Ejecutivo N° 20574-VAH-H del 08 de julio de 1991, publicado en La Gaceta N° 149
del 08 de agosto de 1991) que indica que las declaraciones de Interés Social, se
definiran de acuerdo a esa reglamentacion, la cual en su Articulo 22, dispone en lo
conducente que “...las declaratorias de Interés Social, no relacionadas con el
Sistema, podran ser emitidas por el INVU o el IMAS...” y en su Articulo N° 15,
dispone en lo conducente “...la formalizaciébn e inscripcion de las escrituras
principales y adicionales, por medio de las cuales se formalicen, operaciones
individuales de vivienda, declarada de Interés Social, estaran exentas del ciento
por ciento de los derechos de registro, de los timbres fiscales, de los timbres y
demas cargas de los Colegios Profesionales y del Impuesto de Transferencia de
Bienes Inmuebles...".

CONSIDERANDOS

PRIMERO: Que se ftramita el titulo de propiedad de conformidad con la
recomendacion emitida por la Profesional en Desarrollo Social Marianela Alvarez
Alvarado, con el V°B° de la Jefa Regional Silvia Conejo Araya, basado ademas en
las siguientes consideraciones:

1.1.- Familia unipersonal, conformada por la sefiora Kattia Lorena Rojas Luna, de
53 afios de edad, estado civil soltera. Procreé cuatro hijos, todos en la actualidad
mayores de edad, casados y formando sus propias familias.

La sefiora Kattia Lorena completé estudios primarios, refiere haber cursado hasta
el octavo afio de secundaria pero no lo concluy6.
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1.2.- La beneficiaria indica gozar de buena salud. En estos momentos no se
encuentra cotizando como asegurada directa ni por beneficio familiar; por
consiguiente no disfruta de un seguro.

1.3.- El ingreso familiar lo constituye el pago que recibe la beneficiaria por el cuido
que le brinda a su padre, por ser una persona adulta mayor, este es por un monto
fijo mensual de ¢40.000.00 (cuarenta mil colones), los que son insuficientes para
poder cubrir sus necesidades y pagos por servicios basicos.

Se puede decir que la familia mantiene una economia de subsistencia
permitiéndole sobrevivir modestamente.

1.4.- La vivienda se encuentra en malas condiciones de conservacién, construida
en material de desecho; consta de un dormitorio, sala y cocina, con piso de
cemento, toda la vivienda no cuenta con cielo raso y el techo es en laminas de
zinc, en mal estado. Cuenta ademas con los servicios basicos para el sano
desarrollo de la familia.

El suefio de la familia es obtener la escritura de la vivienda para solicitar el bono,
con el fin de poder contar con una vivienda digna, asi como con un nimero
adecuado de aposentos, y en buenas condiciones, que le permita proporcionar a
sus hijos un sano y adecuado crecimiento y desarrollo, incidiendo en una mejor
calidad de vida familiar.

La beneficiaria refiere tener mas de 25 afos de ocupar el inmueble, en forma
continua y pacifica; la adquiri6 mediante compra de mejoras a una pareja que no
tenia, en ese momento, interés en el lote, por ser una zona conflictiva. Refiere que
cuando compro el lote tenia un rancho construido y que en esa época como
trabajaba en servicios domésticos, pudo pagar en tractos el precio que le pidieron
por el lote ¢150.000.00 (ciento cincuenta mil colones), dado su condicién de
pobreza; solo asi la familia dej6 de trasladarse de un lugar a otro, debido a que se
le imposibilitaba pagar la mensualidad del alquiler.

Hace mas de un afio, dos hijas de la beneficiaria, compartian la misma vivienda,
cada una con familia. En estos momentos las hijas adecuaron unos espacios, en
el mismo lote, donde construyeron, segin refiere la Profesional en Desarrollo
Social, dos “apartamentos” en material de segunda, y que constan, cada una de
ellas, de dos piezas: un dormitorio y otra de multiuso.

A solicitud de la beneficiaria se recomienda titular el inmueble a su nombre; no
mostro interés en la figura del usufructo, # 000104.
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1.5.- Segun la FIS, actualizada en el mes de junio 2021, la familia califica en Linea
de Pobreza Extrema.

1.6.- La Profesional en Desarrollo Social Licda. Marianela Alvarez Alvarado
recomienda, ademas de la donacién del inmueble, que los gastos notariales, por la
formalizacion de la escritura, los cubra la Institucion de conformidad a la valoracién
socio-econdmica familiar expuesta anteriormente.

1.7 .- La familia registra un historial en el Sistema de Informacién SABEN, desde el
ano 2010.

POR TANTO, SE ACUERDA:
1.- Declarar de Interés Social, el presente acto de titulacion.

2.- Aprobar la donacion del lote # 24, del Proyecto Ricardo Jiménez, finca inscrita
en el Partido de Cartago folio real 142470-000; propiedad del Instituto Mixto de
Ayuda Social, con base en la recomendacién emitida en la Resolucién # 0018-08-
21 de fecha 20 de agosto 2021, en la cual se informa que se ha corroborado por
parte de la MBA. Karla Pérez Fonseca y la MSc. Maria José Rodriguez Zufiga
gue el presente tramite cumple con los requisitos técnicos y sociales, asi como
el cumplimiento de los requisitos juridicos, verificados por parte de la Licda.
Patricia Barrantes San Roman. La persona beneficiaria de esta donacion se
describe a continuacion:

Nombre Cédula Modalidad Plano de Folio Area Valor del
Titulacién Catastro Real m? Lote ¢
| Rojas Luna Kattia Lorena | 1-730-768 Donacién | C-146210-1993 3-142470-000 156.88 | 4.706.000.00

3.- El presente acuerdo sera tramitado en un plazo no mayor a treinta dias habiles,
contados a partir de su comunicacion.

Dicho acto administrativo se realizarda de conformidad con las siguientes
condiciones:

1.- Dentro del acto notarial de traspaso se incorporara una limitacion de
conformidad con lo establecido en el articulo 3 de la Ley 7151, exceptuando a los
beneficiarios que estén sujetos al Decreto N° 33614-MTSS-MIVAH.

2.- Los gastos notariales por la formalizacién de la escritura, los cubrira la
Institucion.
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El sefior Presidente somete a votacion el anterior acuerdo. L.as sefioras directoras
y los sefiores directores: Sr. Juan Luis Bermidez Madriz, Presidente, Lic. Rolando
Fernandez Aguilar, Vicepresidente, Licda. Georgina Hidalgo Rojas, Directora, Ing.
Ronald Cordero Cortés, Director, Licda. Ericka Alvarez Ramirez, Directora, MSc.
Freddy Miranda Castro, Director y el Bach. Jorge Loria Nufez, Director, votan
afirmativamente el anterior acuerdo.

A solicitud del sefior Presidente, las sefioras Directoras y sefiores Directores
declaran firme el anterior acuerdo.

5.3. Anaélisis del oficio IMAS-SGDS-ADSPC-0609-2021, atencién del
acuerdo CD No 110-04-2021, relacionado a “Los gastos nhotariales por la

formalizacion de la escritura seran cubiertos por el IMAS”, segun oficio
IMAS-SGDS-1083-2021.

El sefior Presidente Juan Luis Bermudez Madriz, cede la palabra a la sefiora Karla
Pérez Fonseca para que se refiera al tema en discusion.

Explica |la sefiora Pérez Fonseca que este tema es en base al acuerdo No. 110-
04-2021 del Consejo Directivo, con respecto a una titulacion de un sefior llamado
Freddy Hernandez Badilla, esa titulacion era del periodo donde no se contaba con
los notarios externos aun, y el acuerdo indicaba que los gastos notariales fueran
cubiertos por la institucién con base a la valoracién social que se habia realizado.

En algun momento, esta area técnica tuvo una sesion de trabajo con la Asesoria
Juridica y se llegd al acuerdo de que segun la interpretacién y comprensién que
se tenia del decreto ejecutivo de titulacidn, los gastos notariales iban a ser
cubiertos por el IMAS en todos los casos, con base a eso se solicitd la
modificacion del acuerdo.

En esa sesion la sefiora Gabriela Carvajal indica que en apego a lo que ella
estima que es lo correcto, es que los gastos notariales deben ser recomendados
siempre a través del estudio social que se realiza en el area regional y por lo tanto
es a través de la valoracién social que se recomienda que se paguen 0 no los
gastos notariales.

Por lo tanto, no se recibe que en el 100% de los casos la institucion sea la que
pague los gastos.
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Esa solicitud de modificar ese acuerdo quedaria sin efecto, porque se regresa a la
recomendacion inicial de que sea a través de la valoracion social que se haga la
recomendacién de cubrir o no los gastos por parte de la institucion.

Cabe aclarar, que esta area técnica solicitd criterio especifico a la Asesoria
Juridica al respecto y la Asesoria mantiene este criterio que sea a través de
valoracion social.

Por lo tanto, se estaria por cumplido dicho acuerdo, haciendo caso al criterio de la
Asesoria Juridica.

El sefior Juan Luis Bermidez dice que con la reglamentacion actual un ajuste en
esa linea se tendria que ir por el cambio del decreto.

La sefiora Karla Pérez responde que si y que la forma en la que se identifica que
puede haber alguna modificacién sobre todo por algunos requisitos y demas, iria
via modificacion decreto, y es un trabajo que se estd haciendo desde la
Presidencia Ejecutiva del IMAS, con el apoyo del Area Técnica, donde iria
encaminado a subsanar otras situaciones.

La Licda. Patricia Barrantes San Roman precisa que en el caso puntual del sefior
Freddy Hernandez Badilla que se analiz6 en su momento cuando esta la Licda.
Gabriela Carvajal, segtin entiende este caso no se ha cumplido, es un acuerdo del
2017, no fue porque no habia notarios, sino simplemente en ese acuerdo se
dispuso que el sefior debia pagar los honorarios, luego se intenté en esa sesion
varia esto. Desde la Asesoria Juridica si bien se reconoce que el decreto en el
articulo 21 sefiala que para la formalizacién el IMAS puede pagar los honorarios,
analizado integralmente por la ley y por toda la normativa del IMAS eso es posible,
sin embargo, debe haber adicionalmente una recomendacion de la profesional
ejecutora y las areas regionales que es en definitiva la que esta recomendando la
titulacion y la que conoce de primera mano la valoracién socioecondémica que se
ha hecho para recomendar esa titulacion. La posicion no es lo que ya dice el
decreto, sino que analizado integralmente adicional a esa norma debe existir esa
valoracién.

El sefior Juan Luis BermUdez, Presidente solicita a la Administraciéon que cuando
traigan un tema de prérroga, seguimiento, un acuerdo de Consejo Directivo,
primero presenten el texto del acuerdo del cual hacen referencia, para tener
claridad de lo que dice el acuerdo, y el Consejo pueda realizar el contraste de lo
que haya definido previamente.
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No habiendo ninguna consulta, el sefior Presidente le solicita a la sefiora Ménica
Acosta proceda con la lectura de la propuesta de acuerdo.

La sefiora Moénica Acosta hace lectura del acuerdo.
ACUERDO No. 261-09-2021
POR TANTO, SE ACUERDA:

Dar por conocido oficio IMAS-SGDS-1083-2021, suscrito por la MSc. Maria José
Rodriguez, en cumplimento al acuerdo del Consejo Directivo No. 110-04-2021.

El sefor Presidente somete a votacion el anterior acuerdo. Las sefioras directoras
y los sefores directores: Sr. Juan Luis Bermudez Madriz, Presidente, Lic. Rolando
Fernandez Aguilar, Vicepresidente, Licda. Georgina Hidalgo Rojas, Directora, Ing.
Ronald Cordero Cortés, Director, Licda. Ericka Alvarez Ramirez, Directora, MSc.
Freddy Miranda Castro, Director y el Bach. Jorge Loria Nufiez, Director, votan
afirmativamente el anterior acuerdo.

A solicitud del sefor Presidente, las sefioras Directoras y sefiores Directores
declaran firme el anterior acuerdo.

5.4. Presentacion de la nueva propuesta de la Metodologia de Gestion de
Proyectos Grupales en atencién al Acuerdo del Consejo Directivo del IMAS
ACD-224-08-202, segun oficio IMAS-SGDS-1095-2021

El sefior Presidente Juan Luis Bermidez Madriz, cede la palabra a la MSc. Karla
Pérez para que se refiera al tema.

La sefiora Karla Pérez hace una presentaciéon con filminas que forman parte
integral del acta.
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METODOLOGIA DE GESTION DE PROYECTOS GRUPALES IMAS
Atencidn al Acuerdo del Consejo Directivo No. 224 -08-2021

Acuerdo del Consejo Directivo No. 224 -08-202

3. Solicita a la Administracién que se tome las medidas necesarias para que en la metodologia
institucional de gestion de proyectos socio productivos y comunales se procure alcanzar el porcentaje
deseado de un 75% de proyectos productives segin indicaciones del Consejo Directivo, abarcando 3
subpuntos:

1. Garantizar que, a lo largo del proceso de postulacion, evaluacion y aprobacién de proyectos, se
respeten los criterios de priorizacién dados por el Consejo Directivo.

2. Estandarizar una base comtn de los procesos de convocatoriaque realizan las ARDS, en conjunto
con el ADSPC, a organizaciones potencialmente beneficiarias de proyectos socio productivos
garantizando que se incentive la participacion de organizaciones sociales, instituciones pablicas y
aprovechar espacios de coordinaciony planificacion territorial existentes.

3. Fortalecer de manera continua la calidad de los formularios presentados por las organizacionesy
las ARDS ante el ADSPC.

8. o

Es importante rescatar que esta metodologia plantea analizar cada proyecto en
base con 4 elementos estratégicos.
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ANALISIS DE CADA PROYECTO

Elementos estratégicos

e Analisis del Sujeto Privado que llevaria a cabo el proyecto para determinar la idoneidad de la
organizacidn para recibir fondos plblicos en atencién de las Normas Técnicas sobre el presupuesto
de los beneficios patrimoniales otorgados mediante transferencia del Sector Publico a Sujetos
Privadosde la ContraloriaGeneral de la Republica.

e Analisis del territorio donde se desarrollariael proyecta
e Analisis de la poblacidn a la que beneficiaria el proyecto.

e Andlisis de la propuestadel proyecto, desde la justificacion hasta los resultados esperados.

Yo 5@

Las fases que la metodologia presenta:

FASES DE LA METODOLOGIA DE GESTION DE PROYECTOS

Gestidn Territorial
Gestién del Beneficio de Proyectos Grupales del IMAS
Registro de organizacionesante el IMAS

Postulacién de Proyectos

m o 0 2 P

Valoracién técnica de los Proyectos Grupales postulados por las ARDS ante ia SGDS
Seleccidn de proyectos para el Plan Operativo Institucional

Conformacidn del expedientedel proyecto

r e m

Verificacién del cumplimientode los requisitosdel proyecto

Aprobacién de los instrumentoslegalesy giro de recursos

[

Ejecucién del Proyecto

K. Seguimientodel Proyecto y‘ 1

El acuerdo del Consejo Directivo los llevé hacer modificaciones en las seis
primeras fases de la metodologia de gestidon de proyectos.
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FASE A. GESTION TERRITORIAL

¢ El Modelo de Atencidnintegral establece la necesidady trascendencia de caracterizar los territorios en sus diferentes
componentes sociales, econémicos, culturales, educativos, de salud, entre otros,

« Diagnésticos Territoriales y los Planes de Desarrollo Social Locales instrumentos de caracterizacion de territorios e
identificacién de las principales fortalezas y oportunidades de trabajo. Son el punto de partida de cualquier
prapuesta de proyectos grupales que se postule ante la institucién, ya que ésta debe enmarcarse en la estrategiade
desarrollolocal que se defina a partir de los mismos.

* Los Planes de Desarrollo Social Local identifican organizaciones locales e iniciativas que se llevan a cabo en los
territorios priorizados por las ARDS de acuerdo con su estrategiade atencién integral, asi como aquellas instituciones
que ofrecen diversos servicios. Facilitan la identificacién y priorizacién de necesidades y posibles alternativas de
solucién que serdn los proyectos grupales que se postulena la institucionalidad estatal.

Antes de iniciar la postulacién de proyectos grupales en enero de cada afio para ser considerados en el Plan
Operativo Institucional {(POI) del afio siguiente, se debe contar con los Diagndsticos Territoriales y los Planes
de Desarrollo Social Local de los distritos donde se va a desarrollar dicho proceso de postulacidn.

%e 5@

FASE B. GESTION DEL BENEFICIO DE PROYECTOS GRUPALES DEL IMAS

Durante el dltimo trimestre de cada afio, las jefaturas de las ARDS, de las UIPER y de las ULDS divulgaran la Metodologia
en las principalesinstancias de articulacién interinstitucional para la coordinacién vy planificacién territorial: CCCl, COSEL
CSRA, COTECSA, COREDES, en procura de cuatro objetivos importantes:

e Promover el beneficiode proyectosgrupales del IMAS como una alternativa para la atencién integral de la poblacién
en pobreza extremay pobreza y desarrollo socio-econémico de los territorios.

e Promover la participacidn de las instituciones presentes en los territorios en el proceso de andlisis de necesidades,
postulaciéon y ejecucién de proyectos, con base en una distribucién de iniciativas entre las diferentesinstituciones o
alianzas para co-ejecutar los proyectos entre varias instituciones.

o Identificacion de las organizaciones potencialmente beneficiarias como postulantes de proyectos comunales, con
mayor énfasis en organizaciones gue promueven iniciativas productivas colectivas gue contribuyen con la
dinamizacién de las economias locales. Ademds de la promocidn para que estas organizaciones participen en el
proceso de postulacion y gestion de proyectos grupales con el IMAS.

¢ Identifican preliminarde propuestas de proyectos grupales que requierenfinanciamiento, ya sea por parte del IMAS,
por otras instituciones o algunas que puedan ser co-ejecutadas entre el IMAS y otras instituciones. ’

P
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FASE C. REGISTRO DE ORGANIZACIONES ANTE EL IMAS

El IMAS identificara las organizaciones a través del intercambio de informacién con las instituciones publicas o
privadas presentesen los territorios, la bisqueda en diversas fuentes publicas de informacién, la busqueda activa en
los territorios con las diferentespersonas colaboraderas de la institucién o, finalmente, mediante el acercamiento de
las instituciones interesadasen implementarprovectos grupales con el IMAS.

Una vez identificadas las organizaciones, en diciembre de cada afio cada ARDS las convoca al Taller de Registro de
Organizaciones que se realiza en los primeros 15 dias de enero del afio siguiente A este taller se convoca con mayor
énfasisa aguellas organizaciones que promueven iniciativas productivas que contribuyen con la dinamizacién de las
economias localesy representantesde la institucionalidad publica presentesen los territorios.

El IMAS comparte las principales caracteristicas de los territorios priorizados, para ubicar las principales dreas donde
se podrian desarrollar proyectos comunales, 1a informacién basica de la oferta programética del IMAS relacionada
con beneficios grupales y un recorrido general por el proceso de postulacién y gestién de proyectos grupales con el
IMAS.

Se cierra el taller con el detalle del proceso de registro que deben seguir los Sujetos Privados con el IMAS, como el
primer paso de la postulacién de cualquier iniciativa, facilitando los instrumentos respectivos y el tiempo disponible
para cumplir con esta tarea, asi como el acompafiamiento institucional que se brindara.

2o i@

FASE D. POSTULACION DE PROYECTOS GRUPALES

El Taller de Postulacidn de Proyectos Grupales, se llevarda cabo durante la primer o segunda semana de febreroen
cada ARDS, con los Sujetos Privados que obtuvieron una calificacién igual o superiora 67 en el proceso de Registroy
los Sujetos Publicos que participaron en la primera sesién de trabajo.

Las ARDS y el ADSPC refrescan la informacién dei proceso de postulacién, comunican los requisitos establecidosen
esta fase y detallan la Boleta de Postulacién de Proyectos Grupales que debe completar la organizacién para cada
iniciativay entregar a mds tardar el 31 de marzo.

Durante la segunda quincena de febreroy todo el mes de marzo, las personas colaboradoras de las ARDS y del ADSPC
dan seguimiento y acompafiamiento cercano a las organizaciones También se puede gestionar el apoyo
interinstitucionalpara completar las Boletas de Postulacién.

Cada ARDS, en conjunto con el ADSPC y AJ analizan los proyectos postulados por las organizacionesy se remite lista
final a la SGDS a més tardar el 15 de mayo.

La lista de proyectos postulados por las ARDS ante la SGDS debe estar integrada por un 75% de Proyectos Socio
Productivos, gue incluyen Infraestructura Productiva y Proyectos Socio Productivos y un 25% de Proyectos de

Infraestructura Comunal y Equipamiento Basico.

2
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FASE E. VALORACION TECNICA DE LOS PROYECTOS GRUPALES POSTULADOS

¢ La SGDS traslada la lista general de proyectos grupales postulados al ADSPC.

= ADSPC valora cada proyecto con base en once criterios que tienen un determinado porcentaje, cuya
sumatoria se ubica en la escala comprendida entre 0% y 100%. .

* EI ADSPC lleva a cabo reuniones con las contrapartes técnicas nacionales, para identificar estrategias de
abordaje conjunto y priorizar aquellos proyectos a gjecutar.

* Una vez revisadas las Boletas de Postulacién, en la tercera o cuarta semana de junio, el ADSPC coordina
una ronda de retroalimentacion con las ARDS para explorar mas a fondo la informacién contenida v
mejorar algunos aspectos que se consideran aln débiles a pesar del proceso de acompafiamiento y
seguimiento realizado a las organizaciones postulantes.

* Las ARDS dispondran de una semana para subsanar las debilidades identificadas en las Boletas de
Postulacién y remitirlas nuevamente a la SGDS a més tardar el 7 de julio.

L~ L

FASE F. SELECCION DE PROYECTOS PARA EL POI RESPECTIVO

« El Comité Gerencial Evaluador (GG, SGDS, PE) definen una lista de posibles proyectos a integrar el POI del afio
siguiente, integrada por un 75% de Proyectos Sacio Productivos, que incluyen Infraestructura Productiva y Proyectos
Socio Productivos v un 25% de Proyectos de Infraestructura Comunal y Equipamiento Basico.

¢ Esta propuesta se presenta ante el Consejo Directivo del IMAS, quienes analizan los proyectos con base en los
objetivos estratégicos de la institucién y en la definicién de un 75% de los proyectos socio productivos a incluir en
cada PO, y definen aquellos que seran incorporados en el POI respectivo.

* Unavez que el PO! estd aprobado y refrendado el presupuesto por la Contraloria General de la Republica, la SGDS le
comunica a las ARDS los proyectos que fueron incorporados y cuentan con la reserva presupuestaria para su eventual
ejecucién, con el objetivo de comenzar el proceso de conformacién del expediente administrativo del proyecto.
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METODOLOGIA DE GESTION DE PROYECTOS
[ Fase [ e [ Aivided | Responaable]

Gestién Territorial Diciembre del afio e Diagndsticos Territoriales ll';'f;:
i anterior o Planes de Desarrollo Social Locales ADSPC

@ Divulgacion de la Metodologia de Gestién de Proyectos Grupales del IMAS en las prlnclgﬂ
1V Trimestre del afio instancias de articulaclén interinstitucional para la coordinacién y planificacién territoUFE
anterior » {dentificacién de organizaciones postulantes de proyectos comunales. LD
» |dentificacldn preliminar de propuestas de proyectos grupales que requieren ﬂnanclamvenfe'o.
Diciembre del afio s Convocatoria 8 organizaciones que pueden postular proyectos e Instituciones ante

anterior Taller de Registro de Organizaciones en enero (LEE
Primera semana de » Recordatorio a las organizaciones que pueden postular proyectos e instituciones CIRP'::
enero al Taller de Registro de Organizaciones en enero ULDS
" ARDS
aner::e];:dlas e85 e Taller de Registro de Organizaciones ULDs
ADSPC
* Acompafiamiento y seguimiento a las organizaciones para comptetar la Boleta de oRos
A Zoenero Sujetos Privados EDS
ADSPC
ARDS
Ultimo dia habil de . uLDs
g e Calificacion de los Sujetos Privados ADSPC

Al
Pﬂmef:::f;:)ab" e o Comunicacién a los Sujetos Privados del resultado de la Calificacion de Registro ARDS

—— —

METODOLOGI(A DE GESTION DE PROYECTOS
I ™ N L — - S Y

3 . » Convocatoria al Segundo Taller de Postulacion de Proyectos a las organizaciones qu
U Gt eI ) it obtuvieron una calificacion igual o superior a 67 en el proceso de Registro £ros

Primera o segunda sema ¢ Segundo Taller de Postulacién de Proyectos ﬁtg:
de febrero s Convocatoria al Tercer Taller de Postulacion de Proyectos ADSPC
Segunda quincena de febr  Seguimiento y acompafiamiento a las organizaciones para garantizar el lienado deﬁg:
y marzo Boleta de Postulacién ADSPC
Poatulacion de ARDS
Proyectos Primera semana de abrile Tercer Taller de Postulacion de Proyectos ULDs
ADSPC
Segunda semana de abri . = uLDs
T T S Gl mayo. Visitas preliminares a los proyectos grupales postulados ADSPC
ARDS
Limera z:(;‘s:;‘:a Semal, cesiones de trabajo interdisciplinarias para la calificacién de proyectos a nivel reg}\%mmi:
A
15 de mayo ¢ Postulacién de Proyectos a la SGDS para el POI del afio sigutente ARDS
18de mayo « Remisién de la lista general de proyectos grupales postulados al ADSPC SGDS
19 de mayo a! 15 de junios Valoracidn técnica de los Proyectos Grupaies postulados porlas ARDS ante la SGDSADSPC
19 de mayo al 15 de junioe Reuniones con las contrapartes técnicas a nivel nacional ADSPC
16 al 30de junio ¢ Retroalimentacién de las Boletas de Postulacién de Proyectos Grupales con las ARBBSPC
7 de julio e Remision a la SGDS y al ADSPC de Boletas de Postulacidn de Proyectos Grupales con, ps

observaciones del ADSPCincorporadas
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METODOLOGIA DE GESTION DE PROYECTOS
™ o~ St | ' Actividad ; [ Responsable

« Definicién de lista de posibles proyectos a integrar et POl del afio siguiente para IIevar%FI(E;

15 de julio |
Consejo Directivo SGDS
20jutio ® Presentacidn de lista de posibles proyectos a integrar el POI del afio siguiente ani SGDS
Directivo 3 ADSPC
Agosto-Setiembre  » Presentacién del POl ante la Contralorfa General de la Republica PE
Octubre e Aprobacién del POI 7 . CGR
| Octubre-Noviembre e Comunicacidn de {os proyectos grupales incluidos en el POI a 1as ARDS SGDS

o Comunicacién a las organizaciones de los proyectos grupaies incluidos en el POl d ARDS
el afio siguiente

o Definir un plan de trabajo para la gestién oportuna de los requisitos establecidos paraAfiQfiro
de recursos ULDs

e Acompafiar a las organizaciones en el cumplimiento del plan de gestién de requisitosADSPC

® Gestion de requisitos para el giro de recursos de los proyectos grupales contenidos en eAPOI

.I Octubre- Noviembre

. Apartir de Noviembre

2 i

La Licda. Ericka Alvarez, Directora menciona que le parece muy bien y
efectivamente es lo que se estaba necesitando para poder ir a donde se quiere, y
hacia falta aterrizarla en una propuesta que pueda conducir hacia esa ruta y que
no genere de alguna manera alguna expectativa de la gente sin antes saber si
efectivamente va a poder tener todos los requisitos y demas.

Agrega que cuando se hace esta busqueda activa con sectores del sector
agropecuario, puedan incluirse también a otras instituciones del sector social,
porque sabe claramente que CONAPDIS y otras instancias como el Ministerio de
Trabajo y Seguridad Social también generan proyectos productivos para poder
orientar organizaciones, por lo que le gustaria que la busqueda activa se amplie a
otras instituciones del sector social que también tienen identificadas iniciativas en
territorios indigenas, en centros de discapacidad, etc.

Por otro lado, con el fin de tener claridad con respecto a la valoracién de los
proyectos, en su momento se hablé de que se podria incluso llegar a generar un
puntaje en la valoracién. Ejemplo, si esta en territorio prioritario y ademas es
poblacién indigena, con discapacidad, eso podria hacer una sumatoria y pudiera
ser mas facil decir cuales estan dentro in y cuales estan fuera.

Por lo anterior, quiere saber si en la valoracion técnica se hace algun tipo de
verificacion de quienes tiene mas puntos que otros para también priorizar, porque
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al rato aparecen ahora un montén de todos los que quieren, pero no se va a poder
dar a todos.

La sefiora Karla Pérez Fonseca sefiala que esa valoracion es la que se hace en la
fase del proceso y efectivamente tiene un puntaje cada una de las categorias, y se
le asigna el puntaje final a cada proyecto.

A la Licda. Ericka Alvarez, le gustaria que eso se pueda ensefar para ver cémo
esta distribuido.

Responde, la sefiora Karla Pérez que con gusto lo puede traer, pero eso ya se
habia presentado y es parte de la sabana de proyectos que este Organo recibe,
pero se puede hacer una sesién para refrescar esta informacion.

La Licda. Georgina Hidalgo, Directora brinda una felicitacién porque con esto se
organiza y da norte para donde se va. Le parece interesante lo que la directora
Ericka Alvarez apunta y si se dice que ya esta incluido, pues en hora buena.

El Ing. Ronald Cordero, Directora considera que con esto es como ordenar la
casa y le parece muy bien. En lo personal opina, que en su totalidad no esta de
acuerdo con todas estas fases de, porque evidentemente ese 25% de proyectos
en infraestructura se imagina que al final se van a poder meter por ahi.

Lo que le sigue preocupando dado a lo que pasoé en las anteriores sesiones donde
vinieron los proyectos, es el compromiso de los funcionarios a la hora de ejecutar
esto, como se van a medir el compromiso de los funcionarios para que puedan
desarrollar estas cosas, como lo va a medir la Subgerenta de Desarrollo Social y
el Area de Desarrollo Socio Productivo y Comunal como jefaturas, quien cumple,
quien no cumple, que se va hacer, etc., le gustaria escuchar algo en relacion a
€so.

El sefior Juan Luis Bermldez, Presidente dice que se podria sumar ahi, que
aislado a esto que es la parte metodolégica, hay una serie de acciones que se van
a impulsar para mejorar la capacitacion, es algo que el sefior Juan Carlos Laclé, la
sefiora Maria José Rodriguez y la sefiora Karla Pérez han hablado, la capacitacion
de las personas que ya tienen cargo de tener un proceso de capacitacion casi que
continuo con los equipos regionales, aunque ya se ha venido haciendo, si ven la
necesidad de mejorario.

Es de suma preocupacién para este Organo Colegiado haber visto algunas
deficiencias en algunos textos que liegaron hasta esta etapa.
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La sefiora Karla Pérez, menciona que hay dos cosas que resultan importante y es
que la claridad de las indicaciones para las areas regionales es super importante,
y es muy Uutil para las areas técnicas que asesoran las areas regionales. Con esto
quiere decir, que tener en la. metodologia ya con la claridad de porcentaje de
proyectos que espera el Consejo Directivo como parte de la estrategia de
atencion de la institucion, era algo que no se tenia con esa claridad y eso puede
ayudar mucho a ordenar el camino que se tiene que seguir, porque
indiscutiblemente, pueda ser que se promueva una luz que a las organizaciones
gue no en todas las areas son tan frecuentes de identificar en los procesos
postulacion de proyectos, eso es lo primero.

Lo segundo es, que se esta llegando con una indicacion a las areas regionales
para disponer de recurso humano un poco mas fijo, por decirlo de alguna forma,
gue trabaje el tema de proyectos grupales en las areas regionales y poder trabajar
en el desarrollo de competencias de este recurso humano de manera que pueda
responder de una forma mas satisfactoria a todo el proceso de gestién de
proyectos grupales, porque hay algunas carencia que inciden directamente de los
resultados que se tienen.

Lo otro es que evidentemente este afio se hizo el ejercicio con esta nueva
metodologia, y para el préximo afio se haran los ajustes que ayudaran a clarificar
las metodologias, pero ya se va a estar mas familiarizados con la metodologia de
gestion de proyectos grupales, y se tiene la expectativa de alcanzar mejores
resultados. Indudablemente el hecho de tener indicaciones claras y precisas va a
ayudar a determinar los resultados con mayor claridad y se analizar4 como van a
estar esos porcentajes en la atencion del requerimiento del Consejo Directivo.

La Licda. Georgina Hidalgo, Directora consulta si todas las direcciones regionales
deben presentar algun proyecto como minimo, y que se puede hacer con las areas
regionales que no lo hagan, porque sigue pensando en el Area Regional Brunca
es la que sigue encabezando, y la idea es que mas proyectos se presenten de las
diferentes area regionales.

El sefior Juan Luis Bermldez, Presidente pide no confundir la metodologia y la
politica institucional en relacién con proyectos. Una de las cosas que se deberia
hacer en el tema de los porcentajes, en tema de que al menos cada region
presente tres, cuatro, cinco proyectos para ser valorados en la distribucion que se
haya definido, el contemplar algin elemento.

Se deberia de previo a esa fase de promocion lo que se deberia de hacer, es
aprobar algunos lineamientos de politicas para el ciclo de proyectos del afio que
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viene, para separarlo de la metodologia. En lo personal, la metodologia le queda
como el proceso, determinando tiempo, responsables, documentos, pero esto otro
son lineamientos de politicas; entonces, practicamente que todos los afos se
deberia revisitar los instrumentos de politica y ese deberia ser el punto de inicio de
la aplicacion metodolégica. Eso es algo que hay que sacarlo del 75% de la
metodologia, eso no es metodologia, eso es definicién del Consejo, y entenderlo
como dos instrumentos complementarios, uno que da la salida y otro que es la
aplicacion del area técnica.

El Lic. Rolando Fernandez, Vicepresidente opina que si hay un avance y agradece
por poner textualmente muchos de los elementos que se discutieron en las
sesiones pasadas. Asimismo, le gustaria incluir dentro de esos ambitos de
promocion todo lo que tiene que ver con la economia social solidaria, es un punto
importante donde se puede apoyar dentro del ecosistema de instituciones e
instancias que estan dentro de la metodologia.

Esa metodologia amplia es general, claramente establece tiempo, establece
puntos de finalizacion, e inicios de procesos. Sin embargo, bastante de esta
metodologia tiene a su vez su metodologia, que es ahi donde le gustaria entrar y
tiene ver con la gestion de conocimiento que se tenga del recurso humano en
general.

Esta metodologia esta muy clara, hay una orientaciéon y ya se sabe como, cuando
y a donde, pero el resto de la metodologia tiene que ver mucho con la gestion del
funcionariado en este proceso, es ahi donde se preocupa. Le parece importante
gue a la entrada al analisis de esta metodologia también se empiece a estudiary a
fortalecer metodolégicamente a los equipos para evitar lo que ha venido
sucediendo, por lo que le parece que mucha de la orientacién que se pueda dar en
los préximos afios tiene que ver con el fortalecimiento de las capacidades
institucionales.

Concluye indicando que esto no ha sido sencillo, se ha llevado alrededor de tres
afios dando este proceso de politica de distintas instancias, ya se ve una
consolidacioén, falta la parte de poder absorber el 75%, pero si se muestra un
avance, y el tener una metodologia que se alimenta practicamente cada afio es un
buen indicador de orientacion politica y estratégica en este proceso.

El bach. Jorge Loria, Director menciona que le parece bien que el Consejo

Directivo de los lineamientos de cédmo quiere que los proyectos socioproductivos
vengan en su mayoria, siempre y cuando sea direccionado a la poblacién objetivo.
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Le parece muy bien el trabajo del Area de Desarrollo Socio Productivo y Comunal,
esperar para cuando se presenten los proyectos, para ver como vendran y ver si
se cumplio con todo lo solicitado.

En lo personal, siempre ha estado abierto al didlogo, aqui es el trabajo de todos,
y lo que se trata es de ir mejorando dia a dia.

El sefior Juan Luis Bermldez, retoma la palabras de lo que se ha planteado es
que hay que dejar es cuando se mencionar CCCl’s, COSL’'s CDT, COREDES,
entre otros, incluso hacer mencién explicita de instituciones publicas, o estatales
gue trabajan con organizaciones de la economia social solidaria.

La Licda. Ericka Alvarez, Directora agrega que hay un registro de Economia Social
Solidaria y ademas hay un sello que identifica o que permite a las empresas poder
determinarse como empresas de Economia Social Solidaria que otorga la
Direccion de Economia Social Solidaria al Ministerio de Trabajo, por lo que se
podria trabajar con el registro que ellos tiene establecido a raiz de la creacion del
sello de Economia Social Solidaria, eso es un reconocimiento de constitucién de
empresas de economia social solidaria.

El sefior Presidente dice que se debe tener claro de que se debe provocar una
administracion eficiente del proceso, que si bien la idea es convocar a todas estas
instancias de articulacién, que pasaria si se envia un comunicado a todas las
cooperativas del pais diciendo que se esta abriendo proyectos, es decir se van a
recibir a 3000 por decir un nimero, y no es administrable. Pensaria que se podria
trabajar directamente con el INFOCOOP o con algunas para ir articulando en el
territorio a partir de las plataformas que se han estado planteando de las
plataformas interinstitucionales, es decir, no son todas las cooperativas, sino
aquellas que estan vinculadas a los procesos territoriales, se debe tener ese
cuidado.

El Lic. Rolando Fernandez, Director la propuesta no era solo vincular con la
Economia Social Solidaria, sino circunscribir al tema del Sector de Economia
Social Solidaria con la poblaciéon objetivo, dejarlo ahi, precisamente porque es
amplio.

Ahora bien, si esto dificulta lo mejor es dejarlo con las plataformas Unicamente vy
a partir de ahi posteriormente se pueda hacer un direccionamiento con todo el
tema de Economia Social Solidaria que esté trabajando 0 que aspire a trabajar
con la poblacién objetivo.
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El sefior Juan Luis Bermudez, Presidente dice estar de acuerdo con ser inclusivos
pero no exclusivos, es decir, no es ir Unicamente a trabajar con economia social
solidaria, el concepto es muy amplio y se diga que a la larga todo lo que se ha
financiado entra ahi, pero cree que antes de hacer esa circunscripcion, se haga
una mencion explicita de las instituciones, tanto del Ministerio de Trabajo,
INFOCOORP vy otras, que son las articuladoras de la oferta institucional para estas
entidades y dejarlo ahi incluido, que seria lo mejor por ahora, para luego poder
hacer un detalle mas claro y hacer una revisién de los histéricos para ver si todo lo
que se ha financiado siempre se circunscribe ahi.

Solicita que no se haga de una vez y se le solicite a la sefiora Karla Pérez que
revise si todo lo financiado calza ahi, eso por un lado, y si no calza ahi ver que es
lo que queda afuera, pero si calza ver si es necesario dejar implicito que solo se
limitan a eso, mas que eso requiere un analisis juridico.

Pide que ahorita se haga la parte inclusiva y si le solicitaria a la sefiora Karla
Pérez que incorpore en la metodologia la revisiéon anual de la politica del Consejo
Directivo en relacién con proyectos socioproductivos.

La directora Ericka Alvarez dice que para colaborar con la causa es poder pasar el
decreto de cuales son las empresas que son consideradas de economia social
solidaria y cuales son sus elementos.

El sefor Presidente esta de acuerdo y hacer llegar a la sefiora Maria José
Rodriguez, Karla Pérez, para que en conjunto con la Asesora Juridica lo revisen
en un primer momento.

Reitera, que se debe incorporar una revision anual de la politica del Consejo
Directivo, donde se definen cinco a diez lineamientos maximos, porcentajes de
socioproductivo, temas relacionados con emprendimientos femeninos, autonomia
econémica de las mujeres, ese tipo de cosas que pudiesen dar algun acento,
incluyendo las necesidades, garantizar la capacitacién de la gente, o un nimero
especifico de proyectos por area regional, esos son elementos de politica que
deberan ser respetados a la hora de aplicar la metodologia.

Ante la consulta de la sefiora Karla Pérez el sefior Presidente dice que la
metodologia no puede estar restringida a un ano en especifico, ademas son dos
categorias distintas de cosas que estan ahi, una tiene una fundamentacién mas de
estratégica y la otra es estrictamente técnica.
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Sugiere, que en una semana se revise el documento para volverlo a ver en el
Consejo Directivo sobre los lineamientos del préximo afio, pero sacando el 75% de
la metodologia y se pone como un acuerdo de orientaciones politicas del Consejo.

Con esas observaciones se puede dar por aprobado la presentacién de la sefiora
Karla Pérez. -

No habiendo mas comentarios, el sefior Presidente le solicita a la sefiora Ménica
Acosta proceder a la lectura de la propuesta de acuerdo.

La sefiora Monica Acosta hace lectura del acuerdo.
ACUERDO No. 262-09-2021
CONSIDERANDO:

1. En agosto del 2020 el Consejo Directivo aprueba la Metodologia de Gestion de
Proyectos Grupales del Instituto Mixto de Ayuda Social mediante Acuerdo CD
323-08-2020.

2. Esta metodologia orientd el proceso de postulaciéon de proyectos grupales para
el Plan Operativo Institucional (POI) 2022.

3. El 16 de agosto del corriente, el Consejo Directivo toma el Acuerdo ACD-224-
08-2021 que indica lo siguiente:

1. Indica la aprobacion del *“Primer Producto del Plan Operativo
Institucional 2022”,

2. Instruye a la Administracibn para presentar la certificacion de las
autoridades del AyA de los proyectos postulados ante el IMAS para el POI
2022 relacionados con acueductos rurales y ASADAS en un plazo de 8 dias
habiles.

3. Solicita a la Administracion que se tome las medidas necesarias para que
en la metodologia institucional de gestiéon de proyectos socioproductivos y
comunales se procure alcanzar el porcentaje deseado de un 75% de
proyectos productivos segun indicaciones del Consejo Directivo, abarcando
3 subpuntos:
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3.1. Garantizar que, a lo largo del proceso de postulacién, evaluaciéon y
aprobacion de proyectos, se respeten los criterios de priorizacidn
dados por el Consejo Directivo.

3.2. Estandarizar una base comun de los procesos de convocatoria que
realizan las ARDS, en conjunto con el ADSPC, a organizaciones
potencialmente beneficiarias de proyectos socioproductivos
garantizando que se incentive la participacion de organizaciones
sociales, instituciones pulblicas y aprovechar espacios de
coordinacién y planificacion territorial existentes.

3.3. Fortalecer de manera continua la calidad de los formularios
presentados por las organizaciones y las ARDS ante el ADSPC.

4. El Area de Desarrollo Socio Productivo y Comunal, trabaja en la incorporacion
de las observaciones a la Metodologia de Gestién de Proyectos Grupales del
IMAS.

5. El Area de Desarrollo Socio Productivo y Comunal remite, mediante oficio
IMAS-SGDS-ADSPC-0638-2021, la nueva versidon de la Metodologia de
Gestion de Proyectos Grupales del IMAS a la Subgerencia de Desarrollo
Social.

6. La Subgerencia de Desarrollo Social remite a la Secretaria de Actas del
Consejo Directivo, mediante oficio IMAS-SGDS-1095-2021, la nueva version
de la Metodologia de Gestion de Proyectos Grupales del IMAS para valoracion
de este Organo Colegiado.

POR TANTO, SE ACUERDA:

El Consejo Directivo en uso de las facultades que le otorga la Ley, acuerda:

1. Aprobar la nueva version de la Metodologia de Gestion de Proyectos
Grupales del IMAS con las observaciones realizadas en la presente sesion.

2. Instruir a la Presidencia Ejecutiva, la Gerencia General y la Subgerencia de
Desarrollo Social, la divulgacion de esta a las Areas Regionales de
Desarrollo Social.

El sefior Presidente somete a votacién el anterior acuerdo. Las sefioras directoras

y los sefores directores: Sr. Juan Luis Bermidez Madriz, Presidente, Lic. Rolando

Fernandez Aguilar, Vicepresidente, Licda. Georgina Hidalgo Rojas, Directora, Ing.
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Ronald Cordero Cortés, Director, Licda. Ericka Alvarez Ramirez, Directora, MSc.
Freddy Miranda Castro, Director y el Bach. Jorge Loria Nafiez, Director, votan
afirmativamente el anterior acuerdo.

A solicitud del sefior Presidente, las sefioras Directoras y sefiores Directores
declaran firme el anterior acuerdo.

ARTICULO SEXTO: ASUNTOS GERENCIA GENERAL.

6.1.Andélisis de la solicitud de incorporacion de 3 proyectos a la lista general
de proyectos grupales del POl 2022 - IMAS-SGDS-ADSPC-0645-2021, segun
oficio IMAS-GG-1974-2021.

El sefior Presidente cede la palabra al sefior Juan Carlos Laclé Mora, Gerente
General, para que se refiera al tema en mencion.

El MSc. Juan Carlos Laclé manifiesta que en la sesidn anterior se habia
analizado el listado de los proyectos que se iban a presentar en el POl 2022 y
dentro de la conversacion que se tuvo, se solicité a la administracion valorar la
incorporacion de algunos otros proyectos que se remitieron hacer un analisis en el
cual participé exhaustivamente la Subgerencia de Desarrollo Social, el Area de
Desarrolio Socio Productivo y Comunal y la Gerencia General, logrando hacer un
ejercicio que no fuera afectar lo que ya se tenia definido como Presupuesto Plan
Operativo Institucional. Si bien es cierto, se estd generando una administracion
de los recursos disponibles para atencion de familias a nivel tiempo, lo cual va a
permitir que se puedan incorporar estos proyectos, una vez que se inicie el
gjercicio econdémico 2022, se debe hacer en la primera modificacion
presupuestaria o bien presupuesto extraordinario la incorporacion de una suma
similar a la que se esta tomando ahorita tomando para financiar estos recursos, a
fin de financiar un poco mas de lo que seria atencién a familias.

Es importante que este Consejo Directivo lo tenga a bien, no esta sacrificando un
grupo de personas o de familias que estaria recibiendo el beneficio, sino lo que se
esta trasladando segun la ejecucién en el tiempo, esto debido a que ya se tenia
una programacion para los meses de octubre, noviembre y diciembre de unas
familias que estarian utilizando recursos que no se estaria necesariamente
gjecutandose en el mes de enero y febrero, sino se tiene la oportunidad para
poder llevar a cabo el uso de recursos con un presupuesto extraordinario, o bien
con una modificacion presupuesto al inicio del aiio.
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En este orden de ideas se presenta el oficio IMAS-GG-1974-2021 donde también
se hace mencion al oficio de la IMAS-SGDS-ADSPC-0645-2021 y se presentan
tres proyectos que a continuacién se detallan:

Nombre de la . R Monto total a Unidad Tipo de
Organizacion | e dad B Bensficio | transferir Ejecutora| Proyecto
Asociacion de Desarrollo
Integral de la Reserva
Indigena de Altos de San

[Antonio
|

Asociacion de Desarrollo
Integral de la Reserva

NO

Gastos de Implementacion:
Puente Callejonuda y Quebrada | @24 380 000,00 | Brunca |Infraestructura
Blanca

1 . e
Gastos de implementacion para
estudios preliminares para la

; h construccion de puentes La #24 380 000,00 | Brunca |Infraestructura
Icr;gt'g%nri Sde Guaymi de |Casona, La Pita, Copey Arriba y
| [Copey Abajo

Mejoramiento de las
linstalaciones y accesibilidad de
la Fundacion Santa Luisa para el
|Adulto Mayor

| | | Total 228 760 000,00 \

Fundacion Santa Luisa
3 |para el Hogar de

Ancianos

|

Huetar
€180 000 000,00 Caribe Infraestructura

El sefior Juan Luis Bermudez, Presidente aclara que a semana anterior se aprob6
todo el bloque con una distribucion mas equilibrada a lo socioproductivo, se vieron
como estos tres proyectos tiene un componente de infraestructura, tienen un
impacto socioproductivo sobre los territorios muy importantes, y también se
hablaron de la afectaciéon que ha tenido las Ultimas emergencias con el centro del
adulto mayor en la provincia de limén, por lo que se cree importante apoyar en
esa linea.

Queda pendiente la revision, este ajuste de niumeros que se hizo por parte de la
administrativa y la idea era que hoy se pudiera conocer.

No habiendo observaciones, el sefior Presidente le agradece a la sefiora Karla
Pérez su participacion en los puntos de su competencia, la misma se retira de la
sesion.

A solicitud del sefior Presidente l|a sefiora Ménica Acosta hace lectura de la
propuesta de acuerdo.

ACUERDO No. 263-09-2021

CONSIDERANDO
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1. El 2 de setiembre del 2021, mediante Acuerdo No. 251-09-2021, el Consejo
Directivo aprobo el listado de 29 proyectos para incorporar en el Presupuesto
Ordinario y Plan Operativo Institucional 2022.

2. Se solicité a la Gerencia General la gestion de recursos para valorar la
posibilidad de sumar 3 proyectos grupales a esa lista de 29 aprobados,
especificamente los siguientes:

i Nombre de la i P N Monto totala | Unidad | Tipo de
L
N ' Organizacién f__Finalldad dei Bensficlo transferir | Ejecutora| Proyecto

rroll . L,
Asociacion de Desarrolio Gastos de Implementacion: [

Integral de la Reserva - ‘
Indigena de Altos de San glua?:::t: Callejonuda y Quebrada | €24 380000,00 | Brunca |Infraestructura

Antonlo

, |
|Gastos de implementacion para |

A iacion de Desarrollo . e
| soclaci . estudios preliminares para la '

Integral de la Reserva |

2 | h construccion de puentes La @24 380 000,00 | Brunca |Infraestructura
indigena de Guaymi de Casona, La Pita, Copey Arriba y
Coto Brus ;
| Copey Abajo

|
Fundacién Santa Luisa
3 |para el Hogar de
Ancianos
|

instalaciones y accesibilidad de @180 000 000.00 Huetar

Caribe Infraestructura

la Fundacion Santa Luisa para el
Adulto Mayor

| ! Total 228 760 000,00

| |
Mejoramiento de las ' ‘
|

3. La Gerencia General comunica que se cuenta con la reserva presupuestaria
para incorporar los 3 proyectos en el Presupuesto Ordinario y Plan Operativo
Institucional 2022.

4. Que mediante oficio IMAS-GG-1974-2021 de fecha 06 de setiembre del
2021, suscrito por el MSc. Juan Carlos Laclé Mora, Gerente General, remite
el oficio IMAS-SGDS-ADSPC-0645-2021 de fecha 06 de setiembre del 2021,
suscrito por MBA. Karla Pérez Fonseca, Jefa Area de Desarrollo Socio
Productivo y Comunal.

5. Con la incorporacién de estos 3 proyectos grupales, la distribucién general
de proyectos grupales para el Presupuesto Ordinario y Plan Operativo
Institucional 2022 queda de la siguiente manera:

= 21 proyectos Socio Productivos, para un 65,63% del total de proyectos con
un 59,28% de inversion de recursos financieros.

= 3 proyectos de Gastos de Implementacion, para un 9,38% del total de
proyectos con un 4,05% de inversion de recursos financieros.
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= 5 proyectos de Infraestructura Comunal, para un 15,63% del total de
proyectos con un 19,94% de inversién de recursos financieros.

= 3 proyectos de Equipamiento Basico, para un 9,38% del total de proyectos
con un 3,98% de inversion de recursos financieros.

POR TANTO, SE ACUERDA:

Aprobar la incorporacion de los 3 proyectos grupales al listado de 29 aprobados
el 2 de setiembre del 2021, mediante Acuerdo No. 251-09-2021, para
conformar una lista total de 32 proyectos grupales, con una inversion de
@#1.995.780.476,80 (mil novecientos noventa y cinco millones setecientos
ochenta mil cuatrocientos setenta y seis colones con 80/100) en el Presupuesto
Ordinario y Plan Operativo Institucional 2022.

El sefior Presidente somete a votacion el anterior acuerdo. Las sefioras directoras
y los sefores directores: Sr. Juan Luis Bermidez Madriz, Presidente, Lic. Rolando
Fernandez Aguilar, Vicepresidente, Licda. Georgina Hidalgo Rojas, Directora, Ing.
Ronald Cordero Cortés, Director, Licda. Ericka Alvarez Ramirez, Directora, MSc.
Freddy Miranda Castro, Director y el Bach. Jorge Loria Nafez, Director, votan
afirmativamente el anterior acuerdo.

A solicitud del senor Presidente, las sefioras Directoras y sefiores Directores
declaran firme el anterior acuerdo.

6.2. Analisis de Reforma al Reglamento para la Administracion y Uso de
los Fondos Fijos Institucionales, segun oficio IMAS-GG-1876-2021.

El sefior Presidente Juan Luis Bermidez Madriz, Presidente solicita la anuencia
del Consejo Directivo para el ingreso de manera virtual de la funcionaria: Silvia
Morales Jiménez, Jefa Administracion Financiera, Kattia Torres Rojas, Jefa
Contabilidad, Victor Ortiz Sancho, Profesional Subgerencia Soporte Administrativo.

Las sefioras directoras y sefiores directores manifiestan estar de acuerdo con el
ingreso de la funcionaria invitada, la misma hace ingreso.

La sefiora Heleen Somarribas Segura, Subgerenta de Soporte Administrativo,
presenta la propuesta de reforma al Reglamento para la administracion y uso de
los fondos fijos institucionales.

Antes de iniciar aclara, que no se hizo un comparativo ante el articulado, asi como
se solicitd por parte del director Rolando Fernandez en algunas sesiones
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anteriores, por ser esta una reforma integral de reglamento, por lo que no se tenia
como hacer el comparativo entre articulos.

Se hace una presentacion con filminas que forman parte integral del acta.

Subgerencia de Soporte Administrativo

Reglamento para la administracién y uso de los
fondos fijos institucionales

Resultando

* El actual “Reglamento para la administracion
y uso de los fondos fijos institucionales”, fue
aprobado por el Consejo Directivo mediante
acuerdo 564-12-2017, publicado en el
Alcance Digital N° 31 del lunes 12 de febrero
de 2018.

¢ Con el Acuerdo de Consejo Directivo N* 193-
04-2020 del 30 de abril de 2020, se aprueba
la modificacion al citado Reglamento, el cual
se publicé en el Alcance Digital N° 109 del
miércoles13 de mayo de 2020.
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Considerando

Es necesario reformar la normativa
reglamentaria actual, para fortaleceria buena
administracién y uso de los fondos fijos de la
Institucién, en atencién al fin pablico que
estan llamados a cumplir, conforme con la
estructura organica actual, asi como asegurar
el méximo aprovechamiento de los recursos,
ejerciendo los controles adecuados y
garantizando la labor eficiente y eficaz de las
competencias, que por imperativo legal
corresponde cumplir al Instituto Mixto de
Ayuda Social.
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Proceso de Trabajo en Equipo

Revision del Reglamento Ajuste del documento cada Revisién por las dreas
actual semana y traslado al asesoras y ajuste final
equipo

Conformacidn del equipo

Subgerencia
de Soporte
Administrativo

Ocho
Capitulos

Sesiones de trabajo una Revisién integral del
mafiana por semana documento y ajuste

Estructura del Reglamento

Capitulo Primero. Disposiciones Generales

Capitulo Segundo. De las personas que intervienen en el proceso de
fondo fijo, sus deberes, obligaciones y prohibiciones

Capitulo Tercero. Deberes u obligaciones de las instancias
administrativas

Capitulo Cuarto. Del uso y administracién de los fondos fijos para
adquisicion de bienes y servicios
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Estructura del Reglamento

Capitulo Sétimo.De las faltas y sanciones

CapfituloOctavo. Disposicionesfinales

Capitulo Quinto. Del uso y administraciénde los fondos fijos para
viaticos y transporte

Capitulo Sexto. De las generalidades de los fondos fijos para
adquisicidon de bienes y servicios y reconocimiento de vidticos y
transporte

Capitulo Primero. Disposiciones Generales

b Del Objetivo

Establecer las disposiciones
para la administracién y uso
de los fondos fijos en el
Instituto Mixto de Ayuda
Social, 6rganos adscritos y
Empresas Comerciales,
acordes con el ordenamiento
juridico y el fin publico que
persigue la Institucién sobre
el uso racional y adecuado
de los fondos publicos.

D Del Alcance

|- Regula el wuso vy
| administracién de los
fondos fijos para la
adquisicién de bienes y |
servicios y
reconocimiento de
vidticos y gastos de

transporte.

- Mecanismos de control
interno.

- El régimen de

responsabilidadaplicable.
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b Responsabilidades
de aplicacion
- Las personas funcionarias y
trabajadoras del IMAS que

utilizan fondos fijos y sus
Titulares Subordinados.

- Las personas
| administradoras de fondos
fijos y sus Titulares

Subordinados.

- Area de Administracién
Financiera.

- La Subgerencia de Soporte
Administrativo.
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Capitulo Primero. Disposiciones Generales

D' De las Definiciones

- Adelanto de caja chica.
- Documento electrénico
firmado digitalmente.
- Emergencias.
- Factura electronica.

| - Persona funcionaria del
IMAS.
- Persona trabajadora del
IMAS.
- Reparaciones menores.
- Sistema SIED.

Capitulo Segundo. De las personas que intervienen en el proceso de fondo fijo,
sus deberes, obligaciones y prohibiciones

De las personas que

A erfianan De las personas De las personas
in | . . )
E | w funcionariasy D Titulares

| trabajadoras IMAS | Subordinadas

- Persona funcionaria vy | | '
trabajadora det IMAS. | ‘- Solicitar, el adelanto de | - Revisar las solicitudes de

- Persona Titular | caja chica. adelantos y autorizar las
Subordinada. I - liquidar el adelanto en | que correspondan.

- Persona administradora los plazos establecidos | - Mecanismos de control
de los fondos fijos - Efectuar la devolucién de para adquisicién de bienes
institucionales la totalidad de los y programacién de giras.

- Persona Titutar recursos solicitados, por - Cumplir de las regulaciones
Subordinada de la cancelacién o establecidas
persona administradora postergacién.
de los fondos fijos - Cumplir de las |
institucionales regulacionesestablecidas |
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Capitulo Segundo. De las personas que intervienen en el proceso de fondo fijo,
sus deberes, obligaciones y prohibiciones

De las personas | De las  personas Prohibicionesen general

administradoras de FFI | Titulares Subordinadas
personas * Solicitar un adelanto de caja |

-y B o
| | ini | chica liquidacid
e Mantener el listado de administradoras con uma ‘quidacion |

Titul | | pendiente de tramitar, por el |
personas frulares mismo concepto de gasto.

Subordinadas autorizadas.
Administrar la  cuenta
corriente de fos recursos.
Verificar la solicitud, la
imputacién del gasto y el
contenido presupuestario.
Verificar que la solicitud no
exceda el limite,

Tramitar la solicitud de
transferencia.

Realizar las intimaciones
por escrito.

¢ Autorizar las transferencias

de fondos fijos y las
reposiciones de fondos.
Emitir y firmar el reporte
de registros contables de
las liquidaciones .

Verificar los arqueos.
Realizar revistones
aleatorias mensuales al
menos al 30% de las
solicitudes .

Supervisar las
transacciones financieras.

| » Excederse en el gasto con

| respecto al méximo
autorizado para adelantos,

* Realizar solicitudes de fondo
fijo de forma fragmentada.

[ Reconocer gastos por medio

| de caja chica, para adquirir
bienes o servicios, cuando no
se haya pgestionado el

| respectivo adelanto.

* Aceptar liquidaciones de
adelantos, parciales o

| extemporaneas.

Capitulo Tercero. Deberes u obligaciones de las instancias administrativas

Area Adm.Financiera | Unidad de Presupuesto | Unidad de ‘

Contabilidad
. i los tipos de i I I
Determlqar - Liberar el presupuesto a
fondos fijos.

- L. cada centro gestor. - Gestionar la reposicién de
- Definir el monto maximo - Asesorar a las personas los fondos fijos.
de recursos que se puede

administradoras de - Realizar acciones de
adelar‘1tar. ‘ fondos fijos. | control y supervisién.
- Coordinar  con las - Realizar acciones de - Asesorar alas personas

unidades del Area las |

supervision aleatorias a | administradoras de los

fiscalizaciones N | las erogaciones fondos fijos.
- Trasladar a la Subgerencia realizadas. '
- . . I
de Soparte Administrativo - Verificar la imputacién del
los informes de hallazgos. gasto y demas
informacion

| presupuestaria |

7%
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Capitulo Tercero. Deberes u obligaciones de las instancias administrativas

Unidad de Tesorerfa SGSA

BB i o [ e e o

los fondos fijos | i a
Institucionales mites asignados. .
- Asesorar de forma - Trasladar a ‘Ia Gerencia
oportuna y &gil a las General los !r!formes de
personas administradoras :7.\'::32305 emitidos por el

de los fondos fijos . . .
institucionales, segin sus i Emut’ur.la lista de blerlnes y
servicios que requieren

necesidades. o
de autorizaciones
técnicas.

Capitulo Cuarto. Del uso y administracion de los fondos fijos para adquisicion de bienes y
servicios

|
De la solicitud de Del uso del adelanto Requisitos de las
adelantos para |la para la adquisicién de solicitudes de |
adquisicién de bienes y bienes y servicios adelantos para la
servicios adquisicion de bienes y
- Bienes vy servicios servicios
- Para la adquisicién de urgentes o imprevisibles
bienes y servicios deberd - Bienes y servicios de Justificacio d |
elaborarse un adelanto escasa cuantfa. S SUSCNSSSORn € .
: i i necesidad.
por medio del sistema - Reparaciones menores. Una fact .
informatico - Activos fijos (API). - Vna TeEiuia proforma o
cotizacion.
- La autorizacién técnica

bieneso personas.

- Compra de alimentos y correspondiente
. - Verificacién de contenido
bebidas,

presupuestario e

- Solventar necesidades de ! A
imputacidn del gasto.

correspondiente ‘ - Servicios de transporte de
|
! servicios basicos.
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Capitulo Cuarto. Del uso y administracion de los fondos fijos para adquisicion de bienes y
servicios

De la liquidacién de los l?e .Ia p.resentacién de De los documentos de

adelantos ! liquidaciones de respaldo de las
‘ adelantos fuera de liquidaciones

Lla liquidacion de los plazo

adelantos debe ser realizada | - Facturas, facturas

por la totalidad del anticipo, | Debers intimarse a la electror;cas, tiquetes o

no se aceptan liquidaciones |persona  funcionaria o :0"“9":’ 'ant?:ls.

parciales y deben ser trabajadora  del  IMAS, |- I_OrrT:ju arios de

liquidados, dentro de los tres otorgando un dia habil RICIUI _aleén-

dias hébiles, salvo que se adicional posterior a la - equ'S“IOS.V

cuente con una incapacidad intimacién, para la ca:a(l:)tler's:cas D

médica o  documento presentacion de la :Is ableci :5 P°|'da IGT-

probatorio de la ausencia liquidacién o el reintegro - d corlnprg adntle fec:i

mereviss boial Sl Bl i sobrante del adelanto.

Capitulo Cuarto. Del uso y administracién de los fondos fijos para adquisicion de bienes y
servicios

En el caso de que la suma gastada exceda el monto
del adelanto, se podrd reconocer hasta un 10%
adicional, siempre y cuando no supere el tope
maximo del fondo fijo o del monto establecido para

| la adquisicién de bienes de menor cuantfa y se
cuente con el contenido presupuestaria En estos
casos, adicionalmentese debe presentar:

- Justificacion del monto excedida
- Correo electrénico con la asignacién de contenido
presupuestario.
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Capitulo Quinto. Del uso y administracién de los fondos fijos para viaticos y transporte

correspondiente

atender asuntos proplos transporte a ser utilizado.

De la solicitud de De los adelantos de Requisitos de las
adelantos vidticos y gastos de solicitudes
Etransporte }

- Debe elaborarse un - Adelanto de solicitud de
adelanto por medio del - Desplazamiento dentro o tg:r::sortede viaje ¥y
sistema informatico fuera del cantén para 'SP X

- Indicar el wuso de

de su cargo, cuando la
distancia sea superior a |
los diez kiléSmetros |
Para atender situaciones
de emergencia y deban
desplazarse al lugar de la

La solicitud deberad ser
elaborada por la suma
total estimada hasta por
el monto méximo,

- Correo electrénico con la
asignacién de contenido

emergencia y . |

presupuestaria |
permanezcan al menos |
cuatro horas continuas. J L |

Capitulo Quinto. Del uso y administracién de los fondos fijos para vidticos y transporte

Del uso del transporte

aéreo
m - Cumplir funciones
impostergables con dictamen
| médico.

La Direccién Superior tenga
que desplazarse en forma
imprevisiblee impostergable
y represente el medio de

transporte que posibilite
realizar las funciones
| asignadas
| - Desplazarse a cumplir

| funciones  impostergables
propias del cargo con cierres
de vias.

=

Reconocumu.ento de De la liquidacién de los

pago de taxis w adelantos

- Desplazarse para cumplir IDebe ser realizada por la
funciones propias de su | | totalidad del anticipo, no se

cargo, en horas o lugares
donde no exista servicio de
transporte piblica

aceptan liquidacionesparcialesy

deben ser liquidadosdentro de

los siete dias hdbiles posteriores

[ al regreso de la gira, salvo que
se cuente con una incapacidadi
médica o documento probatorio

| de laausenciaimprevista

Cuando sea imprescindible
transportar materiales, |
activos o bienes de menor
cuantia,

Requiera realizar giras con
hora de salida programada
antes de las6:01 a. m., o que
el regreso al lugar de trabajo
sea posteriora las7:59p._m.
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Capitulo Quinto. Del uso y administracion de los fondos fijos para viaticos y transporte

De la presentacién de De los documentos | Del reconocimiento de

liquidaciones fuera de respaldo de las los gastos imprevistos
E plazo m liquidaciones E

| Se podran reconocer los gastos

Deberd intimarse a la persona
funcionaria o trabajadora del
IMAS, otorgande un plazo
improrrogable de tres dias
habiles adicionales, para Ila
presentacién de la liquidacion,
en caso de no presentarse
deberd reintegrar la totalidad de

- Facturas, facturas
electrénicas, tiquetes o
comprobantes.

- Formulariosde liquidacién

- Requisitos y caracteristicas
establecidaspor laDGT,

- El  comprobante de la
devolucion del  efectivo
sobrantedel adelanto.

incurridosy no incluidosen el
adelanto, siempre y cuando
éstos sean de cardcter
indispensables e inaplazables
para el desarrollo de la gira,
para tal fin debe presentar los
comprobantes del gasto con la
respectiva justificacién,firmada
digitalmente por la persona
titular subordinada

I ibid [ adel - Boleta de gastos sin
asuma recibidaen el adelanto, comprobante, cuando
corresponda.

Capitulo Quinto. Del uso y administracion de los fondos fijos para viaticos y transporte

Del reconocimiento de gastos de viaje y

E| transporte sin previo adelanto

Facturas, facturas electrénicas, tiquetes o comprobantes
del gasto realizado, los cuales deberdn contar con los
requisitos y caracteristicas vigentes, establecidas por la
Direccion General de Tributacidn, como por ejemplo:
emitirse a nombre de la Institucién, fecha de emisién,
detalle de los productos y servicios adquiridos, monto
total, entre otros.

. Boleta de Gastos sincomprobante, cuando corresponda.

- Justificaciéndel motivo por el cual no realizéla solicitudde
adelanto de gasto de vidticos y transportes, firmada
digitalmente por la persona titular subordinada

- Solicitud de orden de pago firmada digitaimente por la
persona titular subordinada

El MSc. Freddy Miranda Castro, Director cree que efectivamente como la
presentacion la hizo muy rapida no cree que seria prudente discutirlo ahora, por lo
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que solicita que se traslade la discusién para la proxima sesion, esto por tener
algunas dudas de algunas cosas que se dijeron ahi.

Ejemplo, dice que un funcionario puede solicitar viaticos si va a una actividad de
10 kilémetros, por lo que se pregunta con qué estudio se determin6 que son 10km,
le gustaria que le ampliaran ese tema, porque ha visto que en otros lados lo
establecen por tiempo (2 horas), ese detalle le parece importante.

Lo otro es que dice que al tercer dia, cuarto dia el funcionario tiene que liquidar el
dinero, quisiera saber si eso es mas fuerte de lo que establece la ley, si la ley
norma eso, si no se esta yendo un poco mas, si eso es posible legalmente, porque
se pueden exponer a reclamos, recursos, etc.

Tiene algunas dudas mas, pero ahorita no las recuerda, es por eso que sugiere
que la votacién se deje para la préxima sesion.

Responde la sefiora Heleen Somarribas, que realmente para viaticos y transportes
se dan 7 dias habiles de acuerdo con lo que establece la Contraloria General de la
Republica y adicionalmente se estaria dando tres dias en caso de que la persona
funcionaria no haya liquidado para que liquide, actualmente si la persona no
liquida se le pide que haga la liquidacién total del reintegro, se esta haciendo la
intimacién dandole tres dias para que haga la liquidacién sino tiene que hacer el
reintegro total del anticipo. Igual en la parte de bienes y servicios la persona tiene
tres dias y si no lo liquida tiene que reintegrarlo, se le esta dando un dia adicional.

El sefor Presidente propone que hecha la presentacion cada uno presente las
observaciones y consultas sobre el reglamento para discutirlo en la proxima
sesion.

La Licda. Ericka Alvarez, Directora considera que no se debe complicarse mucho
la vida en el sentido, mas que esto es un tema de control interno, de que el
reglamento permita a la gente poder hacer. Hay muy mala costumbre que por su
gestion, por todo lo que tiene encima muchas veces se olvida liquidar, y mas que
alla de todo, esto esta en el marco de lo que establece el reglamento de viaticos
de la Contraloria y lo que se estd haciendo es arreglando como el chance que
tiene la gente a lo interno para cumplir con lo que ya la Contraloria General de la
Republica establece.

Si bien es cierto se deberia tomar el tiempo como sea, todo lo expuesto por la
sefiora Heleen Somarribas esta en el marco de lo que dice el Reglamento de
Viaticos de la Contraloria.
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Su impresién es que tiene mas de como resguardar los procesos, para que en
aras del Control Interno haya un chance para que la gente haga lo que tenga que
hacer.

De igual manera, estaria de acuerdo si todos los comparieros estan en disposicion
de posponer a votacioén, pero en su caso particular esta dispuesta en votarlo de
una vez.

Aclara, la sefiora Heleen Somarribas que con el tema de los 10 km lo establece el
articulo 24 del Reglamento de la Contraloria General de la Republica, porque asi
lo maneja todo el sector publico.

La Licda. Ericka Alvarez agrega que sobre los 10 km eso tiene doble regulacién,
por un lado esta el tema de la distancia y por otro lado esta el tema de los tiempos,
porque si se sale de gira a las dos de la tarde no se puede pedir almuerzo, si se
sale a las once de la mafana no se puede pedir desayuno, eso tiene un control
mas alla de lo que se expuso, pero que también esta establecido por la Contraloria
donde dice cuando se puede pedir viaticos para desayuno, almuerzo y cena. Con
el tema de transporte se cubre cuando se tiene que mover mas de 10 km, porque
se estd a 10 km mas alla del puesto de trabajo, y no es que sea excluyente, es
gue se juega con las dos variables, con la distancia y la hora en que se sale de
gira.

El director Jorge Loria dice que si esta en el marco de lo que dice la Contraloria
General de la Republica, no tiene ningun problema y lo votaria.

De la misma manera, el Ing. Ronald Cordero, el Lic. Rolando Fernandez y la
Licda. Georgina Hidalgo estadn de acuerdo en votar el reglamento el dia de hoy.

El sefior Freddy Miranda, Director sefiala que si la Contraloria establece los 10 km
no hay quite y si asi esta establecido no tiene problema en votarlo.

No habiendo mas consultas, el sefior Presidente agradece a las personas
funcionarias invitadas su participacion, las mismas se retiran de la sesion.

A solicitud del sefor Juan Luis Bermudez, Presidente, la sefiora Monica Acosta
hace lectura de la propuesta de acuerdo.

ACUERDO No. 264-09-2021

CONSIDERANDO
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PRIMERO: Mediante Acuerdo de Consejo Directivo N° 564-12-2017, del 04 de
diciembre del 2017, se aprobd el “Reglamento para la Administracién y uso de los
Fondos Fijos Institucionales”, el cual fue publicado en el Alcance Digital N° 31 del
lunes 12 de febrero de 2018.

SEGUNDO: Con el Acuerdo de Consejo Directivo N° 193-04-2020 del 30 de abril
de 2020, se aprueba la modificacién al citado Reglamento, el cual se publicé en el
Alcance Digital N° 109 del miércoles 13 de mayo de 2020.

TERCERO: Como parte de las acciones realizadas por la Subgerencia de Soporte
Administrativo para realizar el proceso de modificacidon y ajuste a normativa
institucional, se emite el oficio IMAS-SGSA-0594-2020 del 02 de octubre del 2020,
con el que se conforma el equipo de trabajo para la elaboracién de la propuesta
del “Reglamento para la Administracién y uso de los Fondos Fijos Institucionales”.

CUARTO: Este equipo de trabajo se conformé con personas funcionarias de las
Unidades del Area de Administracion Financiera, Unidades de Coordinacion
Administrativa Regional de las Areas Regionales de Desarrolio Social, Empresas
Comerciales, Subgerencia de Desarrollo Social y de la Subgerencia de Soporte
Administrativo.

QUINTO: Mediante oficio IMAS-SGSA-0115-2021 del 22 de febrero de 2021, la
Subgerencia de Soporte Administrativo remite la propuesta del “Reglamento para
la Administracién y uso de los Fondos Fijos Institucionales” que fue elaborada por
el Equipo de Trabajo.

SEXTO: Con oficios IMAS-GG-0674-2021 e IMAS-GG-0762-2020, la Gerencia
General hace de conocimiento los oficios IMAS-PE-PI-0059-2021 e IMAS-PE-AJ-
0263-2021, que incorporan las observaciones emitidas por las instancias asesoras
de Planificacion Institucional y Asesoria Juridica, respectivamente.

SETIMO: Mediante oficio IMAS-SGSA-0341-2021, la Subgerencia de Soporte
Administrativo remite propuesta del “Reglamento para la Administraciéon y uso de
los Fondos Fijos Institucionales” ,texto en el cual se valoraron y se incorporaron en
lo procedente las observaciones y mejoras recomendadas por las instancias
asesoras, Planificacion Institucional y Asesoria Juridica, mediante los oficios
IMAS-PE-PI-0059-2021 e IMAS-PE-AJ-0263-2021, respectivamente, tal como lo
indica la Licenciada Hellen Somarribas Segura, Subgerenta de Soporte
Administrativo:
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“En ese contexto, se informa la propuesta remitida incorpora las
observaciones de formato emitidas por Planificaciéon Institucional,
comunicadas mediante el oficio IMAS-PE-PI-0059-2021, se indica
que no se incluye la recomendacién de incluir la palabra ‘reforma’,
como parte del titulo del reglamento, debido a que la propuesta
vendra a sustituir la normativa vigente. Esto se consulté con la
Asesoria Juridica para el caso de la reforma integral que se realizé al
“Reglamento para regular el servicio de transporte en el IMAS”, y no
se recomendé incluirlo por lo que, se aplica el mismo razonamiento.
Adicionalmente, y conforme lo indicado en el oficiolMAS-PE-AJ-0263-
2021 de la Asesoria Juridica, la reforma integral del Reglamento
cuenta con la mejora en la redaccién solicitada en el apartado a., en
relacién con lo solicitado en el apartado b. se procede a ajustar
lo correspondiente con fundamento en Jlo manifestado por Ila
Contraloria General de la Republica mediante el oficio FOE-SAF-
0300 (8855)del 08 de agosto de 2007, con lo que se atiende lo
indicado por la Asesoria Juridica.”

OCTAVO: Que en apego a la consulta realizada a la funcionaria del Ministerio de
Economia, Industria y Comercio, Silvia Calvo, en cumplimiento al articulo 13,
parrafo tercero del Decreto Ejecutivo N° 37045-MP-MEIC, que si se determina que
la regulaciéon no establece ni modifica tramites, requisitos o procedimientos, que el
administrado deba cumplir ante la Administracién, se puede prescindir del tramite
de control previo de la regulacion propuesta.

NOVENO: Mediante el oficio IMAS-GG-1876-2021, el Master Juan Carlos Laclé
Mora, en calidad de Gerente General remite la propuesta final del “Reglamento
para la Administraciéon y uso de los Fondos Fijos Institucionales”, ante este Organo
Colegiado para someterlo a aprobacién.

POR TANTO, SE ACUERDA:

1. Aprobar la propuesta de reforma integral al Reglamento para la Administracion
y uso de los Fondos Fijos Institucionales.

2. Debido que la regulacion no establece ni modifica tramites, requisitos o
procedimientos, en apego al articulo 13, parrafo tercero del Decreto Ejecutivo
N°¢ 37045-MP-MEIC, se exime ser sometido el Reglamento en mencion al
tramite de Control Previo.
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3. Instruir a la Subgerencia de Soporte Administrativo para que realice todas las
acciones administrativas necesarias en coordinacion con Planificacion
Institucional para la publicacién del “Reglamento para la Administracién y uso
de los Fondos Fijos Institucionales” en el Diario Oficial La Gaceta, asi como en
el Centro de Informacion y Recursos.

El sefior Presidente somete a votacion el anterior acuerdo. Las seforas directoras
y los sefiores directores: Sr. Juan Luis Bermidez Madriz, Presidente, Lic. Rolando
Fernandez Aguilar, Vicepresidente, Licda. Georgina Hidalgo Rojas, Directora, Ing.
Ronald Cordero Cortés, Director, Licda. Ericka Alvarez Ramirez, Directora, MSc.
Freddy Miranda Castro, Director y el Bach. Jorge Loria Nufiez, Director, votan
afirmativamente el anterior acuerdo.

A solicitud del sefior Presidente, las sefioras Directoras y sefiores Directores
declaran firme el anterior acuerdo.

ARTICULO SETIMO: ASUNTOS SENORAS DIRECTORAS Y SENORES
DIRECTORES.

El sefior Alexander Barrios, Subauditor comunica que el dia de hoy es su Ultima
sesion en que los acompafa, ya que se regresa al puesto anterior, por lo que
desea dar las gracias y dice que esta etapa fue muy enriquecedora al estar en las
sesiones del Consejo Directivo. Se va muy agradecido y se pone a las 6rdenes
para lo que necesiten.

El sefior Juan Luis Bermudez, Presidente extiende un agradecimiento por parte
del Consejo Directivo y le agradece las intervenciones, momentos en lo que ha
orientando el proceso decisorio del Consejo Directivo con sabiduria, oportunidad,
con técnica. Realmente se sabe que sigue apoyando a la institucién desde donde
se encuentre, por lo que el agradecimiento es mutuo. Con todo lo aprendido
continuara siendo un gran funcionario para el IMAS.

La Licda. Ericka Alvarez, Directora reitera el agradecimiento por esas advertencias

oportunas que hizo en su momento, las cuales permiten orientar de la mejor forma
el trabajo del Consejo Directivo , desde lo juridico, ética y legalmente posible.
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De igual manera, se brinda un gran agradecimiento al sefior Alexander Barrios
por parte de la directora Georgina Hidalgo y los directores Ronald Cordero,
Rolando Fernandez, Freddy Miranda y Jorge Loria.

Sin mas asuntos que tratar, finaliza la sesién al ser las 7:44 p.m.

' : 3 /-’—_H\ }
SR. N LUIS BERMUDEZ- 1Z LICDA. G GINA HigALGQ ROJAS

PRESIDENTE -~ SECRETARIA
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