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CAPÍTULO I INTRODUCCIÓN INFORME FINAL DE 

EJECUCIÓN DEL PROGRAMA ANUAL DE ADQUISICIONES (PAA 2020) 

DEL IMAS 

 
Este informe tiene como objetivo brindar información acumulada y sistematizada de la 
compra pública que ha tramitado el IMAS por medio de la plataforma SICOP y el sistema 
SAP y que permite conocer el nivel de cumplimiento del Programa Anual de adquisiciones 
(PAA) del IMAS 2020, específicamente en cuanto al resultado en la carga y trámite de los 
procedimientos de contratación administrativa a partir de las necesidades planteadas por 
las diferentes unidades administrativas en el Presupuesto Ordinario Institucional.  
 
El documento servirá para la toma de decisión respecto al cumplimiento del PAA -2020 y 
monitorear partidas presupuestarias y necesidades pendientes no cargadas en sistemas 
SAP y SICOP para su trámite ante la Proveeduría Institucional.  
 
El Programa Anual de adquisiciones 2020, es un instrumento establecido en la Ley de 
Contratación Administrativa, según lo indicado en el artículo 6° y artículo 7° del Reglamento 
de Contratación Administrativa. 
 
En cumplimiento de lo indicado en el artículo 7 de la Ley y Reglamento de Contratación 
Administrativa, indica: “-Publicidad del Programa de Adquisiciones. En el primer mes de 
cada período presupuestario, la Administración dará a conocer el Programa de 
Adquisiciones proyectado para ese año, lo cual no implicará ningún compromiso de 
contratar.”  
 
El principal objetivo del Plan Anual de Adquisiciones es permitir que el IMAS aumente la 
probabilidad de lograr mejores condiciones de competencia a través de la participación de 
un mayor número de proveedores interesados en los procesos de selección y contratación 
que se van a gestionar durante el año, y que la Institución cuente con información 
suficiente para realizar compras coordinadas. 
 
Con el objetivo de que la Administración por medio de la Subgerencia de Soporte 
Administrativo, instruya en relación con la disponibilidad de recursos presupuestarios u 
otras acciones administrativas que considere pertinente, se presenta el Informe Final del  
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2020, sobre el seguimiento de gestiones del PAA 2020, a continuación, se señalan una serie 
de acciones realizadas:  
 

1- Mediante circular del Área de Proveeduría Institucional API-01-2020 en fecha 30 de 
enero del 2020, se hace del conocimiento el PAA 2020 a todo el funcionariado del 
IMAS y personas trabajadoras del Área de Empresas Comerciales. 
 

2- En fecha 30 de enero del 2020 se publicó el PAA 2020 en la plataforma de SICOP de 
conformidad con el Artículo 6 Principio de Publicidad, de la Ley de Contratación 
Administrativa, el Artículo 7 Publicidad del Programa Anual de Adquisiciones del 
Reglamento de Contratación Administrativa, y el Artículo 26 Programa Anual de 
Adquisiciones del Reglamento Interno de Contratación Administrativa del IMAS, en 
esa misma fecha también se incluyó en la Intranet institucional y se solicitó al señor 
Nelson Mora mediante correo electrónico la inclusión del PAA 2020 en la página 
institucional.  

3- Mediante circular API-02-2020 en fecha 3 de febrero del 2020, se a las Unidades 
Administrativas los responsables de realizar la carga de solicitudes de contratación 
en SAP y SICOP para la adquisición de bienes duraderos, esta información consta en 
el Tabla N°.1 
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Tabla N°1 responsables de la carga de solicitudes en SAP y SICOP   

Área de Proveeduría Institucional 
Periodo 2020 

 
N° DE CUADRO 

 
DESCRIPCIÓN 

 
RESPONSABLE DE LAS CARGAS 

 
FECHAS DE CARGA 

1 SERVICIOS UNIDAD SOLICITANTE VER DETALLE EN EL PAA 2020 

2 AIRES ACONDICIONADOS UNIDAD SOLICITANTE EN COORDINACIÓN DEL ÁREA DE SERVICIOS 
GENERALES 

1/4/2020 

3 MOBILIARIO DE OFICINA ÁREA DE PROVEEDURÍA INSTITUCIONAL EN COORDINACIÓN CON LAS 
UNIDADES SOLICITANTES 

1/4/2020 

4 ARCHIVO MÓVIL Y DE SEGURIDAD UNIDAD SOLICITANTE 1/6/2020 

5 EQUIPO DE COMUNICACIÓN UNIDAD SOLICITANTE 1/4/2020 

6 MAQUINARIA Y EQUIPO DIVERSO UNIDAD SOLICITANTE 1/4/2020 

7 LINEA BLANCA ÁREA DE PROVEEDURÍA INSTITUCIONAL EN COORDINACIÓN CON LAS 
UNIDADES SOLICITANTES 

1/4/2020 

8 VEHICULOS Y ACCESORIOS UNIDAD SOLICITANTE 1/3/2020 

9 COMPUTADORAS ÁREA DE TECNOLOGÍAS DE INFORMACIÓN 1/3/2020 

10 EQUIPO DE OFICINA ÁREA DE PROVEEDURÍA INSTITUCIONAL EN COORDINACIÓN CON LAS 
UNIDADES SOLICITANTES 

1/3/2020 

11 IMPRESORAS ÁREA DE TECNOLOGÍAS DE INFORMACIÓN 1/3/2020 

12 ESTACIONES DE TRABAJO UNIDAD SOLICITANTE 1/3/2020 

13 LICENCIAS Y SOFTWARE UNIDAD SOLICITANTE EN COORDINACIÓN DEL ÁREA DE TECNOLOGÍAS DE 
INFORMACIÓN 

1/4/2020 

14 PROYECTORES ÁREA DE TECNOLOGÍAS DE INFORMACIÓN 1/4/2020 

15 OBRAS DE CONSTRUCCIÓN ÁREA DE SERVICIOS GENERALES VER DETALLE EN EL PAA 2020 

16 UPS ÁREA DE TECNOLOGÍAS DE INFORMACIÓN 1/4/2020 

17 TELÉFONOS Y CENTRALES 
TELÉFONICAS 

ÁREA DE TECNOLOGÍAS DE INFORMACIÓN 4/5/2020 

18 ESCANERS ÁREA DE TECNOLOGÍAS DE INFORMACIÓN 1/3/2020 

19 CÁMARAS DE SEGURIDAD Y 
CIRCUITOS CERRADOS 

UNIDAD SOLICITANTE EN COORDINACIÓN DEL ÁREA DE TECNOLOGÍAS DE 
INFORMACIÓN 

1/4/2020 

20 EQUIPOS Y ACCESORIOS 
VARIADOS DE COMPUTO 

ÁREA DE TECNOLOGÍAS DE INFORMACIÓN 1/3/2020 

21 SINIRUBE UNIDAD SOLICITANTE 1/3/2020 

Fuente: Control del Programa Anual de Adquisiciones 2020 
 

4- Mediante la circular API-03-2020 en fecha 09 de marzo del 2020, se comunicaron 
los límites económicos que regirán para el proceso de Contratación Administrativa 
del 2020 del IMAS y SINIRUBE. 
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CAPITULO II ANÁLISIS DEL PROGRAMA ANUAL DE ADQUISICIONES 

2020: 
 

Para un eficiente control y seguimiento del PAA 2020, para el presente periodo se 
consideró individualizar las necesidades y a manera de ejemplo si la ARDS Cartago solicito 
20 sillas, serian 20 necesidades, es decir, una unidad de un bien o servicio sería una 
necesidad.  
 
Se realizará un análisis separado de los resultados de ejecución de SINIRUBE y el IMAS, todo 
esto a razón de que pertenecen a presupuestos independientes. 

DETALLES:  

1- Cantidad y variación de necesidades de bienes y servicios PAA  
 
Las necesidades de bienes y servicios iniciales incluidas en el PAA 2020 corresponden a un 

total de 2044, sin embargo, para este III Trimestre, se han aumentado (53 necesidades) y 

disminuido (37 necesidades), lo que genera un nuevo total de 2063 necesidades a ser 

atendidas para el IV Trimestre del 2020.   De esas necesidades a nivel presupuestario, 2028 

pertenecen a recursos del IMAS y 35 a SINIRUBE.  La variación de las necesidades se refleja 

en un incremento de un 0.93% a nivel general. 
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Tabla N°2 Cantidad de necesidades del PAA Presupuesto IMAS   

Área de Proveeduría Institucional 
Periodo 2020 

N° DE 
CUADRO 

DESCRIPCIÓN 

NECESIDADES AJUSTADAS 

NECESIDADES 
INICIALES 

(-) (+) 
NECESIDAD 
AJUSTADAS 

1 SERVICIOS 10                            10  

2 AIRES ACONDICIONADOS  42   4                        46  

3  MOBILIARIO DE OFICINA 
1043 

                                                       
36    

                  1.007  

4 ARCHIVO MÓVIL Y DE SEGURIDAD 7                              7  

5 EQUIPO DE COMUNICACIÓN 11                            12  

6  MAQUINARIA Y EQUIPO DIVERSO 92                            92  

7 LINEA BLANCA 110   2                      112  

8 VEHICULOS Y ACCESORIOS 1                              1  

9  COMPUTADORAS 201                          201  

10  EQUIPO DE OFICINA 
33 

                                                         
1    

                       33  

11 IMPRESORAS   50   11                        61  

12 ESTACIONES DE TRABAJO 34                            34  

13 LICENCIAS Y SOFTWARE 40   4                        45  

14  PROYECTORES  17                            17  

15 OBRAS DE CONSTRUCCIÓN  26                            26  

16 UPS  123   10                      133  

17 TELÉFONOS Y CENTRALES TELÉFONICAS  91   1                        92  

18  ESCANERS 34                            34  

19 
CÁMARAS DE SEGURIDAD Y CIRCUITOS 

CERRADOS 19   15 
                       34  

20 
EQUIPOS Y ACCESORIOS VARIADOS DE 

COMPUTO 26   5 
                       31  

 
TOTALES  2010 37 52 2.028 

       Fuente: Control del Programa Anual de Adquisiciones 2020 

 
Tabla N°3 Cantidad de necesidades del PAA Presupuesto SINIRUBE 

Área de Proveeduría Institucional 
 Periodo 2020 

NECESIDADES AJUSTADAS 

NECESIDADES INICIALES (-) (+) NECESIDAD AJUSTADAS 

34  1 35 

34 0 1 35 

         Fuente: Control del Programa Anual de Adquisiciones 2020 
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2- Avance y ejecución del PAA 
 
A continuación, se muestran el estado de ejecución del PAA en al IV trimestre del 2020, 

donde se consideran las necesidades concluidas y en trámite del Programa Anual de 

Adquisiciones Institucional PAA 2020.    
 

Para efectos de este informe, se debe considerar que las necesidades se dan por concluidas 
cuando:  

a) Una Modificación Presupuestaria traslada los recursos para la adquisición de 

otro bien o servicio 

b) La unidad ejecutora realiza la adquisición del bien o servicio por medio de caja 

chica 

c) Cuando se notifica un contrato por medio de SICOP o se declara infructuoso o 

desierto y no se realiza una nueva publicación.  

 

A nivel general (incluyendo al IMAS y SINIRUBE), según los datos que se presentan en el 

Cuadro N°1 la ejecución total del PAA 2020 al IV Trimestre es de un 96.66% con 1994 

necesidades concluidas, incluyendo los presupuestos del IMAS y SINIRUBE.   

 

Cuadro N°1 Ejecución General de las Necesidades  

Área de Proveeduría Institucional 
Al IV trimestre 2020 

RESUMEN DE EJECUCIÓN GENERAL 

RESULTADO CANTIDAD % 

Concluido 1994 96.66% 

Necesidades en proceso 0 0.00% 

Total, pendiente  69 3.34% 

Total, general 2063 100.00% 

      

 
Fuente: Control del Programa Anual de Compras del IMAS, Año 2020 

 
En el Cuadro N°2 se presentan los datos de ejecución de SINIRUBE, según las fechas de 
carga establecidas inicialmente dentro del PAA 2020. Se observa un resultado final de 8.6% 
de necesidades concluidas, un 0% de necesidades en proceso y un 91.4% de necesidades 
no iniciadas. De estas necesidades pendientes, el Área de Proveeduría Institucional no 
cuenta con modificaciones presupuestarias que hayan disminuido sus saldos, ni 
procedimientos aprobados cargados de contratación en los sistemas SAP y SICOP, de ahí 
que este porcentaje sea tan elevado y permaneciera como pendiente. 
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Cuadro N°2 Ejecución de las necesidades del SINIRUBE  

Área de Proveeduría Institucional  
Al IV Trimestre 2020 

SINIRUBE 

RESULTADO CANTIDAD % 

Concluido 3 8.6% 

Necesidades en proceso 0 0.0% 

Total pendiente  32 91.4% 

Total general 35 100.00% 

      

   Fuente: Control del Programa Anual de Compras del IMAS, Año 2020. 
 

Tabla N°4 Detalle de las necesidades del SINIRUBE incluidas en el PAA   

Área de Proveeduría Institucional  
Al IV Trimestre 2020 

# 

CÓDIGO 
DE 

COMPR
A 

CÓDIGO 
PRESUPUESTARI

O 

DETALLE DEL 
REQUERIMIENTO 

  
CANTIDA

D (en 
Unidad o 

Mes)  

DETALLE 

Modificaciones Presupuestarias Datos informativos 

SALDO 

MODIFICACIÓN 
PRESUPUESTARI

A U 
OBSERVACIONES 

NÚMERO DE PROCEDIMIENTO 
(LINK) 

1 
PAA-
2020-
21-01 

1.04.99 

CONTRATACIÓN 
DE SERVICIOS DE 
UN CENTRO DE 

CONTACTO PARA 
LA ATENCIÓN DE 

LLAMADAS 

1 
NO INCLUIDO EN 

SAP Y SICOP 
₡0.00 

MODIFICACION 
ESPECIFICA 

SINIRUBE N°8 Y 
N°9 

  

2 
PAA-
2020-
21-05 

1.04.04 

EVALUACIÓN DE 
IMPACTO DE UN 
PROGRAMA DE 
ÍNDOLE SOCIAL 

1 
NO INCLUIDO EN 

SAP Y SICOP 
₡15,000,000.0

0 

MEDIANTE 
CORREO 

ELECTRONICO 
DEL MASTER 

ERICKSON 
ALVAREZ SE 

INDICA QUE SE 
POSPONDRA 

ESTA 
CONTRATACION 

PARA EL AÑO 
2021 SEGÚN 

PROGRAMACIÓ
N PE 2020-2024, 
SIN EMBARGO, 

NUNCA SE 
RECIBIO LA 

MODIFICACION 
PRESUPUESTARI
A RESPECTIVA 

  

3 
PAA-
2020-
21-06 

5.99.03 
LICENCIA 

PLURALSIGHT 
3 

NO INCLUIDO EN 
SAP Y SICOP 

₡732,000.00 

MEDIANTE 
CORREO 

ELECTRONICO 
DEL MÁSTER 

ERICKSON 
ALVAREZ 

SOLICITA UN 
CAMBIO DE 
FECHA PARA 

CARGAR ESTA 
NECESIDAD EL II 
TRIMESTRE DEL 
2020, SE REVISA 

Y ESTA 
INFORMACIÓN 
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NO FUE 
CARGADA Y NO 
SE CUENTA CON 

NINGUNA 
MODIFICACIÓN 
PRESUPUESTARI

A ASOCIADA 

4 
PAA-
2020-
21-07 

5.99.03 
LICENCIAS DE 

ANTIVIRUS 
25 

NO INCLUIDO EN 
SAP Y SICOP 

₡1,200,000.00 

MEDIANTE 
CORREO 

ELECTRONICO 
DEL MÁSTER 

ERICKSON 
ALVAREZ SE 

INDICA QUE NO 
SERA NECESARIA 

ESTA 
CONTRATACION, 

QUE SE 
REASIGNARAN 
LOS RECURSOS, 

SE REVISA Y 
ESTA 

INFORMACIÓN 
NO FUE 

CARGADA Y NO 
SE CUENTA CON 

NINGUNA 
MODIFICACIÓN 
PRESUPUESTARI

A ASOCIADA 

  

5 
PAA-
2020-
21-08 

5.99.03 

LICENCIAS DE 
SOFTWARE DE 

MONITOREO DE 
LA PLATAFORMA 

TECNOLÓGICA 

1 
NO INCLUIDO EN 

SAP Y SICOP 
₡8,000,000.00 

MEDIANTE 
CORREO 

ELECTRONICO 
DEL MASTER 

ERICKSON 
ALVAREZ 

SOLICITA UN 
CAMBIO DE 
FECHA PARA 

CARGAR ESTA 
NECESIDAD EL III 
TRIMESTRE DEL 
2020. SE REVISA 

Y ESTA 
INFORMACIÓN 

NO FUE 
CARGADA Y NO 
SE CUENTA CON 

NINGUNA 
MODIFICACIÓN 
PRESUPUESTARI

A ASOCIADA 

  

6 
PAA-
2020-
22-08 

1.04.04 

SERVICIOS DE 
CONSULTORIA 
PARA REALIZAR 

ESTUDIO 
TECNICO Y 

FINANCIERO 
CALIFICACIÓN DE 

OFERTAS Y 
RECOMENDACIÓ
N FINAL PARA LA 
CONTRATACIÓN: 
ADQUISICION E 

IMPLEMENTACIO
N DE UNA 
SOLUCIÓN 

INTEGRAL ETL. 
BASE DE DATOS 
ANALITICA PARA 
LA OPERACIÓN 
SINIRUBE 2.0 

1 
NO INCLUIDO EN 

SAP Y SICOP 
₡43,000,000.0

0 

MODIFICIACION 
PRESUPUESTARI

A 04-2020-SE 
REVISA Y ESTA 
INFORMACIÓN 

NO FUE 
CARGADA Y NO 
SE CUENTA CON 

NINGUNA 
MODIFICACIÓN 
PRESUPUESTARI

A ASOCIADA 
QUE DISMINUYA 

EL SALDO 
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7 
PAA-
2020-
21-03 

1.04.99 

CONTRATACIÓN 
DE SERVICIOS 

PROFESIONALES 
PARA EL 

LEVANTAMIENTO 
DE PROCESOS, 
CATÁLOGO DE 

SERVICIOS Y 
ELABORACION DE 

MANUALES 

1 
CONCLUIDO POR 

CONCURSO 
₡32,000,000.0

0 
MODIFICACION 

N°9 
2020LA-000015-

0005300001 

8 
PAA-
2020-
21-02 

1.04.99 

CONTRATACIÓN 
DE SERVICIOS 

PROFESIONALES 
EN DISEÑO Y 

ARTES GRÁFICAS 
PARA LA 

ELABORACIÓN 
DEL MANUAL DE 

MARCA 
INSTITUCIONAL 

1 
CONCLUIDO POR 

CONCURSO 
₡6,000,000.00 

MEDIANTE 
CORREO 

ELECTRONICO 
DEL MASTER 

ERICKSON 
ALVAREZ 

SOLICITA UN 
CAMBIO DE 
FECHA PARA 

CARGAR ESTA 
NECESIDAD EL III 
TRIMESTRE DEL 

2020 

2020CD-000083-
0005300001 

9 
PAA-
2020-
21-04 

5.99.03 

CONTRATACIÓN 
DE UN SISTEMA 

PARA EL 
SEGUIMIENTO DE 

LA 
PLANIFICACIÓN 
ESTRATÉGICA 
(OBJETIVOS, 

PRODUCTOS Y 
ACTIVIDADES) 

SEGÚN LO 
ESTABLECIDO EN 

EL PLAN 
ESTRATÉGICO, EN 

EL PLAN 
ESTRATÉGICO DE 
TECNOLOGÍAS DE 
INFORMACIÓN Y 

PROYECTO 
SINIRUBE 2,0 

1 

CONCLUIDO POR 
MODIFICACIÓN 
PRESUPUESTARI

A 

₡0.00 
MODIFICACION 

ESPECIFICA 
SINIRUBE N°13 
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En el cuadro N°3 se presentan los datos de ejecución del IMAS, según las fechas de carga 
establecidas inicialmente dentro del PAA 2020. Se observa un avance de un 98.18%. 

 
Cuadro N°3 Ejecución de las necesidades del IMAS  

Área de Proveeduría Institucional 
Al IV Trimestre 2020 

RESUMEN DE EJECUCIÓN IMAS 

RESULTADO CANTIDAD % 

Concluido 1991 98.18% 

Necesidades en proceso 0 0.00% 

Total pendiente  37 1.82% 

Total general 2028 100.00% 

      

 
   Fuente: Control del Programa Anual de Compras del IMAS, Año 2020 

 De las 37 necesidades pendientes del IMAS, estos saldos pertenecen a cargas parciales de 
las necesidades como por ejemplo la compra PAA-2020-06-12 de extintores de la ARDS 
HUETAR NORTE cuya necesidad era de 29 unidades de extintores, pero en la solicitud de 
SAP y SICOP solo cargaron 5 unidades, tambien ARDS Brunca debía cargar 20 escritorios y 
solamente cargaron 8 unidades, entre otros. 
 

3- Información relacionada 
 

Con relación al Programa Anual de Adquisiciones 2020, para el II Trimestre se inició la 
práctica de proceder a revisar en detalle las diferentes partidas presupuestarias, a razón de 
la declaración de estado de emergencia en todo el territorio de la República de Costa Rica y 
se aprobaron dos reservas presupuestarias que solamente afectan al presupuesto del IMAS 
no incluye a SINIRUBE, esto según los oficios de la Subgerencia de Soporte Administrativo 
IMAS-SGSA-457-2020 y  IMAS-SGSA-264-2020.  
 
La primera reserva presupuestaria de recursos del PAA, corresponden a un monto total de 
¢1.208.873.020,00, aprobados por la Subgerencia de Soporte Administrativo según el oficio 
IMAS-SGSA-264-2020.  La segunda reserva de recursos presupuestarios fue por un monto 
total de ¢197.586.240.00 según el oficio IMAS-SGSA-457-2020. 
 

4- El PAA en lo que respecta a la asignación presupuestaria:  
 

El Plan Anual de Adquisiciones aprobado inicialmente para el período 2020 fue de ¢2 450 
145 620,00, (dos mil cuatrocientos cincuenta millones ciento cuarenta y cinco mil 
seiscientos veinte colones) los cuales se distribuyeron en los programas presupuestarios 
institucionales: Actividades Centrales, Empresas Comerciales y Promoción y Protección 
Social y Auditoria; además, del SINIRUBE. A continuación, de muestra la distribución 
porcentual de dicho plan de la siguiente forma: 
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Gráfico N°1 Distribución presupuestaria inicial del Plan Anual de Adquisiciones por 
programa presupuestario 

Periodo 2020 

 
              Fuente: Control del Programa Anual de Compras del IMAS, Año 2020 
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5- Modificaciones presupuestarias 2020:  
 

En la siguiente tabla se muestra el monto presupuestario inicial del PAA, así como las 

variaciones vía modificación presupuestaria que a la fecha se han realizado y el monto 

presupuestario ajustado. La Unidad de Presupuesto es quien remite las modificaciones 

presupuestarias al Área de Proveeduría Institucional, sin estos documentos no se puede 

realizar ninguna variación a los montos del PAA 2020.   A la fecha la última modificación 

presupuestaria recibida es de fecha 12 de noviembre del 2020, por parte de la Unidad de 

Presupuesto y se informo el 23 de enero del 2021 una serie de consultas relacionadas a la 

aplicación por línea de las modificaciones generales 4, 6 y 7. 

          Tabla N°5 Montos presupuestarios iniciales y modificaciones presupuestarias 

Periodo 2020 
 

N° DE 

CUADRO 
DESCRIPCIÓN MONTO INICIAL 

AJUSTES PRESUPUESTARIO AL PLAN DE 

COMPRAS MONTO AJUSTADO 

REBAJOS  AUMENTOS 

1 SERVICIOS  ₡                                 186,500,000.00   ₡               90,000,000.00   ₡                                      -     ₡           96,500,000.00  

2 AIRES ACONDICIONADOS   ₡                                    56,723,120.00   ₡               68,000,000.00   ₡       17,000,000.00   ₡              5,723,120.00  

3  MOBILIARIO DE OFICINA  ₡                                 144,526,200.00   ₡            109,968,832.00   ₡          7,100,000.00   ₡           41,657,368.00  

4 
ARCHIVO MÓVIL Y DE 

SEGURIDAD 
 ₡                                    37,377,600.00   ₡               37,377,600.00   ₡                                      -     ₡                                          -    

5 EQUIPO DE COMUNICACIÓN  ₡                                       2,495,000.00   ₡                  1,465,000.00   ₡               150,000.00   ₡              1,180,000.00  

6 
 MAQUINARIA Y EQUIPO 

DIVERSO 
 ₡                                    30,126,900.00   ₡               23,460,000.00   ₡                                      -     ₡              6,666,900.00  

7 LINEA BLANCA  ₡                                    12,573,000.00   ₡                  2,796,118.90   ₡               200,000.00   ₡              9,976,881.10  

8 VEHICULOS Y ACCESORIOS  ₡                                       9,040,000.00   ₡                                              -     ₡                                      -     ₡              9,040,000.00  

9  COMPUTADORAS  ₡                                 142,070,000.00   ₡            120,170,000.00   ₡                                      -     ₡           21,900,000.00  

10  EQUIPO DE OFICINA  ₡                                    10,525,000.00   ₡                       100,000.00   ₡                                      -     ₡           10,425,000.00  

11 IMPRESORAS    ₡                                    50,720,000.00   ₡               57,280,000.00   ₡          6,560,000.00   ₡                                          -    

12 ESTACIONES DE TRABAJO  ₡                                    16,175,000.00   ₡               16,175,000.00   ₡                                      -     ₡                                          -    

13 LICENCIAS Y SOFTWARE  ₡                                 164,994,000.00   ₡            161,960,000.00   ₡    152,823,234.79   ₡        155,857,234.79  

14  PROYECTORES   ₡                                    17,480,000.00   ₡               17,480,000.00   ₡                                      -     ₡                                          -    

15 OBRAS DE CONSTRUCCIÓN   ₡                             1,338,206,000.00   ₡        1,208,496,000.00   ₡                                      -     ₡        129,710,000.00  

16 UPS   ₡                                    26,440,000.00   ₡               27,940,000.00   ₡          1,500,000.00   ₡                                          -    

17 
TELÉFONOS Y CENTRALES 

TELÉFONICAS  
 ₡                                       8,384,800.00   ₡                  8,684,800.00   ₡               300,000.00   ₡                                          -    

18  ESCANERS  ₡                                    19,100,000.00   ₡               11,000,000.00   ₡                                      -     ₡              8,100,000.00  

19 
CÁMARAS DE SEGURIDAD Y 

CIRCUITOS CERRADOS 
 ₡                                    13,356,000.00   ₡                  8,799,740.00   ₡       29,134,460.00   ₡           33,690,720.00  

20 
EQUIPOS Y ACCESORIOS 
VARIADOS DE COMPUTO 

 ₡                                    51,401,000.00   ₡               52,701,000.00   ₡          1,500,000.00   ₡                   200,000.00  

21  SINIRUBE  ₡                                 111,932,000.00   ₡               66,000,000.00   ₡       60,000,000.00   ₡        105,932,000.00  

 
TOTALES   ₡                  2,450,145,620.00   ₡    2,089,854,090.90   ₡ 276,267,694.79  ₡636,559,223.89 

 
Fuente: Datos tomados del cuadro resumen de seguimiento del PAA 2020 

 

Nota: Se hace una corrección de los aumentos y disminuciones del Cuadro N°2 del PAA 
relacionado a la compra de Aires Acondicionados, esto debido a que parte del aumento de 
recursos se utilizaron para cubrir el pago de necesidades del año 2019. 
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Ante una variación en las necesidades incluidas en el Programa Anual de Adquisiciones 
2020, es posible realizar los ajustes o modificaciones presupuestarias en el tanto medie una 
gestión de Modificación Presupuestaria, así establecido en el artículo 26 del Reglamento 
Interno de Contratación Administrativa del IMAS. Se debe hacer énfasis en la importancia 
de especificar dentro de las modificaciones presupuestarias, los detalles de las líneas por 
bienes y servicios que se afectan dentro del PAA y no brindar un detalle general por 
subpartida sin referencia.  
 

Tabla N°6 Modificaciones Presupuestarias recibidas  

Área de Proveeduría Institucional 
Acumulado al IV Trimestre 2020 

N° DE 
MODIFICACIÓN 

PROGRAMA FECHA 
INCLUIDO 

EN EL PLAN  

AFECTA 
EL PLAN  

OBSERVACIONES  TRIMESTRE TIPO OBSERVACIONES 

1 ACTIVIDADES 
CENTRALES 

NO NO  24/02/2020 I Especifica   

2 ACTIVIDADES 
CENTRALES 

26/02/2020 SI  24/02/2020 I Especifica   

3 ACTIVIDADES 
CENTRALES 

NO NO  24/02/2020 I Especifica   

4 ACTIVIDADES 
CENTRALES 

NO NO  24/02/2020 I Especifica   

5 ACTIVIDADES 
CENTRALES 

26/02/2020 SI  24/02/2020 I Especifica   

6 ACTIVIDADES 
CENTRALES 

NO NO  24/02/2020 I Especifica   

7 ACTIVIDADES 
CENTRALES 

NO NO  24/02/2020 I Especifica   

8 ACTIVIDADES 
CENTRALES 

27/02/2020 NO  24/02/2020 I Especifica   

9 ACTIVIDADES 
CENTRALES 

27/02/2020 NO  24/02/2020 I Especifica   

10 ACTIVIDADES 
CENTRALES 

27/02/2020 NO  24/02/2020 I Especifica   

11 ACTIVIDADES 
CENTRALES 

NO NO  24/02/2020 I Especifica   

12 ACTIVIDADES 
CENTRALES 

26/02/2020 SI  24/02/2020 I Especifica   

13 ACTIVIDADES 
CENTRALES 

NO NO  24/02/2020 I Especifica   

14 ACTIVIDADES 
CENTRALES 

NO NO  24/02/2020 I Especifica   

15 ACTIVIDADES 
CENTRALES 

LA UNIDAD DE PRESUPUESTO INDICA QUE ESTA NULA Especifica   

16 ACTIVIDADES 
CENTRALES 

05/03/2020 NO  05/03/2020 I Especifica   

17 ACTIVIDADES 
CENTRALES 

05/03/2020 NO  05/03/2020 I Especifica   

18 ACTIVIDADES 
CENTRALES 

NO NO 09/03/2020 I Especifica   

19 ACTIVIDADES 
CENTRALES 

NO NO 09/03/2020 I Especifica   

20 ACTIVIDADES 
CENTRALES 

NO NO 09/03/2020 I Especifica   

21 ACTIVIDADES 
CENTRALES 

09/03/2020 SI 09/03/2020 I Especifica   

22 ACTIVIDADES 
CENTRALES 

09/03/2020 SI 09/03/2020 I Especifica   
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23 ACTIVIDADES 
CENTRALES 

01/04/2020 SI 31/03/2020 I Especifica   

24 ACTIVIDADES 
CENTRALES 

01/04/2020 SI 31/03/2020 I Especifica   

25 ACTIVIDADES 
CENTRALES 

NO NO 25/05/2020 II  Especifica   

26 ACTIVIDADES 
CENTRALES 

NO NO 25/05/2020 II  Especifica   

27 ACTIVIDADES 
CENTRALES 

NO NO 16/11/2020 IV Especifica   

28 ACTIVIDADES 
CENTRALES 

NO NO  NO  IV Especifica   

29 ACTIVIDADES 
CENTRALES 

NO NO 16/11/2020 IV Especifica   

30 ACTIVIDADES 
CENTRALES 

MODIFICACIÓN NO RECIBIDA Especifica NO INCLUIDO EN LA CARPETA 
DIGITAL 

31 ACTIVIDADES 
CENTRALES 

MODIFICACIÓN NO RECIBIDA Especifica NO INCLUIDO EN LA CARPETA 
DIGITAL 

32 ACTIVIDADES 
CENTRALES 

MODIFICACIÓN NO RECIBIDA Especifica NO INCLUIDO EN LA CARPETA 
DIGITAL 

33 PROTECCION Y 
PROMOCION 

SOCIAL 

NO NO NO IV Especifica   

34 ACTIVIDADES 
CENTRALES 

NO NO 12/11/2020 IV Especifica   

35 ACTIVIDADES 
CENTRALES 

NO NO 12/11/2020 IV Especifica   

36 ACTIVIDADES 
CENTRALES 

MODIFICACIÓN NO RECIBIDA Especifica NO INCLUIDO EN LA CARPETA 
DIGITAL 

37 ACTIVIDADES 
CENTRALES 

NO NO 12/11/2020 IV Especifica   

38 ACTIVIDADES 
CENTRALES 

NO NO 12/11/2020 IV Especifica   

39 ACTIVIDADES 
CENTRALES 

NO NO 12/11/2020 IV Especifica   

40 ACTIVIDADES 
CENTRALES 

12/11/2020 SI 12/11/2020 IV Especifica MODIFICACIÓN ESPECIFICA 40-
ESTE ES UN CASO ESPECIAL 

PORQUE ES UNA 
REASIGNACIÓN DE RECURSOS 

DEBIDO A QUE LA PARTIDA 
5.01.04 NO CONTABA CON 
DISPONIBLE PORQUE NO SE 

COLOCA NINGUN MONTO EN 
EL AUMENTO  

41 ACTIVIDADES 
CENTRALES 

NO NO 12/11/2020 IV Especifica   

42 ACTIVIDADES 
CENTRALES 

NO NO 12/11/2020 IV Especifica   

43 ACTIVIDADES 
CENTRALES 

NO NO 12/11/2020 IV Especifica   

44 ACTIVIDADES 
CENTRALES 

NO NO 12/11/2020 IV Especifica   

45 ACTIVIDADES 
CENTRALES 

NO NO 12/11/2020 IV Especifica   

46 ACTIVIDADES 
CENTRALES 

12/11/2020 SI 12/11/2020 IV Especifica   

47 ACTIVIDADES 
CENTRALES 

NO NO 12/11/2020 IV Especifica   

48 ACTIVIDADES 
CENTRALES 

NO NO 12/11/2020 IV Especifica   

49 ACTIVIDADES 
CENTRALES 

NO NO 12/11/2020 IV Especifica   

50 ACTIVIDADES 
CENTRALES 

SI  SI 08/01/2021 IV Especifica   

51 ACTIVIDADES 
CENTRALES 

LA UNIDAD DE PRESUPUESTO INDICA QUE ESTA NULA Especifica   

52 ACTIVIDADES 
CENTRALES 

NO NO 08/01/2021 IV Especifica   
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53 ACTIVIDADES 
CENTRALES 

NO NO 08/01/2021 IV Especifica   

54 ACTIVIDADES 
CENTRALES 

NO NO 08/01/2021 IV Especifica   

55 ACTIVIDADES 
CENTRALES 

NO NO 08/01/2021 IV Especifica   

56 ACTIVIDADES 
CENTRALES 

NO NO 08/01/2021 IV Especifica   

57 ACTIVIDADES 
CENTRALES 

NO NO 08/01/2021 IV Especifica   

58 ACTIVIDADES 
CENTRALES 

NO NO 08/01/2021 IV Especifica   

59 ACTIVIDADES 
CENTRALES 

NO NO 08/01/2021 IV Especifica   

60 ACTIVIDADES 
CENTRALES 

NO NO 08/01/2021 IV Especifica   

1 AUDITORIA 26/02/2020 SI  24/02/2020 I Especifica   

3 AUDITORIA 26/05/2020 SI 24/02/2020 II  Especifica   

2 AUDITORIA NO  NO  25/05/2020 II  Especifica   

4 AUDITORIA NO  NO  16/11/2020 IV Especifica   

5 AUDITORIA NO  NO  08/01/2021 IV Especifica   

1 PROTECCION Y 
PROMOCION 

SOCIAL 

27/02/2020 SI   27-02-2020 I Especifica   

2 PROTECCION Y 
PROMOCION 

SOCIAL 

NO NO   24-02-2020 I Especifica   

3 PROTECCION Y 
PROMOCION 

SOCIAL 

26/02/2020 SI   24-02-2020 I Especifica   

4 PROTECCION Y 
PROMOCION 

SOCIAL 

26/02/2020 SI   24-02-2020 I Especifica   

5 PROTECCION Y 
PROMOCION 

SOCIAL 

NO NO   24-02-2020 I Especifica   

6 PROTECCION Y 
PROMOCION 

SOCIAL 

NO NO   24-02-2020 I Especifica   

7 PROTECCION Y 
PROMOCION 

SOCIAL 

NO NO   24-02-2020 I Especifica   

8 PROTECCION Y 
PROMOCION 

SOCIAL 

NO NO   24-02-2020 I Especifica   

9 PROTECCION Y 
PROMOCION 

SOCIAL 

NO NO 09/03/2020 I Especifica   

10 PROTECCION Y 
PROMOCION 

SOCIAL 

NO NO 09/03/2020 I Especifica   

11 PROTECCION Y 
PROMOCION 

SOCIAL 

09/03/2020 SI 09/03/2020 I Especifica   

12 PROTECCION Y 
PROMOCION 

SOCIAL 

09/03/2020 SI 09/03/2020 I Especifica   

13 PROTECCION Y 
PROMOCION 

SOCIAL 

NO NO 16/11/2020 IV Especifica   

14 PROTECCION Y 
PROMOCION 

SOCIAL 

01/04/2020 SI  31-03-2020 I Especifica   

15 PROTECCION Y 
PROMOCION 

SOCIAL 

NO  NO   31-03-2020 I Especifica   

16 PROTECCION Y 
PROMOCION 

SOCIAL 

NO  NO   31-03-2020 I Especifica   
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17 PROTECCION Y 
PROMOCION 

SOCIAL 

NO  NO  31-03-2020 I Especifica   

18 PROTECCION Y 
PROMOCION 

SOCIAL 

01/04/2020 SI  31-03-2020 I Especifica   

19 PROTECCION Y 
PROMOCION 

SOCIAL 

NO NO 25/05/2020 II  Especifica   

20 PROTECCION Y 
PROMOCION 

SOCIAL 

LA UNIDAD DE PRESUPUESTO INDICA QUE ESTA NULA Especifica   

21 PROTECCION Y 
PROMOCION 

SOCIAL 

LA UNIDAD DE PRESUPUESTO INDICA QUE ESTA NULA Especifica   

22 PROTECCION Y 
PROMOCION 

SOCIAL 

NO NO 25/05/2020 II  Especifica   

23 PROTECCION Y 
PROMOCION 

SOCIAL 

25/05/2020 SI 25/05/2020 II  Especifica   

24 PROTECCION Y 
PROMOCION 

SOCIAL 

LA UNIDAD DE PRESUPUESTO INDICA QUE ESTA NULA Especifica   

25 PROTECCION Y 
PROMOCION 

SOCIAL 

NO NO 25/05/2020 II  Especifica   

26 PROTECCION Y 
PROMOCION 

SOCIAL 

NO NO 16/11/2020 IV Especifica   

27 PROTECCION Y 
PROMOCION 

SOCIAL 

NO NO 16/11/2020 IV Especifica HAY DOS CON EL MISMO 
NUMERO POR ESO SE ANOTAN 

A Y B 

27 PROTECCION Y 
PROMOCION 

SOCIAL 

NO NO 16/11/2020 IV Especifica   

27 B PROTECCION Y 
PROMOCION 

SOCIAL 

NO NO 16/11/2020 IV Especifica   

28 PROTECCION Y 
PROMOCION 

SOCIAL 

NO NO 16/11/2020 IV Especifica   

29 PROTECCION Y 
PROMOCION 

SOCIAL 

MODIFICACIÓN NO RECIBIDA Especifica NO INCLUIDO EN LA CARPETA 
DIGITAL 

30 PROTECCION Y 
PROMOCION 

SOCIAL 

NO NO 12/11/2020 IV Especifica   

31 PROTECCION Y 
PROMOCION 

SOCIAL 

NO NO 13/11/2020 IV Especifica   

32 PROTECCION Y 
PROMOCION 

SOCIAL 

MODIFICACIÓN NO RECIBIDA Especifica NO INCLUIDO EN LA CARPETA 
DIGITAL 

33 PROTECCION Y 
PROMOCION 

SOCIAL 

MODIFICACIÓN NO RECIBIDA Especifica NO INCLUIDO EN LA CARPETA 
DIGITAL 

34 PROTECCION Y 
PROMOCION 

SOCIAL 

NO NO 12/11/2020 IV Especifica   

35 PROTECCION Y 
PROMOCION 

SOCIAL 

NO NO 12/11/2020 IV Especifica   

36 PROTECCION Y 
PROMOCION 

SOCIAL 

NO NO 12/11/2020 IV Especifica   
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37 PROTECCION Y 
PROMOCION 

SOCIAL 

NO NO 12/11/2020 IV Especifica   

38 PROTECCION Y 
PROMOCION 

SOCIAL 

12/11/2020 SI 12/11/2020 IV Especifica   

39 PROTECCION Y 
PROMOCION 

SOCIAL 

NO NO 12/11/2020 IV Especifica   

40 PROTECCION Y 
PROMOCION 

SOCIAL 

NO NO 12/11/2020 IV Especifica   

41 PROTECCION Y 
PROMOCION 

SOCIAL 

NO NO 12/11/2020 IV Especifica   

42 PROTECCION Y 
PROMOCION 

SOCIAL 

NO NO 12/11/2020 IV Especifica   

43 PROTECCION Y 
PROMOCION 

SOCIAL 

NO NO 12/11/2020 IV Especifica   

44 PROTECCION Y 
PROMOCION 

SOCIAL 

NO NO 08/01/2021 IV Especifica   

45 PROTECCION Y 
PROMOCION 

SOCIAL 

NO NO 08/01/2021 IV Especifica   

46 PROTECCION Y 
PROMOCION 

SOCIAL 

NO NO 08/01/2021 IV Especifica   

47 PROTECCION Y 
PROMOCION 

SOCIAL 

NO NO 08/01/2021 IV Especifica   

48 PROTECCION Y 
PROMOCION 

SOCIAL 

NO NO 08/01/2021 IV Especifica   

1 EMPRESAS 
COMERCIALES 

NO NO  24/02/2020 I Especifica   

2 EMPRESAS 
COMERCIALES 

NO NO  24/02/2020 I Especifica   

3 EMPRESAS 
COMERCIALES 

26/02/2020 SI  24/02/2020 I Especifica   

4 EMPRESAS 
COMERCIALES 

NO NO  24/02/2020 I Especifica   

5 EMPRESAS 
COMERCIALES 

NO NO   09-03-2020 I Especifica   

6 EMPRESAS 
COMERCIALES 

LA UNIDAD DE PRESUPUESTO INDICA QUE ESTA NULA Especifica   

7 EMPRESAS 
COMERCIALES 

09/03/2020 SI   09-03-2020 I Especifica   

8 EMPRESAS 
COMERCIALES 

09/03/2020 SI   09-03-2020 I Especifica   

9 EMPRESAS 
COMERCIALES 

LA UNIDAD DE PRESUPUESTO INDICA QUE ESTA NULA Especifica   

10 EMPRESAS 
COMERCIALES 

NO NO 31/03/2020 I Especifica   

11 EMPRESAS 
COMERCIALES 

LA UNIDAD DE PRESUPUESTO INDICA QUE ESTA NULA Especifica   

12 EMPRESAS 
COMERCIALES 

01/04/2020 SI 31/03/2020 I Especifica   

13 EMPRESAS 
COMERCIALES 

NO NO 31/03/2020 I Especifica   

14 EMPRESAS 
COMERCIALES 

01/04/2020 SI 31/03/2020 I Especifica   

15 EMPRESAS 
COMERCIALES 

NO NO 16/11/2020 IV Especifica   

16 EMPRESAS 
COMERCIALES 

NO NO 03/12/2020 IV Especifica   



INSTITUTO MIXTO DE AYUDA SOCIAL 
INFORME TRIMESTRAL 2020 

IMAS-SGSA-API-36-2021 

 
 21 INSTITUTO MIXTO DE AYUDA SOCIAL 

 

17 EMPRESAS 
COMERCIALES 

NO SE PUEDE REBAJAR ESA LINEA DEBIDO A QUE EN LA 
MODIFICACION MODIFCACION PRESUPUESTARIA MPE-EMP-
COMER 07-2020 YA SE HABIAN UTILIZADO ESOS RECURSOS  

Especifica NO SE PUEDE REBAJAR ESA 
LINEA DEBIDO A QUE EN LA 

MODIFICACION MODIFCACION 
PRESUPUESTARIA MPE-EMP-

COMER 07-2020 YA SE HABIAN 
UTILIZADO ESOS RECURSOS  

18 EMPRESAS 
COMERCIALES 

03/12/2020 SI 03/12/2020 IV Especifica   

19 EMPRESAS 
COMERCIALES 

NO NO 12/11/2020 IV Especifica   

20 EMPRESAS 
COMERCIALES 

NO NO 12/11/2020 IV Especifica   

21 EMPRESAS 
COMERCIALES 

NO NO 12/11/2020 IV Especifica   

22 EMPRESAS 
COMERCIALES 

12/11/2020 SI 12/11/2020 IV Especifica   

23 EMPRESAS 
COMERCIALES 

NO NO 24/11/2020 IV Especifica   

24 EMPRESAS 
COMERCIALES 

NO NO 24/11/2020 IV Especifica   

25 EMPRESAS 
COMERCIALES 

NO NO 24/11/2020 IV Especifica   

26 EMPRESAS 
COMERCIALES 

NO NO 08/01/2021 IV Especifica   

1 GOLFITO-
EMPRESAS 

COMERCIALES 

NO NO   24-02-2020 I Especifica   

2 GOLFITO-
EMPRESAS 

COMERCIALES 

NO NO   24-02-2020 I Especifica   

3 GOLFITO-
EMPRESAS 

COMERCIALES 

NO NO   24-02-2020 I Especifica   

4 GOLFITO-
EMPRESAS 

COMERCIALES 

NO NO   24-02-2020 I Especifica   

5 GOLFITO-
EMPRESAS 

COMERCIALES 

NO NO   24-02-2020 I Especifica   

6 GOLFITO-
EMPRESAS 

COMERCIALES 

MODIFICACIÓN NO RECIBIDA Especifica NO INCLUIDO EN LA CARPETA 
DIGITAL 

7 GOLFITO-
EMPRESAS 

COMERCIALES 

MODIFICACIÓN NO RECIBIDA Especifica NO INCLUIDO EN LA CARPETA 
DIGITAL 

8 GOLFITO-
EMPRESAS 

COMERCIALES 

MODIFICACIÓN NO RECIBIDA Especifica NO INCLUIDO EN LA CARPETA 
DIGITAL 

9 GOLFITO-
EMPRESAS 

COMERCIALES 

NO NO 12/11/2020 IV Especifica   

10 GOLFITO-
EMPRESAS 

COMERCIALES 

NO NO 24/11/2020 IV Especifica   

1 SINIRUBE NO NO   24-02-2020 I Especifica   

2 SINIRUBE NO NO  25/05/2020 II  Especifica   

3 SINIRUBE LA UNIDAD DE PRESUPUESTO INDICA QUE ESTA NULA Especifica   

4 SINIRUBE 25/05/2020 SI  25-05-2020 II  Especifica   

5 SINIRUBE NO NO  25/05/2020 II  Especifica   

6 SINIRUBE NO NO  16/11/2020 IV Especifica   

7 SINIRUBE NO NO 16/11/2020 IV Especifica LE COLOCARON NÚMERO 9 
PERO ES LA 7 (ESTA DUPLICADA 

LA 9) 

8 SINIRUBE SI SI 16/11/2020 IV Especifica   

9 A.. SINIRUBE NO NO 16/11/2020 IV Especifica HAY DOS CON EL MISMO 
NUMERO POR ESO SE ANOTAN 

A Y B 

9 SINIRUBE SI SI 16/11/2020 IV Especifica   
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10 SINIRUBE NO NO 13/11/2020 IV Especifica   

11 SINIRUBE NO NO 13/11/2020 IV Especifica   

12 SINIRUBE NO NO 13/11/2020 IV Especifica   

13 SINIRUBE 13/11/2020 SI 13/11/2020 IV Especifica   

14 SINIRUBE NO  NO 13/11/2020 IV Especifica   

15 SINIRUBE NO  NO 08/01/2021 IV Especifica   

1 MODIFICACION 
GENERAL 1 

01/04/2020 SI 31/03/2020 I General   

2 MODIFICACION 
GENERAL 2 

25/05/2020 NO  25-05-2020 II  General   

3 MODIFICACION 
GENERAL 3 

NO NO  11-11-2020 IV General   

4 MODIFICACION 
GENERAL 4 

NO NO  11-11-2020 IV General   

5 MODIFICACION 
GENERAL 5 

NO NO  11-11-2020 IV General   

6 MODIFICACION 
GENERAL 6 

SI  SI 06/01/2021 IV General LA APLICACIÓN DE ESTAS 
MODIFICACIONES FUE DADA 

POR LA UNIDAD DE 
PRESUPUESTO ESTO DEBIDO A 
QUE LOS MONTOS VENIAN DE 
FORMA GENERAL Y DEBIERON 

BRINDAR EL DETALLE DE LA 
APLICACIÓN. VER ANEXO 15 

7 MODIFICACION 
GENERAL 7 

SI SI  06-01-2021 IV General 

1 MODIFICACIÓN 
DE PRESUPUESTO 
EXTRAORDINARIO 

1 

NO NO  11-11-2020 IV Presupuesto 
Extraordinario 

  

2 MODIFICACIÓN 
DE PRESUPUESTO 
EXTRAORDINARIO 

2 

NO NO  11-11-2020 IV Presupuesto 
Extraordinario 

  

3 MODIFICACIÓN 
DE PRESUPUESTO 
EXTRAORDINARIO 

3 

NO NO  11-11-2020 IV Presupuesto 
Extraordinario 

  

4 MODIFICACIÓN 
DE PRESUPUESTO 
EXTRAORDINARIO 

4 

SI SI 11/11/2020 IV Presupuesto 
Extraordinario 

NO ES POSIBLE IDENTIFICAR SI 
AFECTA O NO EL PAA DEBIDO A 

QUE SE MODIFICARON LOS 
MONTOS POR PARTIDA Y NO 
POR LINEA SEGÚN EL PAA- LA 

UNIDAD DE PRESUPUESTO 
TUVO QUE INDICAR MEDIANTE 

CORREO ELECTRONICO QUE 
LINEAS AFECTABA DEL PAA 

2020  

 
Fuente: Datos tomados del cuadro Control de Modificaciones Presupuestarias 2020 

 

Nota: Se informa que varias modificaciones presupuestarias no contaban con el detalle por 
línea como esta realizado el PAA 2020, por lo que, se hace un recordatorio para que la 
información que sea incluida dentro de estos documentos (en los casos en los que afecta el 
PAA) esté debidamente especificado, esto con el objetivo de cumplir con un control 
eficiente de la ejecución del PAA y su ley asociada.  En los casos donde, las modificaciones 
no contaban con las líneas de afectación del PAA, esta Área de Proveeduría Institucional 
emitió un correo electrónico a la jefatura de la Unidad de Presupuesto, siendo este, quien 
indicó que necesidades estaban incluidas en la modificación de Presupuesto Extraordinario 
4 y las Modificaciones Generales 6 y 7 (Ver anexo N° 15) 
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6- Trámite de las necesidades incluidas en el PAA  
 

Las necesidades incluidas en el Programa Anual de Adquisiciones relacionadas al Cuadro 
N°3 de Mobiliario de oficina, fueron adquiridas mediante el proceso de contratación 
2018LA-000019-0005300001 “Adquisición de Mobiliario de oficina. Entrega según 
demanda”, bajo las solicitudes de pedido según SAP 10013049, 10013052, 10013054, para 
el III trimestre, todos los pedidos se encontraban entregados a las Unidades Solicitantes y 
para el IV Trimestre el pedido 10013253, fue debidamente entregado y distribuido. 
  
Según lo establecido en la circular API-02-2020 en fecha 3 de febrero del 2020, al Área de 
Proveeduría se le asigno la carga de lo siguiente: 
 

Tabla N°7 responsables de la carga de Solicitudes de Contratación 

Área de Proveeduría Institucional 
Periodo 2020 

 
N° DE CUADRO 

 
DESCRIPCIÓN 

 
RESPONSABLE DE LAS CARGAS 

FECHAS DE CARGA SAP , SICOP 
APROBADAS Y ENVIADAS AL 

DISTRIBUIDOR 

3 MOBILIARIO DE OFICINA ÁREA DE PROVEEDURÍA INSTITUCIONAL EN COORDINACIÓN CON LAS 
UNIDADES SOLICITANTES 

01/04/2020 

7 LINEA BLANCA ÁREA DE PROVEEDURÍA INSTITUCIONAL EN COORDINACIÓN CON LAS 
UNIDADES SOLICITANTES 

01/04/2020 

10 EQUIPO DE OFICINA ÁREA DE PROVEEDURÍA INSTITUCIONAL EN COORDINACIÓN CON LAS 
UNIDADES SOLICITANTES 

01/03/2020 

Fuente: Datos tomados del cuadro resumen de seguimiento del PAA 2020 
 

Se informa que fueron debidamente cargados y aprobados en los sistemas SAP y SICOP, 
bajo el siguiente detalle: 

 
a) Para los Cuadros N°3 y N°7 del PAA de Mobiliario de Oficina se encuentra cargado en la 

solicitud en SICOP 2020LA-000008-0005300001 de “Compra de Mobiliario y Equipos 
para oficina por demanda del IMAS”. El concurso se realizó por demanda con la 
finalidad de poder satisfacer las necesidades futuras de la institución de forma ágil. Este 
concurso se encuentra concluido y se realizaron los pedidos que la Subgerencia de 
Soporte Administrativo junto con el Área de Proveeduría Institucional, consideraron 
comprar para periodo 2020. 

b) El Cuadro N°10 de Equipo de Oficina: Contratación 2020CD-000014-0005300001, los 
activos adquiridos ya fueron entregados a la Unidades Solicitantes. 

 

7- Resumen de las necesidades incluidas en el PAA  
 
A continuación, se muestra un resumen del PAA 2020 del total de necesidades 2063 de las 
cuales 37 se encuentran pendientes del IMAS y 32 pertenecen a SINIRUBE y se encuentran 
en trámite 0. 
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A continuación, se presenta la cantidad de necesidades según objeto contractual 
distribuidas por trimestre, con las modificaciones y cambios realizados al PAA para el IV 
Trimestre del 2020. 

Tabla N°8 Distribución de necesidades por trimestre PAA 2020 

Al IV Trimestre del 2020 

N° DE CUADRO DESCRIPCIÓN I  II III TOTALES 

1 SERVICIOS 8   2 10 

2 AIRES ACONDICIONADOS    46   46 

3  MOBILIARIO DE OFICINA   1007   1007 

4 ARCHIVO MÓVIL Y DE SEGURIDAD   7   7 

5 EQUIPO DE COMUNICACIÓN   12   12 

6  MAQUINARIA Y EQUIPO DIVERSO   92   92 

7 LINEA BLANCA   112   112 

8 VEHICULOS Y ACCESORIOS 1     1 

9  COMPUTADORAS 201     201 

10  EQUIPO DE OFICINA 33     33 

11 IMPRESORAS   61     61 

12 ESTACIONES DE TRABAJO 34     34 

13 LICENCIAS Y SOFTWARE   45   45 

14  PROYECTORES    17   17 

15 OBRAS DE CONSTRUCCIÓN  12 14   26 

16 UPS    133   133 

17 
TELÉFONOS Y CENTRALES 

TELÉFONICAS  
  92   92 

18  ESCANERS 34     34 

19 
CÁMARAS DE SEGURIDAD Y 

CIRCUITOS CERRADOS 
  34   34 

20 
EQUIPOS Y ACCESORIOS VARIADOS 

DE COMPUTO 
31     31 

21  SINIRUBE 34 1   35 

  TOTAL 449 1612 2 2063 

Fuente: Datos tomados del cuadro resumen de seguimiento del PAA 2020 

Gráfico N°2 Comparativo de las necesidades del PAA 2020 por trimestre 

Al IV Trimestre del 2020 
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 Fuente: Datos tomados del cuadro resumen de seguimiento del PAA 2020 
 

8- Seguimiento al PAA 2020   
 

Se informa a su vez que en coordinación con la Subgerencia de Soporte Administrativo se 
ha realizado la convocatoria a reuniones de seguimiento con los enlaces responsables de 
cada uno de los Programas Presupuestarios para dar seguimiento al PAA 2020, se han 
convocado las siguientes reuniones: 

Tabla N°9 Control de reuniones de seguimiento realizadas PAA 2020 

Acumulado al IV Trimestre del 2020 
Fecha Número de reunión Tema Ubicación Trimestre 

22-04-2020 I Seguimiento del PAA Auditorio II 

12-05-2020 II Seguimiento del PAA Auditorio II 

9-06-2020 III Seguimiento del PAA Auditorio II 

7-07-2020 IV Seguimiento del PAA  Virtual III 

11-08-2020 V Seguimiento del PAA  Virtual III 

08-09-2020 VI Seguimiento del PAA  Virtual III 

18-09-2020 VII Seguimiento del PAA Virtual III 

14-10-2020 VIII Seguimiento del PAA Virtual IV 

18-11-2020 IX Seguimiento del PAA Virtual IV 

Fuente: Datos tomados del cuadro resumen de seguimiento del PAA 2020 
 
Cada uno de los acuerdos vistos en las distintas reuniones pueden encontrarse en la 
Intranet institucional en el siguiente enlace:   
https://imascr.sharepoint.com/:f:/s/IntranetImas/Proveedur%C3%ADa/EvSxllr4-
TJNqjMz7dVXawkB6qlDM_F5DkDIRt7aKDSqsQ?e=4jasR7 
 
A su vez, se señala que se han generado tres informes de avances que detallan el 
seguimiento del PAA 2020: 

Tabla N°10 Control de Informes de seguimiento del PAA 2020 

Al IV Trimestre del 2020 
Informe  Trimestre  Oficio  

INFORME TRIMESTRAL DE EJECUCION DEL 
PROGRAMA ANUAL DE ADQUISICIONES (PAA 

2020) Y DE GESTIÓN DEL PROCESO DE 
CONTRATACIÓN ADMINISTRATIVA 

I Trimestre IMAS-SGSA-API-151-2020 

INFORME TRIMESTRAL DE EJECUCION DEL 
PROGRAMA ANUAL DE ADQUISICIONES (PAA 

2020) Y DE GESTIÓN DEL PROCESO DE 
CONTRATACIÓN ADMINISTRATIVA  

II Trimestre IMAS-SGSA-API-318-2020 

INFORME TRIMESTRAL DE EJECUCION DEL 
PROGRAMA ANUAL DE ADQUISICIONES (PAA 

2020) Y DE GESTIÓN DEL PROCESO DE 
CONTRATACIÓN ADMINISTRATIVA 

III Trimestre IMAS-SGSA-API-407-2020 

Fuente: Datos tomados del cuadro resumen de seguimiento del PAA 2020 

https://imascr.sharepoint.com/:f:/s/IntranetImas/Proveedur%C3%ADa/EvSxllr4-TJNqjMz7dVXawkB6qlDM_F5DkDIRt7aKDSqsQ?e=4jasR7
https://imascr.sharepoint.com/:f:/s/IntranetImas/Proveedur%C3%ADa/EvSxllr4-TJNqjMz7dVXawkB6qlDM_F5DkDIRt7aKDSqsQ?e=4jasR7
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9- Estado y situación actual del PAA 
 
A continuación, se muestra el detalle de las necesidades que no se cargaron al IV Trimestre 
del 2020. En la siguiente tabla, se muestran las necesidades sin ejecutar PAA que no fueron 
incluidos en SAP o SICOP o que no fueron aprobadas en los Sistemas ni enviadas al 
distribuidor al IV Trimestre del 2020, también se incluyen las necesidades que fueron 
agregadas de forma parcial debido a que la estimación por parte de la unidad solicitante no 
se ajusta al precio de mercado por lo que se ven obligados a no cargar la cantidad inicial. 
 

Tabla N°11 Detalle de necesidades no incluidas ni en SAP ni en SICOP 

Al IV Trimestre del 2020 
N° DE CUADRO DESCRIPCIÓN NECESIDADES SIN EJECUTAR/ 

PEDIDOS PARCIALES O NO 
INCLUIDOS EN SAP-SICOP 

1 SERVICIOS 0.00 

2 AIRES ACONDICIONADOS  6.00 

3  MOBILIARIO DE OFICINA 12.00 

4 ARCHIVO MÓVIL Y DE SEGURIDAD 0.00 

5 EQUIPO DE COMUNICACIÓN 0.00 

6  MAQUINARIA Y EQUIPO DIVERSO 16.00 

7 LINEA BLANCA 0.00 

8 VEHICULOS Y ACCESORIOS 0.00 

9  COMPUTADORAS 0.00 

10  EQUIPO DE OFICINA 2.00 

11 IMPRESORAS   0.00 

12 ESTACIONES DE TRABAJO 0.00 

13 LICENCIAS Y SOFTWARE 0.00 

14  PROYECTORES  0.00 

15 OBRAS DE CONSTRUCCIÓN  0.00 

16 UPS  0.00 

17 TELÉFONOS Y CENTRALES TELÉFONICAS  0.00 

18  ESCANERS 0.00 

19 CÁMARAS DE SEGURIDAD Y CIRCUITOS CERRADOS 1.00 

20 EQUIPOS Y ACCESORIOS VARIADOS DE COMPUTO 0.00 

21  SINIRUBE 32.00 
 

TOTALES  69 

Fuente: Datos tomados del cuadro resumen de seguimiento del PAA 2020 
 
Importante:  

• Las necesidades sin ejecutar obedecen a necesidades que no fueron incluidas en los 
sistemas SAP o SICOP. 

• De las 69 necesidades pendientes del PAA 2020, 32 pertenecen a SINIRUBE, 37 
pertenecen al IMAS, estos saldos pertenecen a cargas parciales de las necesidades 
como por ejemplo la compra PAA-2020-06-12 de extintores de la ARDS HUETAR 
NORTE cuya necesidad era de 29 unidades de extintores, pero en la solicitud de SAP 
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y SICOP solo cargaron 5 unidades, tambien ARDS Brunca debía cargar 20 escritorios 
y solamente cargaron 8 unidades, entre otros. 

 
En el siguiente cuadro se muestra el resumen de ejecución general del PAA 2020, en el 
Cuadro N°5 se detalla el presupuesto IMAS y en el Cuadro N°6 SINIRUBE. 
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Cuadro N°4 Resumen de ejecución del PAA 2020 

Presupuesto IMAS 
Al IV Trimestre del 2020 

PLAN ANUAL DE ADQUISIONES GENERAL PERIODO 2020 

DESCRIPCIÓN 

AJUSTES PRESUPUESTARIOS AL PLAN DE COMPRAS 

MONTO INICIAL DISMINUCIONES AUMENTOS 
MONTO 

AJUSTADO 

Plan de Compras 
                                               

2,338,213,620.00  
2,023,854,090.90 216,267,694.79 530,627,223.89 

NECESIDADES AJUSTADAS 
NECESIDADES 
EJECUTADAS NECESIDADES 

INICIALES 
DISMINUCIONES AUMENTOS 

TOTAL, 
NECESIDADES 

2,010 37 52 2,028 1991 

RECURSOS EJECUTADOS  

Monto de recursos 
ejecutados 

% Recursos 
ejecutados 

Necesidades atendidas o 
que los recursos fueron 

modificados  

% necesidades 
atendidas 

 

₡365,682,737.48 69% 1,991 98.2%  

INFRUCTUOSOS  

Monto necesidades 
infructuosas 

% de recursos 
infructuosos 

Necesidades infructuosas 
% necesidades 

infructuosas 
 

₡152,966,990.00 7% 2 0.10%  

NECESIDADES EN PROCESO  

Monto necesidades 
en proceso 

% de recursos en 
proceso 

Necesidades en proceso 
% Necedades en 

proceso 
 

₡0.00 0.00% 0 0.00%  

NECESIDADES SIN INICIAR  

Recursos de 
necesidades sin 
iniciar proceso 

% Recursos sin 
iniciar proceso 

Cantidad de necesidades 
sin iniciar  proceso 

% necesidades sin 
iniciar proceso 

 

₡164,944,486.41 31.08% 37 1.82%  

Fuente: Control de seguimiento del PAA 2020. 
 
Las siguientes contrataciones fueron declaradas infructuosas, pero posteriormente, sus saldos fueron 
disminuidos mediante modificación presupuestaria generales 6 y 7: 

 
Número de 

procedimiento 
Objeto Contractual 

Presupuesto 
estimado SICOP 

Motivo 
Declara

do 

2020LA-000001-
0005300001 

IMPLEMENTACIÓN DE AUTOSERVICIO 
DEL EMPLEADO  ₡148,500,000.00 

Por motivo 
presupuestario  

DESIERTA 

2020CD-000025-
0005300001 

COMPRA DE CAMARAS E INSTALACION 
PARA SISTEMA CCTV DEL EDIFICIO 

CENTRAL DEL IMAS  ₡4,466,990.00 
Por justificación mal 

planteada 

SIN 
EFECTO 

  152,966,990   
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Cuadro N°5 Resumen de ejecución del PAA 2020 

Presupuesto SINIRUBE 
Al IV Trimestre del 2020 

PLAN ANUAL DE ADQUISIONES GENERAL PERIODO 2020 

DESCRIPCIÓN 

AJUSTES PRESUPUESTARIOS AL PLAN DE COMPRAS 

MONTO INICIAL DISMINUCIONES AUMENTOS 
MONTO 

AJUSTADO 

Plan de Compras 
                                                  

111,932,000.00  
66,000,000.00 60,000,000.00 105,932,000.00 

NECESIDADES AJUSTADAS 
NECESIDADES 
EJECUTADAS NECESIDADES 

INICIALES 
DISMINUCIONES AUMENTOS 

TOTAL, 
NECESIDADES 

34 0 1 35 3 

RECURSOS EJECUTADOS  

Monto de recursos 
ejecutados 

% Recursos 
ejecutados 

Necesidades atendidas 
o que los recursos 
fueron modificados  

% necesidades 
atendidas 

 

₡21,537,000.00 20% 3 8.6%  

INFRUCTUOSOS  

Monto necesidades 
infructuosas 

% de recursos 
infructuosos 

Necesidades 
infructuosas 

% necesidades 
infructuosas 

 

₡0.00 0% 0 0.00%  

NECESIDADES EN PROCESO  

Monto necesidades en 
proceso 

% de recursos en 
proceso 

Necesidades en 
proceso 

% Necedades en 
proceso 

 

₡0.00 0.00% 0 0.00%  

NECESIDADES SIN INICIAR  

Recursos de 
necesidades sin 
iniciar proceso 

% Recursos sin iniciar 
proceso 

Cantidad de 
necesidades sin iniciar 

proceso 

% necesidades sin 
iniciar proceso 

 

₡84,395,000.00 79.67% 32 91.43%  

Fuente: Control de seguimiento del PAA 2020. 
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CAPÍTULO III PROCEDIMIENTOS DE CONTRATACIÓN ADMINISTRATIVA 

 

Considerando que la ejecución del PAA se hace en cumplimiento de la normativa de 
Contratación Administrativa,  la Proveeduría Institucional procede de conformidad con el 
artículo 10 del Reglamento a la Ley de Contratación Administrativa y procede a dar inicio al 
trámite de los procesos de contratación administrativa una vez que se cuenta con la 
Decisión Inicial por parte de las personas que tienen la competencia, de conformidad con el 
artículo 33 del Reglamento interno de Contratación Administrativa del IMAS.    
 

10- Procedimientos relacionados al PAA 2020:  
 
En siguiente tabla se detallan las Contrataciones Administrativas publicadas en SICOP, que 
están relacionados a necesidades incluidas en el PAA. Ninguna pertenece a SINIRUBE. 

 
Tabla N° 12 Contrataciones Administrativas Publicadas incluidas en el PAA 2020   

Presupuesto IMAS 
Al IV Trimestre del 2020 

Número de 
Procedimiento 

TRIMESTRE Objeto Contractual Estado 

2020CD-000001-
0005300001 

I MEJORAS DE ÁREA DE TECNOLOGÍAS DE INFORMACIÓN Contrato 

2020CD-000012-
0005300001 

I COMPRA DE PARLANTE AMPLIFICADOR PARA EL ULDS DE QUEPOS Contrato 

2020CD-000013-
0005300001 

I COMPRA DE LÁMPARAS DE EMERGENCIA PARA EL ARDS HUETAR NORTE Contrato 

2020CD-000014-
0005300001 

I COMPRA DE EQUIPOS DE OFICINA IMAS Contrato 

2020LA-000001-
0005300001 

I IMPLEMENTACIÓN DE AUTOSERVICIO DEL EMPLEADO Infructuoso 

2020CD-000022-
0005300001 

II ADQUISICIÓN DE EXTINTORES PARA EL ÁREA REGIONAL DESARROLLO SOCIAL 
HUETAR NORTE Y EMPRESAS COMERCIALES 

Contrato 

2020CD-000025-
0005300001 

II COMPRA DE CÁMARAS E INSTALACIÓN PARA SISTEMA (CCTV) DEL EDIFICIO CEN
TRAL DEL IMAS. 

Infructuoso 

2020CD-000038-
0005300001 

II COMPRA E INSTALACIÓN DE SUPRESORES DE TRANSIENTES EN EL EDIFICIO CENT
RAL DEL IMAS. 

Contrato 

2020CD-000045-
0005300001 

II COMPRA EQUIPO DE DUPLICADORA, HEAD SET Y AUDÍFONOS CON MICRÓFONO. Contrato 

2020CD-000049-
0005300001 

II COMPRA DE DISPENSADOR DE AGUA Contrato 

2020CD-000053-
0005300001 

II LICENCIAS ARCGIS PARA GEOLOCALIZACIÓN Contrato 

2020CD-000054-
0005300001 

II COMPRA DE CUADRACICLO PARA ULDS TURRIALBA Contrato 

2020LA-000005-
0005300001 

II CONTRATACIÓN DE SERVICIOS PROFESIONALES PARA EL DIAGNÓSTICO Y 
ELABORACIÓN DE UNA ESTRATEGIA 

Contrato 

2020CD-000061-
0005300001 

III CONTRATACIÓN DE SERVICIOS PROFESIONALES EVALUACIÓN EXTERNA DE CALID
AD DE LA AUDITORÍA INTERNA DEL INSTITUTO MIXTO DE AYUDA SOCIAL DEL PE

RIODO 2019-2020 

Contrato 

2020CD-000064-
0005300001 

III ADQUISICIÓN DE UN SISTEMA INFORMÁTICO DE CORRESPONDENCIA DIGITAL Contrato 
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2020CD-000067-
0005300001 

III APLICACIONES PARA LA MEJORA OPERATIVA DE LA ASISTENCIA TÉCNICA PARA E
L USO DE LOS SISTEMAS A USUARIOS 

Contrato 

2020LA-000007-
0005300001 

III ADQUISICIÓN AIRES ACONDICIONADOS Contrato 

2020LA-000008-
0005300001 

III “COMPRA DE MOBILIARIO Y EQUIPOS PARA OFICINA POR DEMANDA IMAS” Contrato 

2020LA-000010-
0005300001 

III SERVICIOS PROFESIONALES PARA LA TOMA FÍSICA CONCILIATORIA DE TODOS LO
S ACTIVOS EN APEGO A LAS NICSP 

Contrato 

2020LA-000013-
0005300001 

III CONTRATACIÓN DE SERVICIOS PROFESIONALES EN AUDITORIA EXTERNA PARA 
EL PERIODO 2020 

Contrato 

2020LA-000015-
0005300001 

III CONTRATACIÓN DE SERVICIOS PROFESIONALES Y PLATAFORMA PARA EL DISEÑO
 E IMPLEMENTACIÓN DE EXPERIENCIAS PEDAGÓGICAS DE CAPACITACIÓN VIRTU

AL PARA EL SINIRUBE 

Contrato 

2020LN-000002-
0005300001 

III CONVENIO MARCO ADQUISICIÓN DE EQUIPOS INFORMÁTICOS Y SOFTWARE 
ANTIVIRUS 

Contrato 

2020CD-000078-
0005300001 

IV INSTALACIÓN DE SISTEMA DE SUPRESIÓN DE INCENDIOS EN EL CUARTO DE SERV
IDORES DEL EDIFICIO CENTRAL DEL IMAS. 

Contrato 

2020CD-000083-
0005300001 

IV CONTRATACIÓN DE SERVICIOS PROFESIONALES PARA EL DISEÑO Y ARTES GRÁFI
CAS DEL LIBRO DE MARCA DEL SINIRUBE 

Contrato 

2020CD-000085-
0005300001 

IV COMPRA E INSTALACIÓN DE DOS CIRCUITOS CERRADOS PARA LOS EDIFICIOS 
DEL ARDS HUETAR NORTE 

Contrato 

2020CD-000086-
0005300001 

IV “COMPRA DE 8 ESCRITORIOS SECRETARIALES EN  L PARA USO DEL ARDS 
BRUNCA” 

Contrato 

2020CD-000099-
0005300001 

IV ADQUISICIÓN E INSTALACIÓN DE CIRCUITO CERRADO DE TELEVISIÓN PARA EDIFI
CIO ANEXO A LA ARDSSO 

Contrato 

Fuente: Datos obtenidos de SICOP. 
 
Se realizaron 19 Contrataciones Directas, 7 Contrataciones Abreviadas y 1 Licitación Nacional para 
un total de 27 Contrataciones asociadas al PAA y realizadas el año 2020. 
 
Se informa que parte del mobiliario incluido en el PAA, adquirido para el IMAS en el 2020, fue 
mediante la contratación por demanda 2018LA-000019-0005300001 que fue realizada en el año 
2019. 

 
La siguiente tabla muestra las contrataciones según tramite por parte de la persona 
Profesional en Proveeduría y el tipo de contratación.   

Tabla N°13 Detalle de contrataciones publicadas del PAA 2020 por tipo y profesional 
encargado 

Al IV Trimestre del 2020 
PROFESIONAL CD LA LN TOTALES 

SONIA SANCHEZ  2 0 0 2 

ROXANA VILLALOBOS 0 1 1 2 

ANA GARCÍA  1 2 0 3 

ALICIA BOZA 3 1 0 4 

BERNARDO RAMIREZ  3 2 0 5 

JOHANNA  SOLANO  4 1 0 5 

ORLANDO HERRERA 6 0 0 6 

 
 Fuente: Datos obtenidos del SICOP 
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En la siguiente tabla se detallan las solicitudes aprobadas en SICOP y aún no publicadas en 
el IV Trimestre del 2020. Ninguna pertenece a SINIRUBE.  Recordando que la decisión para 
publicar es hasta que se cuente con las condiciones técnicas, presupuestarias y el cartel 
definitivo. 

Tabla N°14 Solicitudes de Contrataciones en SICOP aún no publicadas relacionadas al PAA 
2020   

Presupuesto IMAS 
Al IV Trimestre del 2020 

Número de solicitud Descripción Solicitante 
0062020002800001 ADQUISICIÓN E INSTALACIÓN DE CUATRO 

ESTACIONES DE TRABAJO PARA LA ULDS 
DE HEREDIA ,ULDS DE SARAPIQUI Y UCAR 

OSVALDO RODRIGUEZ CHAVARRIA 

0062020002800004 ADQUISICIÓN DE DOS CARRITOS 
UTILITARIOS PARA ARCHIVO ARDS 

HEREDIA 

OSVALDO RODRIGUEZ CHAVARRIA 

0062020003000005 COMPRA E INSTALACIÓN DE DIEZ 
ESCRITORIOS TIPO ESTACIÓN DE TRABAJO 
EN L PARA LA ULDS DE GUATUSO, UPALA, 

SAN CARLOS Y LOS CHILES 

RIGOBERTO ABARCA DIAZ 

0062020003200003 COMPRA DE ARCHIVO DE SEGUIRIDAD 
PARA LA UCAR PUNTARENAS 

KEVIN ANTONIO MORAZAN SALAMANCA 

0062020003300001 COMPRA DE 12 ESTACIONES DE TRABAJO 
(ESCRITORIOS MODULARES ) PARA ARDS 

SUROESTE 

YAZMIN FERNANDEZ CUBERO 

0062020003300004 ADQUISICIÓN DE DOS CARRITO UTILITARIO 
PARA EL ARCHIVO DE LA ULDS DE CRISTO 

REY Y ULDS PAVAS 

YAZMIN FERNANDEZ CUBERO 

0062020004900020 IMPLEMENTACIÓN DE AUTOSERVICIO DEL 
EMPLEADO 

FREDDY RAMÍREZ CASTRO 

 
Fuente: Datos obtenidos del SICOP 

 

CAPÍTULO IV RESULTADO ÁNALISIS FODA 

 

I. Fortalezas: 
 

1- Se cuenta con sistemas de gestión de compras SICOP y SAP.  Se realizan las compras 
realizadas por medio de SICOP, según lo solicitado por la Ley de Contratación 
Administrativa, las cuales permiten la participación de nuevos oferentes y la 
transparencia en la ejecución de las compras. 

2- Se ha desarrollado un adecuado seguimiento al PAA 2020. 
3- Personal Capacitado en el área de Contratación Administrativa. 
4- La gestión de compras mediante teletrabajo no se ha visto interrumpida sino 

potenciada. 
5- Se celebraron reuniones mensuales de seguimiento en la ejecución del PAA 

 

II. Oportunidades: 
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1- La definición de las fechas límite para la carga de solicitudes en SAP y SICOP, lo cual 

permite a las unidades administrativas conocer de antemano fechas para gestionar 
e iniciar el proceso de contratación para adquirir el bien o servicio y atender las 
necesidades. 

2- Se tiene definido las instancias competentes para emitir la Decisión Inicial conlleva 
una verificación en detalle por parte del funcionariado correspondiente, según el 
artículo 33 del Reglamento Interno de Contratación Administrativa del IMAS y que 
se ajusta de conformidad con lo establecido en el Artículo 8 del Regalamiento a la 
Ley de Contratación Administrativa. 

3- Se cuenta con personas Administradoras de Programas Presupuestarios.   
 

III. Debilidades:  
 

1- La planificación de las compras en la institución debe mejorar. Se han realizado 
esfuerzos creando guías para la elaboración de los términos de referencia de forma 
ágil, también se reformulo la hoja de estudio referencial de precios, todo esto, 
buscando evitar los reprocesos y errores y contribuyendo a fortalecer el 
compromiso de mantener un alineamiento constante y la reducción en los tiempos 
para la ejecución de los procesos de contratación a realizar. Los carteles para la 
adquisición de bienes y servicios deberían trabajarse en plazos previos para que 
cuando llegue el momento de carga de solicitudes, no se presenten dilaciones o 
atrasos, es decir, se tenga trabajo adelantando y se pueda cumplir con las metas. 

2- Se considera satisfactorio un nivel de ejecución al IV trimestre PAA 2020, el cual 
alcanzó un 98.2% en el presupuesto IMAS   

3- Se considera insatisfactorio un nivel de ejecución al IV trimestre PAA 2020, el cual 
alcanzó un 8.6% en el presupuesto SINIRUBE   

4- Unidades Administrativas a pesar de contar con instrumento que muestra el paso a 
paso, no presentan Términos de Referencia con la debida calidad y ajustada a la 
Guía de Requisitos para la elaboración de solicitudes de Contratación del IMAS.  

5- Existe un atraso importante en las entregas de las modificaciones presupuestarias, 
también se presentan inconsistencias en los detalles de las modificaciones que 
impiden la aplicación inmediata de estas.    

6- No se cuenta con interfases SAP – SICOP.  Los procesos de contratación 
administrativa debido a la ley se deben ejecutar en la plataforma de compras 
públicas, sin embargo, al tener el IMAS sus registros administrativo-financieros en 
sistema SAP, obliga a realizar doble carga de solicitudes de pedido y gestiones una 
parte en SAP y otra en SICOP.  

 

IV. Amenazas:  
 
1- Con respecto a la planificación, ésta debe mejorar, ya que podría presentarse un 

riesgo por la ejecución de un mal proceso. Una mala planificación puede contribuir 
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al no cumplimiento de las metas y afectar varios procesos internos de la Institución. 
Con la finalidad de mitigar las esta amenaza, el Área de Proveeduría Institucional 
realizó  consultas vía correo electrónico y mediante llamada telefónica a las 
distintas Unidades Solicitantes sobre la permanencia de necesidades para la 
adquisición de bienes y servicios que se encontraban dentro del PAA 2020, 
evidenciando que, muchas de las necesidades incluidas dentro del presupuesto 
ordinario, se reportan como no necesarias o que se adquirirán otros bienes 
distintos a los planificados inicialmente, lo que conlleva a un resultado que podría 
ser desfavorable de ejecución del PAA 2020 y la creación de múltiples 
modificaciones presupuestarias. 

2- Afectación de la imagen Institucional por lo bajo en el porcentaje de cumplimiento 
del PAA y de la ejecución presupuestaria. 

3- Afectación del resultado final de evaluación de la Institución en el Índice de Gestión 
Institucional de la Contraloría General de la República. 

4- Desviación en el cumplimiento del POGE del Área de Proveeduría Institucional. 
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CAPÍTULO IV INFORME GENERAL DE GESTIÓN DEL ÁREA DE 

PROVEEDURÍA INSTITUCIONAL 

 
El presente informe corresponde a un detalle de los Procedimientos de Contratación 
Administrativa del IMAS y tiene como objetivo brindar información acumulada y 
sistematizada de la Contrataciones Administrativas realizadas por el IMAS, con el objetivo 
de dar conocer el resumen de actividad contractual por tipo de procedimiento, todo 
considerando la transparencia y la eficiencia del Sistema de Compras Públicas SICOP.  
 
Este informe muestra los datos como la cantidad de carteles que se han publicado en línea 
100% electrónicos por tipo de procedimiento e información sustraída del sistema SAP. 
Además, se evidencia el porcentaje de concursos infructuosos, la cantidad de concursos 
por oferente único, entre otros datos que resultan relevantes conocer y analizar sobre la 
gestión de las compras en el IMAS. 
 
El Reglamento Interno del Contratación Administrativa del IMAS, define los objetivos según 
los siguientes artículos: 
 

Artículo 5:  Facilitar la gestión institucional mediante efectivos procesos de 
adquisición de bienes y servicios, seguros, almacenamiento y control de activos, 
requeridos por las diferentes unidades administrativas del IMAS 
Artículo 6:  Para realizar las tareas de acuerdo con los procesos, se definen los 
siguientes objetivos específicos:  
a. Ejecutar y orientar el proceso de adquisición de bienes y servicios de conformidad 
con el presupuesto institucional en apego con la normativa que rige la materia de 
contratación administrativa.  
b. Garantizar un uso eficiente de los recursos institucionales, específicamente 
suministros y activos mediante su efectiva adquisición, identificación, administración 
y almacenamiento.  
c. Salvaguardar los intereses institucionales por medio de la gestión del proceso de 
aseguramiento del recurso humano y de los bienes institucionales. 

1. Estadística por tipo de procedimiento  

En la siguiente tabla se detalla un resumen de las solicitudes de contratación recibidas que 
suman un total de 140, de las cuales 104 pertenecen a procedimientos de Contratación 
Directa, 21  a procedimientos de Licitaciones Abreviadas y 3 procedimientos de Licitaciones 
Nacionales y 12 solicitudes que fueron enviadas al distribuidor pero que no cuentan con un 
procedimiento de Contratación Administrativa. 
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Tabla N°15 Resumen General de Solicitudes de Contrataciones en SICOP   

Al IV Trimestre del 2020 

Detalle Cantidad 

CD 104 

LA 21 

LN 3 

Solicitudes sin procedimientos 12 

Total general 140 

Fuente: Datos obtenidos de SICOP. 
 

SICOP contempla todos los tipos de procedimiento habilitados según la normativa de 
compra pública costarricense. Estos incluyen Licitación Pública Nacional (LP), Licitación 
Pública Internacional (LI), Licitación Abreviada (LA), Contratación Directa (CD), 
Procedimientos por Principio (PP), Contratación Especial (CE), Remates Electrónicos (RE).  

Cuadro N°6: Resumen de cantidad de carteles publicados IMAS 

Al IV Trimestre 2020 

Tipo de procedimiento Cantidad de carteles Porcentaje 

Contratación Directa (CD) 104 81% 

Licitación Abreviada (LA) 21 16% 

Procedimiento por Principio (PP) 0 0% 

Contratación Especial (CE) 0 0% 

Licitación Pública Nacional (LN) 3 2% 

Remate Electrónico (RE) 0 0% 

Licitación Pública Internacional (LI) 0 0% 

TOTAL 128 100% 

 
Fuente: Elaboración propia basada en Consulta General “Reporte del Sistema SICOP” SICOP Periodo: 1 de 
enero - 31 de diciembre 2020 

2. Detalle de contrataciones y su estado según ejecutor del Área de 
Proveeduría Institucional  

 
Corresponde al funcionariado que ocupe el puesto de Profesional de Proveeduría concluir 
los diferentes procedimientos de Contratación Administrativa. Además, deben atender 
otras funciones como control de garantías, resoluciones, POGE, Procedimientos 
Administrativos Sancionatorios, entre otros.  
 
Las contrataciones de Licitación Abreviada y Licitación Pública son contrataciones con 
mayor complejidad, requieren mayor seguimiento y control que las Contrataciones 
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Directas, además implican la realización de trámites una vez adjudicada la contratación 
como la realización de reajustes de precios y se requiere del seguimiento de la contratación 
hasta por cuatro años. 
 
Datos de interés relacionados a las personas funcionarias del Área de Proveeduría 
Institucional:  

• Sonia Sánchez: Adicional a sus labores de contratación, realiza temas de Control 
Interno, procedimientos sancionatorios, POGE, DELFOS, EXONET y control de 
garantías y realización de informes. 

• Ana Virginia García: Adicional a sus labores de contratación es la Administradora 
Institucional de SICOP, seguimiento de acuerdos de informes de auditoría y 
realización de algunos informes. 

 
La siguiente tabla muestra los procedimientos de contratación administrativa que se 
publicaron y su estado al IV Trimestre del 2020. 
 

Tabla N°16 Detalle general de los concursos publicados  
(Acumulativo del 01 de enero al 31 diciembre 2020) 

Al IV Trimestre  
Número de 

Procedimiento 
Objeto Contractual Encargado 

Proveeduría 
Estado 

2020LA-000016-
0005300001 

ADQUISICIÓN DE SUSCRIPCIONES DE WINDOWS SQL SERVER 
ENTERPRISE PARA SINIRUBE 

ALICIA BOZA Adjudicado 

2020CD-000067-
0005300001 

APLICACIONES PARA LA MEJORA OPERATIVA DE LA ASISTENCI
A TÉCNICA PARA EL USO DE LOS SISTEMAS A USUARIOS 

ALICIA BOZA Contrato 

2020CD-000083-
0005300001 

CONTRATACIÓN DE SERVICIOS PROFESIONALES PARA EL DISE
ÑO Y ARTES GRÁFICAS DEL LIBRO DE MARCA DEL SINIRUBE 

ALICIA BOZA Contrato 

2020CD-000004-
0005300001 

PROCESO DE CAPACITACIÓN PARA EL DESARROLLO DE DESTR
EZAS EN LA FACILITACIÓN DE PRÁCTICAS RESTAURATIVAS DIR

IGIDO A PERSONAS FUNCIONARIAS  IMAS 

ALICIA BOZA Contrato 

2020CD-000009-
0005300001 

SERVICIO PREVENTIVO PARA EL MANTENIMIENTO DE UN ELE
VADOR, MARCA SUMASA MODELO HIDRÁULICO SERIE 16268

4, UBICADOS EN EL EDIFICIO ANEXO AL ARDS CARTAGO. 

ALICIA BOZA Contrato 

2020CD-000010-
0005300001 

TRASLADO DEL SISTEMA DE ALARMA Y CCTV A LA OFICINA DE
 LA UNIDAD LOCAL DE QUEPOS 

ALICIA BOZA Contrato 

2020CD-000026-
0005300001 

SERVICIOS DE MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO 
DE LA PLANTA ELÉCTRICA MARCA KOHLER POWER SYSTEMS, 
UBICADA EN EL EDIFICIO CENTRAL DEL INSTITUTO MIXTO DE 

AYUDA SOCIAL. 

ALICIA BOZA Contrato 

2020CD-000027-
0005300001 

MANTENIMIENTO PREVENTIVO, CORRECTIVO Y ATENCIÓN DE
 LLAMADAS DE EMERGENCIA DE DOS ASCENSORES MARCA SC

HINDLER, UBICADOS EN EL EDIFICIO CENTRAL DEL IMAS. 

ALICIA BOZA Contrato 

2020CD-000051-
0005300001 

RENOVACIÓN DE LICENCIAS DE VPN ALICIA BOZA Contrato 

2020CD-000060-
0005300001 

CONTRATACIÓN DEL SERVICIO DE FUMIGACIÓN DE LOS EDIFI
CIOS DEL ARDS NORESTE Y LAS ULDS AMÓN, ACOSTA, DESAM

PARADOS Y GOICOECHEA. 

ALICIA BOZA Contrato 

2020CD-000063-
0005300001 

CONTRATACIÓN DE SERVICIOS PARA EL DISEÑO GRÁFICO, CO
N ARTE FINAL EN MODALIDAD Y CON PRODUCCIÓN DIGITAL 

DEL DOCUMENTO CÓDIGO DE ÉTICA Y CONDUCTA 

ALICIA BOZA Contrato 

2020CD-000076-
0005300001 

AMPLIACIÓN DE LICENCIAS DE VPN ALICIA BOZA Contrato 
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2020CD-000090-
0005300001 

ADQUISICIÓN DE PANTALLA NUMÉRICA ULDS ALAJUELITA ALICIA BOZA Contrato 

2020CD-000097-
0005300001 

COMPRA POR DEMANDA DE MASCARILLAS QUIRÚRGICA DES
CARTABLE 

ALICIA BOZA Contrato 

2020CD-000101-
0005300001 

ADICIONES Y MEJORAS A LA LICENCIA DEL SISTEMA RECORD 
KEEPER 

ALICIA BOZA Contrato 

2020CD-000103-
0005300001 

SERVICIO MANTENIMIENTO AIRE ACONDICIONADO DE PRECI
SION 

ALICIA BOZA Contrato 

2020LA-000014-
0005300001 

CONTRATACIÓN DE SERVICIOS DE MANTENIMIENTO 
PREVENTIVO PARA EQUIPOS DE AIRE ACONDICIONADO 

ALICIA BOZA Contrato 

2020CD-000025-
0005300001 

COMPRA DE CÁMARAS E INSTALACIÓN PARA SISTEMA (CCTV)
 DEL EDIFICIO CENTRAL DEL IMAS. 

ALICIA BOZA Infructuoso 

2020LA-000001-
0005300001 

IMPLEMENTACIÓN DE AUTOSERVICIO DEL EMPLEADO ALICIA BOZA Sin efecto 

2020LA-000005-
0005300001 

CONTRATACIÓN DE SERVICIOS PROFESIONALES PARA EL 
DIAGNÓSTICO Y ELABORACIÓN DE UNA ESTRATEGIA 

ANA GARCIA Contrato 

2020CD-000061-
0005300001 

CONTRATACIÓN DE SERVICIOS PROFESIONALES EVALUACIÓN 
EXTERNA DE CALIDAD DE LA AUDITORÍA INTERNA DEL INSTIT

UTO MIXTO DE AYUDA SOCIAL DEL PERIODO 2019-2020 

ANA GARCIA Contrato 

2020LA-000013-
0005300001 

CONTRATACIÓN DE SERVICIOS PROFESIONALES EN 
AUDITORIA EXTERNA PARA EL PERIODO 2020 

ANA GARCIA Contrato 

2020CD-000015-
0005300001 

ARRENDAMIENTO DE LOCAL PARA UBICAR LAS OFICINAS DE 
LA UNIDAD LOCAL DE SANTA CRUZ, GUANACASTE 

ANA GARCIA Contrato 

2020CD-000073-
0005300001 

ARRENDAMIENTO DE LOCAL PARA UBICAR LAS OFICINAS DEL 
ARDS HUETAR NORTE Y ULDS SAN CARLOS 

ANA GARCIA Contrato 

2020CD-000077-
0005300001 

CONTRATACIÓN DE SERVICIO PARA MANTENIMIENTO 
PREVENTIVO Y CORRECTIVO DEL SISTEMA DE DESARROLLO 

HUMANO 

ANA GARCIA Contrato 

2020CD-000082-
0005300001 

ARRENDAMIENTO DE LOCAL PARA UBICAR LAS OFICINAS DE 
LA UNIDAD LOCAL DE DESARROLLO SOCIAL EN SARAPIQUÍ 

ANA GARCIA Contrato 

2020LA-000017-
0005300001 

CONTRATACIÓN DE 
SERVICIO DE SOPORTE EVOLUTIVO FUNCIONAL Y TÉCNICO DE

L SISTEMA ERP SAP  

ANA GARCIA En 
evaluación 

2020LA-000020-
0005300001 

ADQUISICIÓN DE LICENCIAS SAP Y MANTENIMIENTO-
SOPORTE 

ANA GARCIA En 
evaluación 

2020LN-000003-
0005300001 

CONTRATACIÓN DE SERVICIOS DE OUTTASKING PARA 
MANTENIMIENTO, SOPORTE Y DESARROLLO DE LOS 

SISTEMAS DE INFORMACIÓN DE SINIRUBE 

ANA GARCIA En 
evaluación 

2020CD-000001-
0005300001 

MEJORAS DE ÁREA DE TECNOLOGÍAS DE INFORMACIÓN BERNARDO RAMIREZ Contrato 

2020CD-000038-
0005300001 

COMPRA E INSTALACIÓN DE SUPRESORES DE TRANSIENTES E
N EL EDIFICIO CENTRAL DEL IMAS. 

BERNARDO RAMIREZ Contrato 

2020LA-000008-
0005300001 

“COMPRA DE MOBILIARIO Y EQUIPOS PARA OFICINA POR DE
MANDA IMAS” 

BERNARDO RAMIREZ Contrato 

2020LA-000010-
0005300001 

SERVICIOS PROFESIONALES PARA LA TOMA FÍSICA CONCILIAT
ORIA DE TODOS LOS ACTIVOS EN APEGO A LAS NICSP 

BERNARDO RAMIREZ Contrato 

2020CD-000078-
0005300001 

INSTALACIÓN DE SISTEMA DE SUPRESIÓN DE INCENDIOS EN E
L CUARTO DE SERVIDORES DEL EDIFICIO CENTRAL DEL IMAS. 

BERNARDO RAMIREZ Contrato 

2020CD-000006-
0005300001 

ADQUISICIÓN DE LICENCIAS ADOBE CON DERECHO A ACTUALI
ZACIÓN Y SOPORTE POR UN AÑO PARA SINIRUBE 

BERNARDO RAMIREZ Contrato 

2020CD-000007-
0005300001 

ACTUALIZACIÓN Y MANTENIMIENTO DE SOFTWARE IBM-
SPSS STATISTICS 

BERNARDO RAMIREZ Contrato 

2020CD-000008-
0005300001 

REPARACIÓN DEL VEHÍCULO PLACAS 261-
248, NISSAN  FRONTIER DEL  ARDS BRUNCA. 

BERNARDO RAMIREZ Contrato 

2020CD-000019-
0005300001 

SERVICIO MANTENIMIENTO DE UPS NFINITY LIEBERTH BERNARDO RAMIREZ Contrato 
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2020CD-000020-
0005300001 

MANTENIMIENTO CORRECTIVO DE AIRES ACONDICIONADOS 
EN LAS ULDS DE ALAJUELA, GRECIA Y SAN RAMÓN 

BERNARDO RAMIREZ Contrato 

2020CD-000028-
0005300001 

COMPRA DE 8000 SOBRES MEMBRETADOS BERNARDO RAMIREZ Contrato 

2020CD-000032-
0005300001 

SERVICIO DE REPARACIÓN DEL VEHÍCULO MARCA TOYOTA HI
LUX PLACA 261-303 ASIGNADO A LA ULDS DE UPALA. 

BERNARDO RAMIREZ Contrato 

2020CD-000039-
0005300001 

CONTRATACION DE SERVICIOS PARA REPARACIÒN DEL VEHÌC
ULO PLACAS PE5-801 Y 750178 

BERNARDO RAMIREZ Contrato 

2020CD-000040-
0005300001 

2. 
DESINSTALACIÓN, TRASLADO E INSTALACIÓN DE 8 UNIDADES 
DE AIRE ACONDICIONADO DE LA UNIDAD LOCAL DE SANTA C

RUZ DEL INSTITUTO MIXTO DE AYUDA SOCIAL. 

BERNARDO RAMIREZ Contrato 

2020CD-000041-
0005300001 

SERVICIO DE REPARACIÓN Y/O MANTENIMIENTO DE LA UNID
AD DE MONTACARGAS MARCA CLARK PLACA EE-
32211 ASIGNADO A LA UNIDAD DE DONACIONES 

BERNARDO RAMIREZ Contrato 

2020CD-000044-
0005300001 

COMPRA DE SUMINISTROS  Y TONER FUERA DEL CONVENIO 
MARCO,TRAMITAR MODALIDAD POR DEMANDA 

BERNARDO RAMIREZ Contrato 

2020CD-000046-
0005300001 

DESINSTALACIÓN, TRASLADO E INSTALACIÓN DE ESTANTERÍA 
MÓVIL PARA EL ARCHIVO DE EXPEDIENTES DE BENEFICIARIOS

 DE LA UNIDAD LOCAL DE SANTA CRUZ  

BERNARDO RAMIREZ Contrato 

2020CD-000056-
0005300001 

SERVICIO DE REPARACIÓN DEL VEHÍCULO 261-
293 ARDS BRUNCA 

BERNARDO RAMIREZ Contrato 

2020CD-000057-
0005300001 

REPARACIÓN DEL VEHÍCULO 261-284 BERNARDO RAMIREZ Contrato 

2020CD-000058-
0005300001 

REPARACION DEL VEHICULO 261-226 BERNARDO RAMIREZ Contrato 

2020CD-000065-
0005300001 

SERVICIO DE REPARACIÓN DEL VEHÍCULO MARCA NISSAN FR
ONTIER PLACA 261-

238 ASIGNADO A LA ULDS DE SAN CARLOS. 

BERNARDO RAMIREZ Contrato 

2020CD-000066-
0005300001 

ADQUISICIÓN DE CONTENEDORES DE RESIDUOS PARA VARIAS
 OFICINAS DEL IMAS 

BERNARDO RAMIREZ Contrato 

2020CD-000068-
0005300001 

CONTRATACION DE SERVICIOS PARA EL EMSAMBLE DE 19 MO
TOCICLETAS MARCA SENKE AÑO 2014  

BERNARDO RAMIREZ Contrato 

2020CD-000080-
0005300001 

CANALIZACIÓN DE AGUAS PLUVIALES ARDS ALAJUELA BERNARDO RAMIREZ Contrato 

2020CD-000092-
0005300001 

COMPRA DE TAPAS Y CONTRATAPAS PARA EXPEDIENTES BERNARDO RAMIREZ Contrato 

2020CD-000093-
0005300001 

REPARACION DEL VEHICULO PLACA 750178 BERNARDO RAMIREZ Contrato 

2020CD-000096-
0005300001 

REPARACION DEL VEHICULO 261-285 Y EL VEHÍCULO 261-292 BERNARDO RAMIREZ Contrato 

2020CD-000105-
0005300001 

CONTRATACIÓN EXCEPTUADA PARA REPARACIÓN VEHÍCULO 
261-

309 DEL ÁREA REGIONAL DE DESARROLLO SOCIAL CHOROTEG
A 

BERNARDO RAMIREZ Contrato 

2020LA-000003-
0005300001 

COMPRA DE ARTÍCULOS DE PAPEL HIGIÉNICO Y TOALLAS DE 
PAPEL PARA EL IMAS 

BERNARDO RAMIREZ Contrato 

2020CD-000024-
0005300001 

SERVICIO DE REPARACIÓN Y/O MANTENIMIENTO DE LA UNID
AD DE MONTACARGAS MARCA CLARK PLACA EE-
32211 ASIGNADO A LA UNIDAD DE DONACIONES 

BERNARDO RAMIREZ Desierto 

2020CD-000072-
0005300001 

SERVICIOS PARA REPARACIÓN DEL VEHÍCULOS PLACAS 261-
285 Y 261-292 

BERNARDO RAMIREZ Desierto 

2020CD-000029-
0005300001 

COMPRA DE TAPAS Y CONTRATAPAS PARA EXPEDIENTES BERNARDO RAMIREZ En 
evaluación 

2020LA-000021-
0005300001 

FINALIZACIÓN DE LA REMODELACIÓN DEL EDIFICIO DEL IMAS 
EN SAN RAFAEL ABAJO DE DESAMPARADOS. 

BERNARDO RAMIREZ En 
recepción 
de ofertas 

2020LA-000004-
0005300001 

SERVICIO DE MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO P
ARA LA FLOTILLA VEHICULAR DEL IMAS 

BERNARDO RAMIREZ Infructuoso 
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2020CD-000042-
0005300001 

DESINSTALACIÓN, TRASLADO E INSTALACIÓN DE ESTANTERÍA 
MÓVIL PARA EL ARCHIVO DE EXPEDIENTES DE BENEFICIARIOS 
DE LA UNIDAD LOCAL DE SANTA CRUZ DEL INSTITUTO MIXTO 

DE AYUDA SOCIAL. 

BERNARDO RAMIREZ Sin efecto 

2020LA-000018-
0005300001 

SERVICIO DE MANTENIMIENTO, ACTUALIZACIONES Y SOPORT
E DEL SISTEMA SAP 

JOHANNA SOLANO Apelación o 
Revocación 

2020CD-000014-
0005300001 

COMPRA DE EQUIPOS DE OFICINA IMAS JOHANNA SOLANO Contrato 

2020CD-000045-
0005300001 

COMPRA EQUIPO DE DUPLICADORA, HEAD SET Y AUDÍFONOS 
CON MICRÓFONO. 

JOHANNA SOLANO Contrato 

2020CD-000049-
0005300001 

COMPRA DE DISPENSADOR DE AGUA JOHANNA SOLANO Contrato 

2020CD-000053-
0005300001 

LICENCIAS ARCGIS PARA GEOLOCALIZACIÓN JOHANNA SOLANO Contrato 

2020LA-000015-
0005300001 

CONTRATACIÓN DE SERVICIOS PROFESIONALES Y PLATAFOR
MA PARA EL DISEÑO E IMPLEMENTACIÓN DE EXPERIENCIAS P
EDAGÓGICAS DE CAPACITACIÓN VIRTUAL PARA EL SINIRUBE 

JOHANNA SOLANO Contrato 

2020CD-000002-
0005300001 

SERVICIOS DE CAPACITACIÓN PARA DESARROLLAR UN TALLER
 DE GESTIÓN DE CAMBIO, CON LAS PERSONAS TRABAJADORA
S DE LAS DIFERENTES DEPENDENCIAS DE OFICINAS CENTRALE

S DEL IMAS. 

JOHANNA SOLANO Contrato 

2020CD-000003-
0005300001 

TALLERES DE LIDERAZGO ASISTIDO CON CABALLOS, PARA PER
SONAS TRABAJADORAS DEL IMAS 

JOHANNA SOLANO Contrato 

2020CD-000036-
0005300001 

RENOVACIÓN DE SERVICIOS DE MANTENIMIENTO ANUAL DEL
 SISTEMA RECORD KEEPER. 

JOHANNA SOLANO Contrato 

2020CD-000037-
0005300001 

COMPRA DE SOLUCIÓN ALCOHÓLICA ANTISÉPTICA PARA 
HIGIENE DE MANOS 

JOHANNA SOLANO Contrato 

2020CD-000069-
0005300001 

CONTRATACIÓN DE SERVICIOS DE DESINFECCIÓN PROFUNDA 
PARA LAS OFICINAS DEL IMAS 

JOHANNA SOLANO Contrato 

2020CD-000071-
0005300001 

ADQUISICIÓN DE DIADEMAS Y CAMARAS WEB JOHANNA SOLANO Contrato 

2020CD-000079-
0005300001 

MANTENIMIENTOPREVENTIVO, CORRECTIVO Y DESARROLLO  
DE MEJORAS  PARA  EL SITIO WEB DEL INSTITUTO MIXTO DE 

AYUDA SOCIAL (IMAS). 

JOHANNA SOLANO Contrato 

2020CD-000100-
0005300001 

RENOVACIÓN DE LICENCIAS DE ARCGIS PARA EL INSTITUTO M
IXTO DE AYUDA SOCIAL 

JOHANNA SOLANO Contrato 

2020CD-000104-
0005300001 

COMPRA DE MONITORES CURSOS DE 27 PULGADAS JOHANNA SOLANO Contrato 

2020LA-000009-
0005300001 

CONTRATACIÓN DE SERVICIO DEL MANTENIMIENTO Y 
SOPORTE TÉCNICO DEL SISTEMA AUTOMATIZADO PARA LA 

GESTIÓN DE TRANSPORTES DEL IMAS 

JOHANNA SOLANO Contrato 

2020LA-000019-
0005300001 

ADQUISICIÓN DE UN SISTEMA EN LA NUBE PARA GESTION DE
 TELETRABAJO 

JOHANNA SOLANO En 
evaluación 

2020LN-000001-
0005300001 

SERVICIOS DE ASEO Y LIMPIEZA PARA OFICINAS DEL IMAS A N
IVEL NACIONAL CON CRITERIOS SUSTENTABLES EN LA MODAL
IDAD DE CONTRATO DE EJECUCIÓN CONTINUA SEGÚN DEMA

NDA 

JOHANNA SOLANO Infructuoso 

2020LA-000011-
0005300001 

SERVICIO DE COLOCACIÓN PARA HOSPEDAR LA INFRAESTRUC
TURA DEL SINIRUBE EN DATA CENTER TIER III 

JOHANNA SOLANO infructuoso. 

2020CD-000012-
0005300001 

COMPRA DE PARLANTE AMPLIFICADOR PARA EL ULDS DE QU
EPOS 

ORLANDO HERRERA Contrato 

2020CD-000013-
0005300001 

COMPRA DE LÁMPARAS DE EMERGENCIA PARA EL ARDS HUE
TAR NORTE 

ORLANDO HERRERA Contrato 

2020CD-000054-
0005300001 

COMPRA DE CUADRACICLO PARA ULDS TURRIALBA ORLANDO HERRERA Contrato 

2020CD-000085-
0005300001 

COMPRA E INSTALACIÓN DE DOS CIRCUITOS CERRADOS PARA
 LOS EDIFICIOS DEL ARDS HUETAR NORTE 

ORLANDO HERRERA Contrato 

2020CD-000086-
0005300001 

“COMPRA DE 8 ESCRITORIOS SECRETARIALES EN  L PARA USO 
DEL ARDS BRUNCA” 

ORLANDO HERRERA Contrato 
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2020CD-000099-
0005300001 

ADQUISICIÓN E INSTALACIÓN DE CIRCUITO CERRADO DE TELE
VISIÓN PARA EDIFICIO ANEXO A LA ARDSSO 

ORLANDO HERRERA Contrato 

2020CD-000005-
0005300001 

COMPRA DE MATERIALES PARA TIENDAS LIBRES DEL IMAS ORLANDO HERRERA Contrato 

2020CD-000016-
0005300001 

SERVICIO MANTENIMIENTO DE UPS MARCA APC SYMMETRA 
MODELO SYAF16KRMT 16KVA SERIE AD1644120631 UBICADA

 EN EL EDIFICIO ANEXO AL ARDS CARTAGO 

ORLANDO HERRERA Contrato 

2020CD-000017-
0005300001 

SERVICIO DE FUMIGACIÓN PARA LAS OFICINAS DEL ÁREA REG
IONAL DE DESARROLLO SOCIAL HUETAR NORTE. 

ORLANDO HERRERA Contrato 

2020CD-000018-
0005300001 

ADQUISICIÓN DE CONSUMIBLES PARA EQUIPO MULTIFUNCIO
NAL XEROX DEL SINIRUBE 

ORLANDO HERRERA Contrato 

2020CD-000021-
0005300001 

CONTRATACIÓN DE SERVICIOS DE FUMIGACIÓN PARA OFICIN
A REGIONAL Y ULDS DEL IMAS, ARDS BRUNCA. 

ORLANDO HERRERA Contrato 

2020CD-000023-
0005300001 

FUMIGACIÓN DE LAS OFICINAS DEL ARDS ALAJUELA ORLANDO HERRERA Contrato 

2020CD-000030-
0005300001 

“REPARACIÓN DE IMPRESORAS MARCA KYOCERA UBICADAS E
N EL ÁREA REGIONAL DE DESARROLLO SOCIAL CARTAGO Y UL

DES TURRIALBA” 

ORLANDO HERRERA Contrato 

2020CD-000034-
0005300001 

SERVICIO PINTURA Y REPARACION DE CUBIERTA DE TECHO P
ARA LA OFICINA DE LA UNIDAD LOCAL DE DESARROLLO SOCIA

L DE CARTAGO 

ORLANDO HERRERA Contrato 

2020CD-000035-
0005300001 

ADQUISICIÓN DE CONSUMIBLES PARA EQUIPO MULTIFUNCIO
NAL MARCA KYOCERA DEL SINIRUBE 

ORLANDO HERRERA Contrato 

2020CD-000043-
0005300001 

SERVICIO DE FUMIGACIÓN PARA EL ARDS CARTAGO, ULDES L
OS SANTOS, ULDES TURRIALBA, ULDES CARTAGO 

ORLANDO HERRERA Contrato 

2020CD-000052-
0005300001 

CONTRATACIÓN DE SERVICIOS PARA EL MANTENIMIENTO PR
EVENTIVO DEL SISTEMA DE VÍDEO VIGILANCIA DE 
LOS EDIFICIOS DEL ARDS Y DEL ULDS DE CARTAGO 

ORLANDO HERRERA Contrato 

2020CD-000055-
0005300001 

CONTRATACIÓN DE SERVICIOS PARA EL MANTENIMIENTO PR
EVENTIVO DE SISTEMA DE INCENDIO Y ROBO DEL EDIFICIO A

NEXO DEL ARDS CARTAGO. 

ORLANDO HERRERA Contrato 

2020CD-000074-
0005300001 

SERVICIO DE FUMIGACIÓN PARA LAS OFICINAS DEL ÁREA REG
IONAL DE DESARROLLO SOCIAL CHOROTEGA Y SUS ULDS 

DE CAÑAS, SANTA CRUZ Y NICOYA 

ORLANDO HERRERA Contrato 

2020CD-000094-
0005300001 

“REPARACIÓN DE IMPRESORAS MARCA KYOCERA UBICADAS E
N EL ÁREA REGIONAL DE DESARROLLO SOCIAL CARTAGO Y UL

DES TURRIALBA” 

ORLANDO HERRERA Contrato 

2020CD-000095-
0005300001 

REPARACIÓN DE MULTIFUNCIONAL MARCA KYOCERA FS 6525
 MFP PLACA 27215 DE LA ULDS SAN CARLOS 

ORLANDO HERRERA Contrato 

2020LA-000007-
0005300001 

ADQUISICIÓN AIRES ACONDICIONADOS ROXANNA VILLALOBOS Contrato 

2020LN-000002-
0005300001 

CONVENIO MARCO ADQUISICIÓN DE EQUIPOS INFORMÁTICO
S Y SOFTWARE ANTIVIRUS 

ROXANNA VILLALOBOS Contrato 

2020CD-000011-
0005300001 

SUSCRIPCIÓN ANUAL A PERIÓDICOS DE CIRCULACIÓN NACIO
NAL. 

ROXANNA VILLALOBOS Contrato 

2020CD-000031-
0005300001 

SERVICIO DE MANTENIMIENTO PREVENTIVO DE LA 
UPS DEL ÁREA REGIONAL DE DESARROLLO SOCIAL CHOROTEG

A 

ROXANNA VILLALOBOS Contrato 

2020CD-000033-
0005300001 

MANTENIMIENTO PREVENTIVO PLANTA ELÉCTRICA ULDS 
SAN RAMÓN 

ROXANNA VILLALOBOS Contrato 

2020CD-000047-
0005300001 

SUSCRIPCIÓN ANUAL A PERIÓDICO “SEMANARIO UNIVERSIDA
D”. 

ROXANNA VILLALOBOS Contrato 

2020CD-000050-
0005300001 

ADQUISICIÓN FORMULARIOS DE CHEQUE PARA VARIAS 
OFICINAS 

ROXANNA VILLALOBOS Contrato 

2020CD-000075-
0005300001 

ADQUISICIÓN E INSTALACIÓN CONDENSADOR DE AIRE ACON
DICIONADO EN LA TIENDA #14 DEL IMAS DEL AEROPUERTO J

UAN SANTAMARÍA 

ROXANNA VILLALOBOS Contrato 

2020LA-000002-
0005300001 

DISEÑO Y EJECUCIÓN DE TALLERES Y CHARLAS DE AUTOCUID
ADO AL PERSONAL DE LAS 10 ÁREAS REGIONALES DE DESARR

OLLO SOCIAL DEL IMAS. 

ROXANNA VILLALOBOS Sin efecto  
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2020LA-000006-
0005300001 

ADQUISICIÓN DE CINTAS DE EMPAQUE PARA LAS TIENDAS LI
BRES, IMAS (SEGÚN DEMANDA) 

SONIA SANCHEZ Adjudicado 

2020CD-000022-
0005300001 

ADQUISICIÓN DE EXTINTORES PARA EL ÁREA REGIONAL 
DESARROLLO SOCIAL HUETAR NORTE Y EMPRESAS 

COMERCIALES 

SONIA SANCHEZ Contrato 

2020CD-000064-
0005300001 

ADQUISICIÓN DE UN 
SISTEMA INFORMÁTICO DE CORRESPONDENCIA DIGITAL 

SONIA SANCHEZ Contrato 

2020CD-000059-
0005300001 

ADQUISICIÓN DE PRUEBAS PSICOMÉTRICAS Y SUS RESPECTIV
OS SISTEMAS DE CALIFICACIÓN 

SONIA SANCHEZ Contrato 

2020CD-000084-
0005300001 

ARRENDAMIENTO DE UN LOCAL PARA UBICAR LA UNIDAD 
LOCAL DE DESARROLLO SOCIAL DE GRECIA 

SONIA SANCHEZ Contrato 

2020CD-000087-
0005300001 

DIVULGACIÓN  INFORMATIVA  EN  MEDIOS  DE  COMUNICACI
ÓN  SOBRE MEDIDAS  ANTE  EL  COVID-

19, INSTITUTO MIXTO DE AYUDA SOCIAL, IMAS. 

SONIA SANCHEZ Contrato 

2020CD-000089-
0005300001 

SERVICIO MONITOREO DE MEDIOS DE COMUNICACIÓN NACI
ONALES Y REGIONALES 

SONIA SANCHEZ Contrato 

2020CD-000091-
0005300001 

SERVICIO DE SOPORTE Y ACTUALIZACIÓN DE LOS PRODUCTOS 
DBARTISAN STANDARD FOR SYBASE Y RAPID SQL 

SONIA SANCHEZ Contrato 

2020CD-000098-
0005300001 

ARRENDAMIENTO PARA UBICAR OFICINAS DE LA UNIDAD LOC
AL DESARROLLO SOCIAL GUATUSO. 

SONIA SANCHEZ Contrato 

2020CD-000102-
0005300001 

ARRENDAMIENTO PARA UBICAR OFICINAS DE LA UNIDAD LOC
AL DESARROLLO SOCIAL UPALA. 

SONIA SANCHEZ Contrato 

2020LA-000012-
0005300001 

ADQUISICIÓN DE CINTAS DE EMPAQUE PARA LAS TIENDAS LI
BRES. MODALIDAD: SEGÚN DEMANDA. 

SONIA SANCHEZ Contrato 

2020CD-000062-
0005300001 

ARRENDAMIENTO DE LOCAL PARA UBICAR OFICINAS DE LA 
UNIDAD LOCAL DESARROLLO SOCIAL GRECIA 

SONIA SANCHEZ Desierto 

2020CD-000070-
0005300001 

ARRENDAMIENTO DE LOCAL PARA UBICAR OFICINAS DEL ULD
S GRECIA 

SONIA SANCHEZ Desierto 

2020CD-000081-
0005300001 

ARRENDAMIENTO DE UN LOCAL PARA UBICAR LA UNIDAD 
LOCAL DESARROLLO SOCIAL DE GRECIA 

SONIA SANCHEZ Infructuoso 

2020CD-000088-
0005300001 

CONTRATACIÓN DE SERVICIO DE NOTIFICACIONES SONIA SANCHEZ infructuoso 

Fuente: Elaboración propia basada en Consulta General “Reporte del Sistema SICOP” SICOP Periodo: 1 de 
enero - 31 de diciembre 2020 

 
La siguiente tabla muestra los procesos administrativos por profesional. 

Tabla N°17 Resumen por tipo de procedimiento y profesional ejecutor     

Al IV Trimestre del 2020 
Profesional Contratación Directa Licitación 

Abreviada 
Licitación 
Nacional 

 Total 

BERNARDO RAMIREZ 30 5 0 35 

ORLANDO HERRERA 21 0 0 21 

ALICIA BOZA 16 3 0 19 

JOHANNA SOLANO 13 5 1 19 

SONIA SANCHEZ 13 2 0 15 

ANA GARCIA 5 4 1 10 

ROXANNA VILLALOBOS 6 2 1 9 

TOTALES 104 21 3 128 

Fuente: Datos obtenidos de SICOP. 

 
Nota:  
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• Este reporte no mide la calidad ni la complejidad en la confección de los carteles 
publicados por los profesionales en proveeduría dentro de sistema SICOP, sino más 
bien, brinda el detalle por cantidad de las contrataciones realizadas por cada uno de 
estos. Se debe considerar que los distintos tipos de contratación están relacionados 
a distintos niveles de responsabilidad y seguimiento. 

 
En el siguiente gráfico se detalla la modalidad de las contrataciones publicadas al IV 
Trimestre del 2020 

Gráfico N°3 Modalidad de las Contrataciones publicadas   

Al IV Trimestre del 2020 

 
Fuente: Elaboración propia, basado en consulta General “Reporte del Sistema SICOP” SICOP Periodo: 1 de 
enero - 31 de diciembre 2020 

 

 

                                                                                                                                     

 
 
 

1%

5%

35%

1%
17%

41%

Modalidad 

Arrendamiento de bienes
muebles sin opción de
compra

Arrendamiento de inmuebles
sin opción de compra

Cantidad definida

Convenio marco

Según demanda

Servicios



INSTITUTO MIXTO DE AYUDA SOCIAL 
INFORME TRIMESTRAL 2020 

IMAS-SGSA-API-36-2021 

 
 44 INSTITUTO MIXTO DE AYUDA SOCIAL 

 

Tabla N°18: Resumen del Estado de Contrataciones Administrativas por profesional API 

Al IV trimestre del 2020 
 

Detalle  Cantidad 

ALICIA BOZA 

Adjudicado 1 

Contrato 16 

Infructuoso 1 

Sin efecto 1 

ANA GARCIA 

Contrato 7 

En evaluación 3 

BERNARDO RAMIREZ 

Contrato 29 

Desierto 2 

En evaluación 1 

En recepción de ofertas 1 

Infructuoso 1 

Sin efecto 1 

JOHANNA SOLANO 

Apelación o Revocación 1 

Contrato 15 

En evaluación 1 

Infructuoso 1 

Infructuoso. 1 

ORLANDO HERRERA 

Contrato 21 

ROXANNA VILLALOBOS 

Contrato 8 

Sin efecto  1 

SONIA SANCHEZ 

Adjudicado 1 

Contrato 10 

Desierto 2 

Infructuoso 2 
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Fuente: Elaboración propia, basado en consulta General “Reporte del Sistema SICOP” SICOP Periodo: 1 de 

enero - 31 de diciembre 2020 

3. Detalle de solicitudes de contratación aun no publicadas en SICOP 

A continuación, se detallan las solicitudes de contratación que no han sido publicadas en el 
sistema SICOP: 

Tabla N°19: Solicitudes sin publicar generales que fueron remitidas al distribuidor 

Al IV trimestre del 2020 
Número de 

solicitud 
Descripción Solicitante 

0062020002800001 ADQUISICIÓN E INSTALACIÓN DE CUATRO ESTACIONES DE TRABAJO 
PARA LA ULDS DE HEREDIA ,ULDS DE SARAPIQUI Y UCAR 

OSVALDO RODRIGUEZ CHAVARRIA 

0062020002800004 ADQUISICIÓN DE DOS CARRITOS UTILITARIOS PARA ARCHIVO ARDS 
HEREDIA 

OSVALDO RODRIGUEZ CHAVARRIA 

0062020003000005 COMPRA E INSTALACIÓN DE DIEZ ESCRITORIOS TIPO ESTACIÓN DE 
TRABAJO EN L PARA LA ULDS DE GUATUSO, UPALA, SAN CARLOS Y 

LOS CHILES 

RIGOBERTO ABARCA DIAZ 

0062020003200003 COMPRA DE ARCHIVO DE SEGUIRIDAD PARA LA UCAR PUNTARENAS KEVIN ANTONIO MORAZAN SALAMANCA 

0062020003300001 COMPRA DE 12 ESTACIONES DE TRABAJO (ESCRITORIOS 
MODULARES ) PARA ARDS SUROESTE 

YAZMIN FERNANDEZ CUBERO 

0062020003300004 ADQUISICIÓN DE DOS CARRITO UTILITARIO PARA EL ARCHIVO DE LA 
ULDS DE CRISTO REY Y ULDS PAVAS 

YAZMIN FERNANDEZ CUBERO 

0062020004900020 IMPLEMENTACIÓN DE AUTOSERVICIO DEL EMPLEADO FREDDY RAMÍREZ CASTRO 

0062020004900019 LICENCIAMIENTO DEL SISTEMA SACET PARA EL CONTROL DE 
LLAMADAS 2020 

JOSE PABLO ARCE BARRANTES 

0062020005000003 CONTRATACIÓN DE SERVICIOS DE MANTENIMIENTO INTERNO Y 
EXTERNO DE CARROCERÍA, LAVADO DE MOTOR Y CHASIS DE 

CARROCERÍA, PARA LOS VEHÍCULOS DE OFICINAS CENTRALES DEL 
INSTITUTO MIXTO DE AYUDA SOCIAL 

NELSON JACOB UBA FERNANDEZ 

0062020005000008 CONTRATACIÓN PARA EL MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y 
CORRECTIVO PARA LA FLOTILLA VEHICULAR DEL INSTITUTO MIXTO 
DE AYUDA SOCIAL. MODALIDAD DE ENTREGA SEGÚN DEMANDA. 

NELSON JACOB UBA FERNANDEZ 

0062020009900007 ADQUISICIÓN DE TERMÓMETROS INFRARROJOS PARA EMPRESAS 
COMERCIALES DEL IMAS 

FLOR DE MARÍA MONTOYA MORA 

0062020009900008 SERVICIO DE SOPORTE Y DESARROLLO DEL SISTEMA DE PUNTOS DE 
VENTA LDCOM DE LAS TIENDAS LIBRES DE IMPUESTO DEL ÁREA DE 

EMPRESAS COMERCIALES 

MELCHOR MARCOS HURTADO 

Fuente: Elaboración propia, basado en consulta General “Reporte del Sistema SICOP” SICOP Periodo: 1 de 

enero - 31 de diciembre 2020 

 

De todas las solicitudes de contratación cargadas en el Sistema Integrado de Compras 
Públicas (SICOP) del periodo 01-01-2020 al 31-12-2020, corresponden a un total 140, de 
este total se tramitaron 128 concluidas. Se detalla el motivo de 12 solicitudes no 
concluidas: a. 07 solicitudes de contratación enviadas a distribuidor y asignadas, 05 fueron 
eliminadas de SAP por variar necesidad. 01 estaba cargada presupuestariamente con un 
colon (presupuesto 2021) y el procedimiento de contratación administrativa se publica a 
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inicios del periodo 2021. 01 solicitud de contratación correspondía a una necesidad que ya 
tenía un contrato en ejecución. b.03 solicitudes sin asignar sin contenido presupuestario, 
por lo que se atiende necesidad 2021. c. 02 solicitudes sin asignar para tramite debido a 
decisión de la Administración en la disposición de recursos presupuestarios para atención 
prioritaria de pandemia COVID-19. Además, en la contratación por demanda 2020LA-
000008-0005300001 "Compra de mobiliario y equipos para oficina por demanda IMAS", el 
precio de carritos utilitarios superaba el presupuesto el presupuesto estimado inicialmente. 

4. Cantidad de carteles publicados de contrataciones exceptuados de 
los procedimientos ordinarios 

La normativa de compra pública contempla casos especiales donde es permitido realizar 
procedimientos de compra no concursados, invitando a un único oferente. El expediente 
público disponible en el portal SICOP (www.sicop.go.cr) permite a cualquier ciudadano 
interesado conocer los detalles de estas contrataciones.  
 
Las contrataciones directas suman un 104 con un peso de un 81% de los concursos totales, 
de estas, las contrataciones de escasa cuantía cuentan con un peso de un 65% del total de 
Contrataciones Directas. La figura más utilizada es la Contratación Directa. A continuación, 
se detalla la composición de las contrataciones directas realizadas. 

Tabla N°20: Resumen de Excepción Contratación Directa 

Al IV Trimestre del 2020 
EXCEPCION CONTRATACIÓN DIRECTA CANTIDAD  % 

Contratación directa para situaciones imprevisibles  2 2% 

Contratación directa autorizada por CGR por razones de interés público 0 0% 

Contratación directa de actividad contractual desarrollada entre sujetos de derecho público 2 2% 

Contratación directa de bienes o servicios artísticos o intelectuales   0% 

Contratación directa de suscripciones y compra de material bibliográfico 2 2% 

Contratación directa de medios de comunicación social  1 1% 

Contratación directa para arrendamiento o compra de bienes únicos  9 9% 

Contratación directa para reparaciones indeterminadas  3 3% 

Contratación directa por escasa cuantía ** 68 65% 

Contratación directa por ser oferente único  17 16% 

Fuente: Elaboración propia, basado en consulta General “Reporte del Sistema SICOP” SICOP Periodo: 1 de 

enero - 31 de diciembre 2020 

 

Nota: **Este tipo de procedimiento es el más usual en la Administración Pública y se deriva 
debido al monto estimado para el IMAS según la tabla de límites de contratación, dada a 
conocer mediante la Circular número API-03-2020 cuyo rango es Igual o más de 
¢27.110.000,00 hasta menos de ¢406.000.000,00. 



INSTITUTO MIXTO DE AYUDA SOCIAL 
INFORME TRIMESTRAL 2020 

IMAS-SGSA-API-36-2021 

 
 47 INSTITUTO MIXTO DE AYUDA SOCIAL 

 

Graficó N°4 Tipo de excepción utilizado en las Contrataciones Directas 

Al IV Trimestre del 2020 

Fuente: Elaboración propia, basado en consulta General “Reporte del Sistema SICOP” SICOP Periodo: 1 de 
enero - 31 de diciembre 2020 

Índice de infructuosidad 

Una de las mayores preocupaciones de esta Área de Proveeduría Institucional se refiere a 
la cantidad de concursos que resultan infructuosos. Declarar infructuoso, Desierto o sin 
efecto un concurso significa un costo y pérdida de tiempo para la administración. Es por 
este motivo que el índice de infructuosidad resulta de mayor interés. El porcentaje de 
infructuosidad es de un 10% (13 concursos), del total de 128 contrataciones realizadas. 

Tabla N°21: Detalle de las contrataciones infructuosas  

Acumulado al IV Trimestre 2020 
Número de procedimiento Presupuesto estimado 

SICOP 
Motivo Declarado Profesional 

2020CD-000024-
0005300001 

₡991,010.00 No se recibió oferta Desierto BERNARDO RAMIREZ 

2020CD-000025-
0005300001 

₡4,466,990.00 Por cuanto se determinó 
que debe realizarse un 

estudio previo por parte de 
la unidad solicitante para 

determinar si es excepción 
o concurso 

Sin efecto  ALICIA BOZA 

2020CD-000042-
0005300001 

₡1,454,310.00 Por especificaciones Sin efecto BERNARDO RAMIREZ 

2020CD-000062-
0005300001 

¢169.939.435,68 No se presentaron ofertas 
(es exceptuada pero el 
proveedor no oferto) 

Desierto SONIA ISABEL SANCHEZ 
VARGAS 

2020CD-000070-
0005300001 

 ¢169.939.439,28 No se presentaron ofertas 
(es exceptuada pero el 
proveedor no oferto) 

Desierto SONIA ISABEL SANCHEZ 
VARGAS 
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2020CD-000072-
0005300001 

¢1.083.657,25 No se presentaron ofertas 
(es exceptuada pero el 
proveedor no oferto) 

Desierto BERNARDO RAMIREZ 
CAMPOS 

2020LA-000001-
0005300001 

₡148,500,000.00 Por motivo presupuestario Sin efecto ALICIA BOZA 

2020LA-000002-
0005300001 

₡43,000,000.00 Se deja sin efecto debido a 
la emergencia del COVID-

19 

Sin efecto  ROXANNA VILLALOBOS 

2020LA-000004-
0005300001 

¢72.000.000.00 Los oferentes no cumplen 
con lo establecido en el 

cartel 

Infructuoso BERNARDO RAMIREZ 
CAMPOS 

2020LN-000001-
0005300001 

¢288 Los oferentes no cumplen 
con lo establecido en el 

cartel 

Infructuoso JOHANNA VANESSA 
SOLANO PIEDRA 

2020CD-000081-
0005300001 

¢147.773422,44 Por La no participación del 
no participó el Banco de 
Costa Rica en ambas 
oportunidades 

Infructuoso SONIA SANCHEZ 

2020CD-000088-
0005300001 

¢6.000.000 Ofertaron mal y no 
pudieron presentar la 

certificación del contador 
público de si era el precio 

excesivo o ruinoso 

infructuoso SONIA SANCHEZ 

2020LA-000011-
0005300001 

¢30.403.656 Las ofertas presentadas no 
cumplieron lo estipulado 

en el cartel 

Infructuoso. JOHANNA SOLANO 

 
Fuente: Elaboración propia, basado en consulta General “Reporte del Sistema SICOP” SICOP Periodo: 1 de 
enero – 31 de diciembre 2020 
 

Los concursos infructuosos, podrían ser por motivo de la redacción de los requerimientos 
que se derivan de las Unidades Administrativas solicitantes por lo que, es importante se 
insista en cumplir con lo establecido en la Guía de Términos de Referencia y que se valore 
en detalle al momento de emitir la Decisión Inicial por parte del funcionariado competente 
o como en este caso, por una emergencia o eventualidad que se presente. Las 
contrataciones 2020LA-000001-0005300001 y 2020CD-000025-0005300001 están 
relacionadas al PAA 2020. Se informa que posterior a la declaración de infructuosidad los 
montos asignados a estos concursos fueron incluidos dentro de modificaciones 
presupuestarias. 

5. Contrataciones vigentes de años anteriores 

Parte de las contrataciones realizadas en años anteriores, se mantienen vigentes por lo 
que, ante alguna gestión de prórrogas, contrato modificado, contrato adicional, reajustes 
de precios entre otros, y corresponde a los siguientes concursos: 
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Tabla N°22: Concursos vigentes de años anteriores   

Al IV trimestre 2020 
Número de 

procedimiento  
Objeto contractual Encargado de 

proveeduría  
Prórrogas Fecha de 

inicio 
2016CD-000061-

0005300001 
ARRENDAMIENTO DE LOCAL PARA UBICAR OFICINAS 

DEL 
ÁREA REGIONAL HUETAR NORTE Y ULDS SAN CARLOS 

ANA  GARCÍA  3 años 26/10/2016 

2016CD-000062-
0005300001 

CONTRATACIÓN DE 
SERVICIOS TÉCNICOS PROFESIONALES PARA LA APLIC

ACIÓN, REVISIÓN, DIGITACIÓN Y SUPERVISIÓN 
FIS/FISI 

ANA  GARCÍA  3 años  9/1/2017 

2017CD-000146-
0005300001 

ARRENDAMIENTO DE UN LOCAL PARA UBICAR 
OFICINAS DE LA UNIDAD LOCAL DE DESARROLLO 

SOCIAL EN SIQUIRRES 

ANA  GARCÍA  3 años  1/4/2018 

2017LN-000003-
0005300001 

CONTRATACIÓN DE SERVICIOS PROFESIONALES DE 
ABOGADOS EXTERNOS PARA APOYAR LA GESTIÓN DE 

COBRO JUDICIAL QUE REALIZAN LA ASESORÍA 
JURÍDICA Y LA ADMINISTRACIÓN TRIBUTARIA DEL 

IMAS 

ANA  GARCÍA  3 años  16/8/2018 

2018CD-000153-
0005300001 

SERVICIO DE SOPORTE LICENCIAS SAP PARA EL SINIRU
BE 

ANA  GARCÍA  3 años  22/1/2019 

2018LN-000003-
0005300001 

ADQUISICIÓN DE CUADERNOS PARA ESTUDIANTES 
ESCOLARES 

ANA  GARCÍA  3 años  23/8/2018 

2018LN-000006-
0005300001 

SERVICIOS DE SEGURIDAD Y VIGILANCIA DE TIPO 
PRESENCIAL Y ELECTRÓNICA 

ANA  GARCÍA  3 años  16/8/2019 

2019CD-000012-
0005300001 

CONTRATACIÓN DE SERVICIOS LOGÍSTICOS Y 
BANCARIOS PARA LAS TIENDAS LIBRES DEL INSTITUTO 

MIXTO DE AYUDA SOCIAL 

ANA  GARCÍA  3 años 21/5/2019 

2019CD-000067-
0005300001 

ARRENDAMIENTO DE UN LOCAL PARA UBICAR 
OFICINAS DEL ÁREA REGIONAL DE DESARROLLO 

SOCIAL DE ALAJUELA 

ANA  GARCÍA  3 años 21/8/2019 

2019CD-000150-
0005300001 

ARRENDAMIENTO DE LOCAL PARA UBICAR OFICINAS 
DE LA UNIDAD LOCAL DE DESARROLLO SOCIAL EN 

QUEPOS 

ANA  GARCÍA  5 años 
adicionales 
a los 5 años 

del 
contrato 

16/12/2019 

2019CD-000163-
0005300001 

ARRENDAMIENTO DE UN LOCAL PARA UBICAR 
OFICINAS DEL ÁREA DE DESARROLLO 

SOCIOEDUCATIVO 

ANA  GARCÍA  3 años de 
prorroga y 
3 años de 
vigencia 

19/12/2019 

2019CD-000166-
0005300001 

ARRENDAMIENTO DE LOCAL PARA UBICAR LAS 
OFICINAS DE LA UNIDAD LOCAL DE DESARROLLO 

SOCIAL DE TURRIALBA 

ANA  GARCÍA  3 años de 
prorroga y 
2 años de 
vigencia 

21/1/2019 

2019LA-000006-
0005300001 

CONTRATACIÓN DE SERVICIOS DE UNA AGENCIA 
ADUANAL 

ANA  GARCÍA  3 años 11/9/2019 

2019LA-000011-
0005300001 

CONTRATACIÓN DE 
SERVICIO ALOJAMIENTO DE PLATAFORMA VIRTUAL D

E CAPACITACIÓN EN LA NUBE DE INTERNET 

ANA  GARCÍA  3 años 10/10/2019 

2019LN-000001-
0005300001 

CONTRATACIÓN DE SERVICIOS DE UN CENTRO DE 
CONTACTO PARA BRINDAR EL SOPORTE Y 

CONFIGURACIÓN DEL SISTEMA DE ATENCIÓN A LA 
CIUDADANÍA (SACI) 

ANA  GARCÍA  3 años 15/12/2019 

2016LA-000006-
0005300001 

CONTRATACIÓN DE UNA CONSULTORÍA PARA EL 
DISEÑO DE UN EDIFICIO PARA LAS OFICINAS DE LA 

UNIDAD LOCAL DE DESARROLLO SOCIAL DE LOS 
CHILES 

ANA  GARCÍA  Vigencia del 
contrato 4 

años 

4/10/2016 
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2019LA-000008-
0005300001 

CONTRATACIÓN DE SERVICIOS PROFESIONALES PARA 
LA ELABORACIÓN DE UN ESTUDIO DE MEDICIÓN DE 

CARGAS DE TRABAJO 

ANA GARCÍA  Vigencia 20 
meses 

29/11/2019 

2016LA-000006-
00005300001 

“CONTRATACIÓN DE UNA CONSULTORÍA PARA EL 
DISEÑO DE UN EDIFICIO PARA LAS OFICINAS DE LA 

UNIDAD LOCAL DE DESARROLLO SOCIAL DE LOS 
CHILES” 

ANA GARCÍA  Vigencia 4 
años 

4/10/2016 

2014LN-000004-
0005300001 

CONVENIO MARCO: ADQUISICIÓN DE SUMINISTROS 
DE OFICINA Y CONSUMIBLES PARA EQUIPOS DE 

IMPRESIÓN 

BERNARDO 
RAMIREZ 

3 años 10/5/2017 

2018LN-000007-
0009100001  

LICITACIÓN DE CONVENIO MARCO SERVICIOS DE 
SEGURIDAD Y VIGILANCIA FISICA 

BERNARDO 
RAMIREZ 

Vigencia 2 
años 

prorroga 6 
años 

3/6/2019 

2018LA-000019-
0005300001 

ADQUISICIÓN DE MOBILIARIO DE OFICINA. MODALID
AD: ENTREGA SEGÚN DEMANDA 

BERNARDO 
RAMIREZ 

3 años 1/4/2019 

2018LN-000004-
0005300001 

SERVICIOS DE ASEO Y LIMPIEZA EN TREINTA Y TRES O
FICINAS CON CRITERIOS SUSTENTABLES 

BERNARDO 
RAMIREZ 

3 años 8/3/2019 

2019LA-000013-
0005300001 

ADQUISICIÓN DE MATERIAL DE EMPAQUE PARA LAS T
IENDAS LIBRES. MODALIDAD: ENTREGA SEGÚN DEMA

NDA 

BERNARDO 
RAMIREZ 

3 años 19/3/2020 

2019LA-000026-
0005300001 

DIAGNÓSTICO, DISEÑO E INSPECCIÓN DE DIVERSOS SI
STEMAS ELECTROMECÁNICOS EN EL EDIFICIO CENTR

AL DEL INSTITUTO MIXTO DE AYUDA SOCIAL. 

BERNARDO 
RAMIREZ 

Vigencia 4 
años 

24/2/2020 

2018LA-000026-
0005300001 

EVALUACIÓN DE RESULTADOS SOBRE BENEFICIO 
INSTITUCIONAL, CAPACITACIONES EN FORMACIÓN 

HUMANA 

JOHANNA 
SOLANO  

1 año 24/10/2019 

2019CD-000098-
0005300001 

CONTRATACIÓN MANTENIMIENTO PLANTA ELÉCTRIC
A DE EMERGENCIA ARDS CHOROTEGA 

JOHANNA 
SOLANO  

3 años 31/10/2019 

2019CD-000133-
0005300001 

SUSCRIPCIÓN ANUAL DE SOFTWARE ANTIVIRUS PARA
 SINIRUBE 

JOHANNA 
SOLANO  

3 años 12/11/2019 

2019CD-000138-
0005300001 

DERECHO DE ACTUALIZACIÓN Y SOPORTE DE LA LICE
NCIA SAP ADAPTIVE SERVER PLATFORM EDITION PAR

A 8 CORE 

JOHANNA 
SOLANO  

3 años 10/12/2019 

2019CD-000164-
0005300001 

CONTRATACIÓN DE SERVICIO POR DEMANDA, DE AL
MACENAJE, ELABORACIÓN, CLASIFICACIÓN Y DISTRIB
UCIÓN DE PAQUETES DE CUADERNOS E IMPLEMENT

OS ESCOLARES 

JOHANNA 
SOLANO  

3 años  22/1/2020 

2019LA-000010-
0005300001 

SERVICIO DE ADMINISTRACIÓN POR CATEGORÍAS EN 
LAS TIENDAS LIBRES DEL IMAS 

JOHANNA 
SOLANO  

3 años 24/10/2019 

2019LA-000017-
0005300001 

SERVICIO DE LICENCIAS DEL PLAN E1 DE OFFICE 365. JOHANNA 
SOLANO  

3 años 28/11/2019 

2019LA-000022-
0005300001 

SERVICIOS DE MENSAJERÍA EXTERNA JOHANNA 
SOLANO  

3 años 24/2/2020 

2019LA-000023-
0005300001  

ADQUISICIÓN DE SOFTWARE DE TABLEAU PARA EL 
SINIRUBE 

JOHANNA 
SOLANO  

1 año 10/12/2020 

2019CD-000079-
0005300001 

MANTENIMIENTO ZONAS VERDES NIVEL CENTRAL JOHANNA 
SOLANO  

3 años 12/9/2019 

2016CD-000129-
0005300001 

SERVICIO DE ALQUILER DEL LOCAL PARA LAS OFICINA
S DEL ULDS DESAMPARADOS 

ROXANNA 
VILLALOBOS 

5 años 
adicionales 
a los 5 años 

del 
contrato 

17/12/2016 

2017CD-000077-
0005300001 

ADQUISICIÓN DE CERTIFICADOS DE SEGURIDAD SSL 
PARA SINIRUBE. 

ROXANNA 
VILLALOBOS 

3 años 9/8/2017 
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2017CD-000103-
0005300001 

MANTENIMIENTO DEL SISTEMA DE CIRCUITO CERRAD
O DE TELEVISION DEL ÁREA REGIONAL DE DESARROLL

O SOCIAL CHOROTEGA 

ROXANNA 
VILLALOBOS 

3 años 1/11/2017 

2017CD-000114-
0005300001 

CONTRATACIÓN DE SERVICIOS DE ASEO Y LIMPIEZA P
ARA LAS OFICINAS DEL SISTEMA NACIONAL DE INFOR
MACIÓN Y REGISTRO ÚNICO DE BENEFICIARIOS DEL E

STADO. 

ROXANNA 
VILLALOBOS 

3 años 11/12/2017 

2017LA-000024-
0005300001 

ALQUILER DE LOCAL PARA LA OFICINA JEFATURA REGI
ONAL, UCAR Y UIPER DEL ARDS BRUNCA 

ROXANNA 
VILLALOBOS 

3 años 17/5/2018 

2018CD-000006-
0005300001 

MANTENIMIENTO DE PLANTA ELECTRICA DE EMERGE
NCIA DEL ÁREA REGIONAL DE DESARROLLO SOCIAL C

HOROTEGA. 

ROXANNA 
VILLALOBOS 

3 años 16/4/2018 

2018LA-000002-
0005300001 

ALQUILER DE LOCAL PARA LA OFICINA DEL IMAS EN 
GUÁPILES 

ROXANNA 
VILLALOBOS 

3 años de 
prorroga y 
3 años de 
vigencia 

1/6/2018 

2019CD-000152-
0005300001 

ADQUISICION DE SERVICIOS DE MANTENIMIENTO Y S
OPORTE PARA SOFTWARE AUDINET 

ROXANNA 
VILLALOBOS 

3 años  7/1/2020 

2019CD-000155-
0005300001 

ADQUISICIÓN 
ROLLOS DE FACTURACIÓN. MODALIDAD: ENTREGA SE

GÚN DEMANDA 

ROXANNA 
VILLALOBOS 

3 años 13/12/2019 

2019CD-000156-
0005300001 

SERVICIOS DE ANÁLISIS QUÍMICO DE LICORES Y OTRO
S BIENES QUE LO REQUIEREN 

ROXANNA 
VILLALOBOS 

3 años 3/2/2020 

2019CD-000180-
0005300001 

CONTRATACIÓN DE CONSULTORÍA PARA LA FINALIZA
CIÓN DE LA CONSTRUCCIÓN DEL EDIFICIO DEL ARCHI

VO CENTRAL Y TRANSPORTES DEL IMAS. 

ROXANNA 
VILLALOBOS 

3 años 30-02-2020 

2019CD-000188-
0005300001 

ARRENDAMIENTO DE UN LOCAL  PARA EL AREA DE A
RCHIVO DE LIMON Y MATINA 

ROXANNA 
VILLALOBOS 

3 años de 
vigencia 

más 2 años 
de prorroga 

3/4/2020 

2019LA-000015-
0005300001 

ADQUISICIÓN E INSTALACIÓN DE UNA UNIDAD DE PO
TENCIA ININTERRUMPIDA “UPS” EN EL EDIFICIO CENT

RAL DEL IMAS 

ROXANNA 
VILLALOBOS 

1 año 2/12/2019 

2016CD-000012-
0005300001 

ALQUILER DE LOCAL PARA UBICAR LAS OFICINAS DEL 
SISTEMA NACIONAL DE INFORMACIÓN Y REGISTRO Ú

NICO DE BENEFICIARIOS DEL ESTADO. 

ROXANNA 
VILLALOBOS 

5 años 
adicionales 
a los 5 años 

del 
contrato 

3/3/2017 

2016CD-000030-
0005300001 

SERVICIO DE  MANTENIMIENTO AL SISTEMA DE AIRE
S ACONDICIONADOS DEL  ARDS CHOROTEGA 

ROXANNA 
VILLALOBOS 

3 años 1/7/2016 

2016CD-000073-
0005300001 

MANTENIMIENTO PREVENTIVO PARA LOS 
AIRES ACONDICIONADOS DEL ARDS CHOROTEGA Y 

LAS ULDS SANTA CRUZ, NICOYA Y CAÑAS 

ROXANNA 
VILLALOBOS 

3 años 20/11/2016 

2016CD-000085-
0005300001 

ADQUISICION DE SERVICIOS DE MANTENIMIENTO Y S
OPORTE PARA SOFTWARE AUDINET 

ROXANNA 
VILLALOBOS 

3 años 15/11/2016 

2016CD-000100-
0005300001 

SERVICIO DE ALQUILER DE OFICINAS PARA 
EL ARDS NORESTE 

ROXANNA 
VILLALOBOS 

5 años 
adicionales 
a los 5 años 

del 
contrato 

20/12/2016 

2016LN-000001-
0005300001 

CONTRATACIÓN DE SERVICIOS DE ASEO Y  LIMPIEZA 
PARA VARIAS OFICINAS DEL IMAS 

ROXANNA 
VILLALOBOS 

3 años 28/11/2016 

2019LN-000002-
0005300001 

CONTRATACIÓN DE SERVICIOS DE NOTARIADO EXTER
NO EN PROCESO DE ELEBORACIÓN  

SONIA ISABEL 
SANCHEZ  

Apelación o 
revocación  

En 
formalización 
contractual  

2016LA-000009-
0005300001 

ALQUILER DE UNA BODEGA PARA USO DE LA UNIDAD
 DE DONACIONES 

SONIA ISABEL 
SANCHEZ  

3 años 1/12/2016 

https://www.sicop.go.cr/moduloPcont/pcont/ctract/es/CE_CEJ_ESQ001.jsp
https://www.sicop.go.cr/moduloPcont/pcont/ctract/es/CE_CEJ_ESQ001.jsp
https://www.sicop.go.cr/moduloPcont/pcont/ctract/es/CE_CEJ_ESQ001.jsp
https://www.sicop.go.cr/moduloPcont/pcont/ctract/es/CE_CEJ_ESQ001.jsp
https://www.sicop.go.cr/moduloPcont/pcont/ctract/es/CE_CEJ_ESQ001.jsp
https://www.sicop.go.cr/moduloPcont/pcont/ctract/es/CE_CEJ_ESQ001.jsp
https://www.sicop.go.cr/moduloPcont/pcont/ctract/es/CE_CEJ_ESQ001.jsp
https://www.sicop.go.cr/moduloPcont/pcont/ctract/es/CE_CEJ_ESQ001.jsp
https://www.sicop.go.cr/moduloPcont/pcont/ctract/es/CE_CEJ_ESQ001.jsp
https://www.sicop.go.cr/moduloPcont/pcont/ctract/es/CE_CEJ_ESQ001.jsp
https://www.sicop.go.cr/moduloPcont/pcont/ctract/es/CE_CEJ_ESQ001.jsp
https://www.sicop.go.cr/moduloPcont/pcont/ctract/es/CE_CEJ_ESQ001.jsp
https://www.sicop.go.cr/moduloPcont/pcont/ctract/es/CE_CEJ_ESQ001.jsp
https://www.sicop.go.cr/moduloPcont/pcont/ctract/es/CE_CEJ_ESQ001.jsp
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2017LA-000005-
0005300001 

ADQUISICIÓN 
DE UNIFORMES PARA VENDEDORES DE TIENDAS DUT

Y FREE DEL IMAS, DEPÓSITO LIBRE DE 
GOLFITO Y UNIFORMES PARA SECRETARIA, MODALID

AD SEGÚN DEMANDA. 

SONIA ISABEL 
SANCHEZ  

3 años 22/8/2017 

2017LA-000012-
0005300001 

ARRENDAMIENTO DE LOCAL 
PARA UNIDAD LOCAL DE CAÑAS, CAÑAS GUANACAST

E 

SONIA ISABEL 
SANCHEZ  

5 años 
adicionales 
a los 5 años 

del 
contrato 

16/10/2018 

2018CD-000108-
0005300001 

“SERVICIO DE MANTENIMIENTO PREVENTIVO DE AIRE
S ACONDICIONADOS PARA EL ÁREA DE EMPRESAS CO

MERCIALES – IMAS” 

SONIA ISABEL 
SANCHEZ  

3 años 1/11/2018 

2018LA-000015-
0005300001 

CONTRATACIÓN DE ALQUILER DE OFICINAS PARA UNI
DAD LOCAL DE NICOYA GUANACASTE 

SONIA ISABEL 
SANCHEZ  

5 años 
adicionales 
a los 5 años 

del 
contrato 

10/1/2019 

2018LA-000017-
0005300001 

SERVICIO INTEGRADO PARA 
LA CUSTODIA Y ADMINISTRACIÓN DE DOCUMENTOS 

SONIA ISABEL 
SANCHEZ  

3 años  28/1/2019 

2019LA-000002-
0005300001 

CONTRATACIÓN DE SERVICIOS PROFESIONALES PARA 
APOYAR EL PROCESO DE GESTIÓN COBRATORIA DE LA
S CUENTAS POR COBRAR DE LA UNIDAD DE ADMINIST

RACIÓN TRIBUTARIA 

SONIA ISABEL 
SANCHEZ  

3 años 26/11/2019 

2019LA-000024-
0005300001 

SERVICIO DE DESARROLLO Y MANTENIMIENTO DE 
REDES SOCIALES DE LAS TIENDAS DUTY FREE DEL 

IMAS 

SONIA ISABEL 
SANCHEZ  

3 años 23/3/2020 

2018CD-00103-
0005300001 

SERVICIO PARA LAS MEJORAS Y SOPORTE TÉCNICO 
DEL SISTEMA DE PUNTOS DE VENTA DE LAS TIENDAS 

LIBRES DE IMPUESTO DEL ÁREA DE EMPRESAS 
COMERCIALES 

SONIA ISABEL 
SANCHEZ  

3 años 16/10/2018 

2018LA-000034-
0005300001 

CONTRATACIÓN DE SERVICIOS DE ASEO Y LIMPIEZA P
ARA LAS OFICINAS DEL SINIRUBE 

SONIA ISABEL 
SANCHEZ  

1 año 
prorrogable 

3 

21/5/2019 

2020LA-000012-
000530001 

ADQUISICIÓN DE CINTAS DE EMPAQUE PARA LAS TIE
NDAS LIBRES. MODALIDAD: SEGÚN DEMANDA. 

SONIA ISABEL 
SANCHEZ  

1 año 
prorrogable 

3 

4/1/2021 

2020CD-000084-
0005300001 

ARRENDAMIENTO DE UN LOCAL PARA UBICAR LA 
UNIDAD LOCAL DE DESARROLLO SOCIAL DE GRECIA 

SONIA ISABEL 
SANCHEZ  

3 años y 
dos 

prórrogas 

1/11/2020 

2020CD-000089-
0005300001 

SERVICIO MONITOREO DE MEDIOS DE COMUNICACIÓ
N NACIONALES Y REGIONALES 

SONIA ISABEL 
SANCHEZ  

1 año 
prorrogable 

3 

13/1/2021 

2020CD-000091-
0005300001 

SERVICIO DE SOPORTE Y ACTUALIZACIÓN DE LOS 
PRODUCTOS DBARTISAN STANDARD FOR SYBASE Y 

RAPID SQL 

SONIA ISABEL 
SANCHEZ  

1 años 
proogable 

3 

10/12/2020 

2020CD-000102-
0005300001 

ARRENDAMIENTO PARA UBICAR OFICINAS DE LA UNI
DAD LOCAL DESARROLLO SOCIAL UPALA. 

SONIA ISABEL 
SANCHEZ  

3 años 
prorrogas 3 

años 

1/1/2021 

2020CD-000098-
0005300001 

ARRENDAMIENTO PARA UBICAR OFICINAS DE LA UNI
DAD LOCAL DESARROLLO SOCIAL GUATUSO. 

SONIA ISABEL 
SANCHEZ  

3 años 
prorrogas 3 

años 

1/1/2021 

2019CD-000126-
0005300001 

SERVICIO DE MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y COMP
RA DE SUMINISTROS PARA EQUIPO MULTIFUNCIONA

L DEL SINIRUBE 

ALICIA BOZA 3 años 5/11/2019 
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2019CD-000151-
0005300001 

ADQUIS.DE SUSCRIPCIÓN STATA V.16 MP 4 CORES O 
VERSIÓN MÁS RECIENTE, SOPORTE, MANTENIMIENT
O ANUAL Y ENTRENAMIENTO ESPECIALIZADO ONLIN

E EN USO Y MANEJO PARA EL SINIRUBE 

ALICIA BOZA 1 año 27/11/2019 

2019CD-000154-
0005300001 

ACTUALIZACIÓN DE LICENCIAS DE ANTIVIRUS 2019 ALICIA BOZA 3 años 28/11/2019 

2019CD-000175-
0005300001 

MANTENIMIENTO DE LICENCIA DE AUTO CAD PARA L
A UNIDAD DE TITULACIÓN DE TIERRAS DEL INSTITUT

O MIXTO DE AYUDA SOCIAL 

ALICIA BOZA 3 años 10/12/2019 

2019CD-000187-
0005300001 

MANTENIMIENTO Y ACTUALIZACIÓN ANUAL DEL SIST
EMA DELPHOS 

ALICIA BOZA 3 años 9/3/2020 

2020CD-000009-
0005300001 

SERVICIO PREVENTIVO PARA EL MANTENIMIENTO DE
 UN ELEVADOR, MARCA SUMASA MODELO HIDRÁULI
CO SERIE 162684, UBICADOS EN EL EDIFICIO ANEXO 

AL ARDS CARTAGO 

ALICIA BOZA 3 años 8/6/2020 

2020CD-000026-
0005300001 

SERVICIOS DE MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y COR
RECTIVO DE LA PLANTA ELÉCTRICA MARCA KOHLER P
OWER SYSTEMS, UBICADA EN EL EDIFICIO CENTRAL 

DEL INSTITUTO MIXTO DE AYUDA SOCIAL 

ALICIA BOZA 3 años 29/10/2020 

2020CD-000027-
0005300001 

MANTENIMIENTO PREVENTIVO, CORRECTIVO Y 
ATENCIÓN DE LLAMADAS DE EMERGENCIA DE DOS 
ASCENSORES MARCA SCHINDLER, UBICADOS EN EL 

EDIFICIO CENTRAL DEL IMAS. 

ALICIA BOZA 3 años 4/8/2020 

2020CD-000051-
0005300001 

RENOVACIÓN DE LICENCIAS DE VPN ALICIA BOZA N/A  3/8/2020 

2020CD-000060-
0005300001 

SERVICIO DE FUMIGACIÓN ARDS NORESTE ALICIA BOZA 3 años 18/9/2020 

2020CD-000067-
0005300001 

SERVICIO MEJORA OPERATIVA DE LAS ASISTENCIA 
TECNICA  

ALICIA BOZA N/A 7/10/2020 

2020CD-000076-
0005300001 

AMPLIACION  DE LICENCIAS DE VPN ALICIA BOZA N/A 22/10/2020 

2020CD-000097-
0005300001 

COMPRA POR DEMANDA DE MASCARILLAS 
QUIRÚRGICA DESCARTABLE 

ALICIA BOZA 1 año 11/12/2020 

2020CD-000103-
0005300001 

MANTENIMIENTO DE AIRE ACONDICIONADO 
PRECISION TI 

ALICIA BOZA 3 años 4/1/2021 

2020LA-000014-
0005300001 

CONTRATACIÓN DE SERVICIOS DE MANTENIMIENTO 
PREVENTIVO PARA EQUIPOS DE AIRE 

ACONDICIONADO 

ALICIA BOZA 3 años 11/1/2021 

2020CD-000083-
0005300001 

CONTRATACIÓN DE SERVICIOS PROFESIONALES PARA 
EL DISEÑO Y ARTES GRÁFICAS DEL LIBRO DE MARCA 

DEL SINIRUBE 

ALICIA BOZA N/A 11/11/2020 

2020CD-000101-
0005300001 

ADICIONES Y MEJORAS A LA LICENCIA DEL SISTEMA R
ECORD KEEPER 

ALICIA BOZA N/A 7/12/2020 

 2020LA-000016-
0005300001 

ADQUISICIÓN DE SUSCRIPCIONES DE WINDOWS SQL 
SERVER ENTERPRISE PARA SINIRUBE 

ALICIA BOZA 1 AÑO PENDIENTE 

2018LA-000026-
0005300001 

EVALUACIÓN DE RESULTADOS SOBRE BENEFICIO 
INSTITUCIONAL, CAPACITACIONES EN FORMACIÓN 

HUMANA 

JOHANNA 
SOLANO  

1 año 24/10/2019 

2019CD-000098-
0005300001 

CONTRATACIÓN MANTENIMIENTO PLANTA ELÉCTRIC
A DE EMERGENCIA ARDS CHOROTEGA 

JOHANNA 
SOLANO  

3 años 31/10/2019 

2019CD-000100-
000530001 

SUSCRPCIÓN SOFTWARE IGLOBE IPLANNER PARA 
EXCEL 

JOHANNA 
SOLANO  

3 años  19/9/2019 

2019CD-000133-
0005300001 

SUSCRIPCIÓN ANUAL DE SOFTWARE ANTIVIRUS PARA
 SINIRUBE 

JOHANNA 
SOLANO  

3 años 12/11/2019 
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2019CD-000138-
0005300001 

DERECHO DE ACTUALIZACIÓN Y SOPORTE DE LA LICE
NCIA SAP ADAPTIVE SERVER PLATFORM EDITION PAR

A 8 CORE 

JOHANNA 
SOLANO  

3 años 10/12/2019 

2019CD-000164-
0005300001 

CONTRATACIÓN DE SERVICIO POR DEMANDA, DE AL
MACENAJE, ELABORACIÓN, CLASIFICACIÓN Y DISTRIB
UCIÓN DE PAQUETES DE CUADERNOS E IMPLEMENT

OS ESCOLARES 

JOHANNA 
SOLANO  

3 años  22/1/2020 

2019LA-000010-
0005300001 

SERVICIO DE ADMINISTRACIÓN POR CATEGORÍAS EN 
LAS TIENDAS LIBRES DEL IMAS 

JOHANNA 
SOLANO  

3 años 24/10/2019 

2019LA-000017-
0005300001 

SERVICIO DE LICENCIAS DEL PLAN E1 DE OFFICE 365. JOHANNA 
SOLANO  

3 años 28/11/2019 

2019LA-000022-
0005300001 

SERVICIOS DE MENSAJERÍA EXTERNA JOHANNA 
SOLANO  

3 años 24/2/2020 

2019LA-000023-
0005300001  

ADQUISICIÓN DE SOFTWARE DE TABLEAU PARA EL 
SINIRUBE 

JOHANNA 
SOLANO  

1 año 10/12/2020 

2019LA-000029-
0005300001 

ADQUISICION DE MEJORAS Y LICENCIAS SAP JOHANNA 
SOLANO  

3 AÑOS 28/9/2020 

2019CD-000079-
0005300001 

MANTENIMIENTO ZONAS VERDES NIVEL CENTRAL JOHANNA 
SOLANO  

3 años 12/9/2019 

2020CD-000037-
0005300001 

COMPRA DE SOLUCIÓN ALCOHÓLICA ANTISÉPTICA 
PARA HIGIENE DE MANOS 

JOHANNA 
SOLANO  

3 años 10/6/2020 

2020CD-000069-
0005300001 

CONTRATACIÓN DE SERVICIOS DE DESINFECCIÓN 
PROFUNDA OFICINAS  

JOHANNA 
SOLANO  

1 AÑO 19/10/2020 

2020CD-000079-
0005300001 

MANTENIMIENTOPREVENTIVO, CORRECTIVO Y 
DESARROLLO DE MEJORAS PARA EL SITIO WEB DEL 

INSTITUTO MIXTO DE AYUDA SOCIAL (IMAS). 

JOHANNA 
SOLANO  

3 años 27/11/2020 

2020LA-00009-
0005300001 

CONTRATACIÓN POR DEMANDA DEL SERVICIO DE 
MANTENIMIENTO SOPORTE TECNICO Y 

MANTENIMIENTO EVOLUTIVO DEL SISTEMA SITRA 

JOHANNA 
SOLANO  

2 AÑOS  16/10/2020 

2020lLA-000015-
0005300001 

CONTRATACIÓN DE SERVICIOS PROFESIONALES Y 
PLATAFORMA PARA EL DISEÑO E IMPLEMENTACIÓN 
DE EXPERIENCIAS PEDAGÓGICAS DE CAPACITACIÓN 

VIRTUAL PARA EL SINIRUBE 

JOHANNA 
SOLANO  

3 AÑOS  12/1/2021 

Fuente: Sicop y consulta realizada mediante correo electrónico a los Profesionales del Área de Proveeduría Institucional 
2020. 
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Graficó N°5 Resumen de contrataciones con prórrogas por profesional 

Al IV Trimestre del 2020 
 

 
 
Fuente: Sicop y consulta realizada mediante correo electrónico a los Profesionales del Área de Proveeduría 
Institucional 2020. 
 

 
Nota: El Profesional Orlando Herrera NO reporto ninguna contratación con prórrogas. El 
26% de los contratos con prórrogas están asignados a la funcionaria Johanna Solano, el 
18% a Roxanna Villalobos, el 17% a Alicia Boza, el 17% a Ana García, 16% a Sonia Sanchez y 
el 6% a Bernardo Ramirez.  
  

17%

17%

6%

26%

18%

16%

ALICIA BOZA ANA  GARCÍA BERNARDO RAMIREZ

JOHANNA SOLANO ROXANNA VILLALOBOS SONIA ISABEL SANCHEZ
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6. Motivos que generan recursos en los Procesos de Contratación 
Administrativa 

A continuación, se visualizan los motivos que generan recursos en los Procedimientos de 
Contratación Administrativa para el IV Trimestre del 2020. 

Tabla N°23 Tipos de motivos que generan recursos en los Procedimientos de Contratación 
Administrativa 

Al IV Trimestre del 2020 
 
RECUR

SOS 
CONCEP

TO 
TIPOS DE 
MOTIVOS 

CANTI
DAD 

SONIA S JOHANNA S  ROXANNA  ALICIA  ANA  ORLAND
O  

BERNA
RDO  

Recurs
o de 

objeció
n 

Recurso 
que se 

presenta 
contra el 
cartel de 

las 
licitacion

es 
públicas, 
abreviad

as y 
escasa 

cuantía.  
Se 

presenta 
dentro 

del 
primer 
tercio 
para 

presenta
r 

ofertas. 

1.       Disconf
ormidad con 
respecto a las 
especificacio
nes técnicas. 

2 2020LA-
000012-
000530

0001  

  2020LN-
000002-

00053000
01 Se 
objeta 

aspectos 
sobre 

aspectos 
técnicos 

como 
garantía 

de 
funciona
miento 

        

2.       Falta de 
información 
para poder 
presentar 

una oferta. 

1       2020LA
-

000014
-

000530
0001 

      

3.       Uso de 
una 

excepción de 
materias 

excluidas de 
los 

procedimient
os ordinarios 

de 
contratación 

que no 
corresponde. 

0               

4.       Impugn
ación de 

cláusulas del 
cartel que 
limitan la 

libre 
concurrencia 

sin 
justificación 

técnica. 

0               
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5.       Que los 
ponderables 
del sistema 

de evaluación 
no están bien 

definidas. 

1 2019LN-
000002-
000530

000 

            

6.       Disconf
ormidad con 
los requisitos 

de 
admisibilidad. 

1   2019LA-
00009-

0005300001 

          

7.       Otros 
(especifique) 

1         2020LN
-

000003
-

000530
0001  

    

Recurs
o de 

revoca
toria 

Se 
presenta 
cuando 

por 
monto 

no 
procede 

el 
recurso 

de 
apelació

n, se 
presenta 
contra el 
Acto de 
Adjudica

ción o 
contra 
aquel 
que 

declara 
Desierto 

o 
Infructu
oso el 

concurs
o. 

1.       Que la 
adjudicación 

se haya 
fundamentad
o en estudios 

técnicos, 
legales o 

financieros 
deficientes, 
sea por no 

haber 
considerado 
aspectos del 

cartel y 
oferta. 

(discrepancia 
de los 

estudios que 
sirven de 

motivo para 
la Decisión 

Final). 

8    2020CD-
000071-

00053000 Y -
2020CD-
000045-

0005300001 

   2020C
D-

000060
-

000530
0001 

y  2020
LA-

000016
-

000530
0001 

  2020CD
-

000052-
000530

0001  
2020CD

-
000074-
000530

0001  
2020CD

-
000085-
000530

0001 
2020CD

-
000099-
000530

0001   

  

2.       Incorre
cta aplicación 

de los 
ponderables 
del sistema 

de 
evaluación. 

1       2020CD
-

000063
-

000530
0001 

      

3.       Que la 
Decisión Final 

no esté 
fundamentad

a. 

1   2020LA-
000018-

00053000001 

          

4.       Disconf
ormidad en el 
desarrollo del 
procedimient

o. 

1   2020CD-
000104-

00005300001/
2020CD-
000079-

0005300001 

          

5.       Se 
omitió 

realizar las 
subsanacione
s de ofertas 

y/o no fueron 
valoradas en 

                



INSTITUTO MIXTO DE AYUDA SOCIAL 
INFORME TRIMESTRAL 2020 

IMAS-SGSA-API-36-2021 

 
 58 INSTITUTO MIXTO DE AYUDA SOCIAL 

 

la Decisión 
Final. 

6.       Otros 
(especifique) 

3   2020CD-
000045-

0005300001 C 

      2020CD
-

000055-
000530
0001-

2020CD
-

000054-
000530

0001   

  

Recurs
o de 

apelaci
ón 

Se 
presenta 
ante la 

Contralo
ría 

General 
de la 

Repúblic
a, se 

tomará 
en 

consider
ación el 
monto 
(art. 84 

LCA) 

1.       Infracci
ón sustancial 

del 
ordenamient
o jurídico que 
alega como 
fundamento 

a la 
impugnación. 

0               

2.       Que la 
adjudicación 

se haya 
fundamentad
o en estudios 

técnicos, 
legales o 

financieros 
deficientes, 
sea por no 

haber 
considerado 
aspectos del 

cartel y 
oferta. 

(discrepancia 
de los 

estudios que 
sirven de 

motivo para 
la Decisión 

Final). 

0               

3.       Incorre
cta aplicación 

de los 
ponderables 
del sistema 

de 
evaluación. 

1 2019LN-
000002-
000530
0001- 

            

4.       Que la 
Decisión Final 

no esté 
fundamentad

a. 

0               

5.       Disconf
ormidad en el 
desarrollo del 
procedimient

o. 

0               
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6.       Se 
omitió 

realizar las 
subsanacione
s de ofertas 

y/o no fueron 
valoradas en 
la Decisión 

Final. 

0               

7.       Otros 
(especifique) 

0               

    TOTAL 21 
       

 
Fuente: Consulta realizada mediante correo electrónico a los Profesionales del Área de Proveeduría 
Institucional 2020. 
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7. Cantidad de solicitudes de pedido en SAP  

Dentro de las tareas del Área de Proveeduría Institucional, se realizan pedidos con base a 
las solicitudes realizadas en el sistema SAP. A continuación, se muestra el detalle de como 
finalizó el año según los trámites realizados: 

Tabla N°24 Solicitudes en SAP                                                                                                                                       
Al IV Trimestre 2020 

SAP I TRIMESTRE  2020 

DETALLE CANTIDAD 

ANULADO GENERAL 64 

SIN LIBERAR GENERAL 7 

SIN PEDIDO QUE NO SON DEL PAA 11 

CON PEDIDO QUE NO SON DEL PAA 174 

SIN PEDIDO PERO QUE SON DEL PAA 10 

CON PEDIDO PERO QUE SON DEL PAA 11 

TOTAL TRIMESTRAL 277 

SAP II TRIMESTRE 2020 

DETALLE CANTIDAD 

ANULADO GENERAL 3 

SIN LIBERAR GENERAL 2 

SIN PEDIDO QUE NO SON DEL PAA 14 

CON PEDIDO QUE NO SON DEL PAA 48 

SIN PEDIDO PERO QUE SON DEL PAA 5 

CON PEDIDO PERO QUE SON DEL PAA 5 

TOTAL TRIMESTRAL 77 

SAP III TRIMESTRE 2020 

DETALLE CANTIDAD 

ANULADO GENERAL 0 

SIN LIBERAR GENERAL 3 

SIN PEDIDO QUE NO SON DEL PAA 10 

CON PEDIDO QUE NO SON DEL PAA 47 

SIN PEDIDO PERO QUE SON DEL PAA 1 

CON PEDIDO PERO QUE SON DEL PAA 12 

TOTAL TRIMESTRAL 73 

SAP IV TRIMESTRE 2020 

DETALLE CANTIDAD 

ANULADO GENERAL 0 

SIN LIBERAR GENERAL 2 

SIN PEDIDO QUE NO SON DEL PAA 7 

CON PEDIDO QUE NO SON DEL PAA 45 

SIN PEDIDO PERO QUE SON DEL PAA 0 

CON PEDIDO PERO QUE SON DEL PAA 0 

TOTAL TRIMESTRAL 54 

TOTAL GENERAL 481 

Fuente: Sistema SAP 
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CAPÍTULO V PLAN DE MEJORAS A IMPLEMENTAR EN EL PAA 2020: 

Dentro de las acciones que contribuirán a la obtención de un avance efectivo en el 
cumplimiento del PAA 2020 se enumeran las siguientes acciones:  
 

Tabla N°25 Acciones de Mejora 

Área de Proveeduría Institucional 
Al IV Trimestre del 2020 

 Plan de acción Participantes Resultado 

 

 
 

 

 
 

 

 
1 

Brindar   capacitación continua, para las unidades 

solicitantes de compras que fungen como 
administradores de contratos y en temas varios 

correspondiente a compras. 
 

1. Contar con el apoyo a nivel Gerencia General y 

Subgerencia Soporte Administrativo. 

2. Capacitación impartida por el Área de 

Proveeduría Institucional mediante la utilización 

de la plataforma para brindar cursos virtuales. 

3. Para una primera etapa:  Curso sobre Términos de 

Referencia y Decisión Inicial, Estudios Referencial 

de Precios. 

4. Segunda etapa:  Cursos sobre Ejecución 

Contractual. 

5. Capacitar al personal profesional y personal 

técnico del Área de Proveeduría en temas de 

contratación administrativa actualizarse y en 

herramientas efectivas de trabajo. 

 

 
 

 
Área de Proveeduría 

Institucional, Jefaturas de 
las Unidades Solicitantes 
y personas designadas 

Administradores de 
Contratos. 

 
 

 
Como medida de control lograr al máximo y 

evitar devoluciones de solicitudes de 
contratación que cuentan con la Decisión 

Inicial. 
 

Evitar atrasos y cumplir con los 
cronogramas estándar definidos. 

 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

2 

Que de considerarlo necesario la Subgerencia de 

Soporte Administrativo, realice las verificaciones y 

consultas necesarias respecto a los atrasos presentes 
con las unidades administrativas responsables para la 

ejecución en relación con la no carga de las solicitudes 

en los plazos establecidos, con el objetivo de que se 
tome decisión administrativa. 

 

1- Solicitar y valorar justificaciones ante posible 

desviación en fechas y consecuente atraso en el 

proceso de contratación administrativa. 

2- Disponer de recursos que implique necesidades 

no atendidas por efecto de atraso en carga de 

solicitudes de contratación. 

3- Que las jefaturas de unidades solicitantes revisen 

a conciencia y ajustado a lo establecido en el 

artículo 8 RLCA y el documento Guía Términos de 

Referencia, los Términos de Referencia que 

amparan cualquier gestión de compra de bienes 

y servicios por medio de procedimientos de 

contratación administrativa. 

4- Que se defina claramente por parte de las 

personas que emiten decisión inicial mecanismos 

de control de tal forma que se ajuste a lo 

establecido en el artículo 33 del Reglamento 

Interno de Contratación Administrativa del IMAS y 

que se ajusta de conformidad con lo establecido 

en el Artículo 8 del Regalamiento a la Ley de 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Área de Proveeduría 
Institucional y 

Subgerencia de Soporte 
Administrativo 

 
 
 
 
 
 
 

Que se valore y se determine con claridad el 
Objeto Contractual para lograr la 
adjudicación en la Decisión Final 

Que la Decisión Inicial conlleva una 
verificación en detalle por parte del 

funcionariado correspondiente con claro 
ajuste a la normativa que regula 

contratación administrativa. 
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Contratación Administrativa. 

 

 

 

 
 

 

 
 

 

3 

Aumentar el fondo máximo actual para que las 

Unidades Solicitantes puedan realizar compras de 

Bienes y Servicios mediante la Caja Chica 
Institucional, considerando que la Institución ha 

mostrado un incremento en cuanto a los recursos 

presupuestados e inclusión de nuevo personal, por lo 
que se hacían necesarias mejoras para poder atender 

diversas solicitudes de compra de forma casi 

inmediata. 
 

1. El artículo 141 del Reglamento a la Ley de 

Contratación Administrativa, se indica que las 

Cajas Chicas son materia excluida de los 

procedimientos de Contratación Administrativa, 

por lo que sería la justificación legal para 

proceder a modifica normativa en ese sentido. 

 

2. La Subgerencia de Soporte Administrativo, 

coordine con Área de Administración Financiera 

para valorar la posibilidad de aumentar el tope 

de caja chica. 

 

Área de Proveeduría 
Institucional, Área de 

Administración 
Financiera y Subgerencia 

de Soporte 
Administrativo 

La autorización para aumentar el tope de 

caja chica permite agilidad en los 

procedimientos de contratación 
administrativa y tener una atención oportuna 

de las necesidades. 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

 

4 

 
Que el Área de Administración Financiera modifique 

los montos de lo que se considera un gasto directo y de 
lo que es considerado un bien de menor cuantía. 

 
1. Se realice una actualización del listado de los 

bienes que son considerados de menor cuantía en 

apego a las normativas vigentes 

 

 
Área de Administración 

Financiera y Subgerencia 
de Soporte 

Administrativo 

 
 

 
Actualizar listado de costo bienes de menor 

cuantía. 

 

 

 
5 

Que se replantee el tema donde el Área de Proveeduría 

Institucional es quién pueda comprar activos por medio 

de la Caja Chica Institucional y se realice una 
especificación de que bienes son considerados de 

“Urgencia” con el objetivo de cerrar portillos para que 

no se realicen compras de bienes que no son urgencias 
reales, sino más bien inconsistencias en la planificación 

de compras de las distintas Unidades Administrativas. 

 
Área de Proveeduría 
Institucional, Área de 

Administración 
Financiera y Subgerencia 

de Soporte 
Administrativo 

 
 
 

Eficiencia en el uso de recursos. 

 
 

 

 
 

 

 

 

6 

En el uso de las competencias corresponde a la 
Proveeduría Institucional lo relacionado con las 

compras públicas.   Se requiere contar con el papel 

decisor en esa materia, sin embargo, al no contar con 
asesoría jurídica pronta y directa, sino que se depende 

de la estructura administrativa de la Asesoría Jurídica 

institucional, -unidad asesora institucional- ocasiona 

atrasos y líneas de acción que podrían desviar en 

atención eficiente. 
 

1. Valorar la necesidad de contar con asesoría 

jurídica en línea Jerárquica directa de la Jefatura 

de Proveeduría Institucional. 

2. Esto implica contar con un profesional en 

derecho que atienda a gestiones de contratación 

administrativa. 

 
 

 
 

Gerencia General, 
Subgerencia Soporte 

Administrativo, Área de 
Proveeduría Institucional 

Contar con asesoría en sitio directa sin tener 
dependencia e injerencia de otras instancias 

administrativas.   Contratación 
administrativa es una materia muy 

específica y de alto impacto en el tema de 
control interno.    Permitirá resolver en 
primer instancia temas de resolución de 

recursos, asesoría jurídico- legal, y criterios 
técnicos de especialidad. 

No atrasos en las gestiones de formalización 
de contratos y resolución de recursos.   

Cumplimiento de plazos. 
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7 

Incluir en los procedimientos de compras, - que lo 

requieran- el tema de requisitos ambientales o 
sustentables, según la Directriz 11- MINAE.   Es un 

tema que requiere de mayor atención y esfuerzo y 

contar con recursos y tiempo para poder ejecutar. 
 

1- Se está a la espera de la aprobación por parte de 

la Comisión de Gestión Ambiental del Manual de 

Compras Verdes elaborado por el API. 

2- Actualizar el documento “complementario” 

cartel electrónico para que incorpore la Política 

denominada “Política de Responsabilidad para la 

contratación de bienes y servicios del Instituto 

Mixto de Ayuda Social IMAS”. 

3- Incorporar el tema de las compras públicas 

considerando la Normativa Técnica para la 

aplicación de criterios sustentables en las 

compras públicas y Guía para la Implementación, 

emitida por la Dirección General de 

Administración de Bienes y Contratación 

administrativa. 

 
 
 

 
 

 
Área de Proveeduría 

Institucional y la 
Comisión de Gestión 
Ambiental del IMAS 

 
 
 
 
 
 

Ajustarse a la normativa y contar con 
mejores prácticas en el proceso de 

contratación administrativa ajustado a 
compras con criterios ambientales, sociales 

en beneficio del ambiente. 
 

 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

8 

Ejecución contractual.   Es un tema que reviste especial 

importancia en compras públicas. 
 

1. Valorar la importancia de contar con una 

instancia ejecutora de proyectos a nivel 

institucional y no solamente de contratos 

resultado de contratación administrativa. 

2. Que las unidades solicitantes definan 

mecanismos claros para la ejecución de 

contratos, siendo el principal instrumento el 

Control de Calidad. 

3. Obligado aporte de la documentación soporte 

necesaria en los expedientes electrónicos que se 

generan en los procesos de contratación 

administrativa. 

4. Respecto al tema de la administración de 

contratos establecer los mecanismos para validar 

el cumplimiento de los temas de procedimientos 

de control de calidad, papel que podría tener el 

Área de Proveeduría Institucional en este 

aspecto, sea como receptor, orientador, asesor y 

competente para exigir en esa línea. 

Gerencia General, 
Subgerencia Soporte 

Administrativo, Área de 
Proveeduría Institucional 

Control Interno, gestión de fiscalización de 
contratos, ajuste a la normativa y 

cumplimiento de rendición de cuentas. 

 

 
 

 

 
 

 

 
9 

En el proceso de formulación presupuestaria, las 

unidades administrativas definen la necesidad, se 
incluye presupuestariamente y forma parte del 

Programa Anual de Adquisiciones, sin embargo, se 

genera tardanza en el inicio del procedimiento porque 
en la mayoría de los casos no se tiene una base de 

términos de referencia ni definidos aspectos necesarios 

para inicio de los procedimientos de contratación 
administrativa. 

 

1- Revisar los lineamientos para la formulación 

presupuestaria para la determinación de las 

necesidades institucionales. 

2- Definir instrumentos o mecanismos de validación 

de las necesidades de mobiliario, equipo y otros 

similares que atiendan realmente a una 

necesidad institucional.  Esto incluye considerar 

Subgerencia Soporte 
Administrativo, Área de 

Administración 
Financiera, Área de 

Proveeduría Institucional 

Uso eficiente de los recursos 
presupuestarios.  Evitar el atraso y 

desviación de los cronogramas previamente 
definidos.  Aspecto de mejora en el proceso 

de planificación institucional.  
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las justificaciones de las unidades 

administrativas. 

3- En el caso de servicios profesionales realizar 

todas las acciones previas necesarias incluido el 

tema de definir Términos de Referencia, para que 

no se dilate el proceso de gestión de contratación 

administrativa. 

4- Manejo de cronogramas estándar tanto el 

proceso de contratación administrativa como 

para el proceso de ejecución contractual. 

Fuente: Elaboración Propia 

 
 
 
ÁREA DE PROVEEDURIA INSTITUCIONAL 
 
 
 
 
Elaborado por:  
Stephanie Meneses Cambronero 
 
 
 
 
 
Aprobado por:  
Ramón Alvarado Gutiérrez  
Jefe del Área de Proveeduría Institucional 
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Anexos 
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Anexo N° 1 Cuadro por tipo de contratación 

 

Tipo Total 

Contratación Directa 104 

Licitación Abreviada 21 

Licitación Pública Nacional 3 

TOTAL 128 

Fuente: SICOP 
 

Anexo N° 2 Gráfico por tipo de contratación 
 

 
      Fuente: SICOP 

 
Anexo N° 3 Cuadro por modalidad de contratación-Servicios 

 

Tipo de contratación Contratación Directa Licitación Abreviada 

Contrato 40 4 

Adjudicado  1 

Apelación o revocación  1 

En recepción de ofertas  1 

Total 40 7 
Fuente: SICOP 

 
 
 
 
 
 
 

81%

17%
2%

Contratación Directa

Licitación Abreviada

Licitación Pública
Nacional
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Anexo N° 4 Gráfico por modalidad de contratación-Servicios 

 

 
Fuente: SICOP 
 

Anexo N° 5 Cuadro por modalidad de contratación-Demanda 
 

Tipo de contratación 
Contratación 

Directa 
Licitación 
Abreviada Licitación Pública 

Contrato 9 5  
Adjudicado  1  

En Evaluación 1 2 1 

Total 10 8 1 
Fuente: SICOP 
 

Anexo N° 6 Gráfico por modalidad de contratación-Demanda 
 

 
Fuente: SICOP 
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Anexo N° 7 Cuadro por modalidad de contratación-Convenio Marco 
 

Tipo de contratación  Licitación Pública 

Contrato 1 

Total  1 
 

Fuente: SICOP 
 

Anexo N° 8 Gráfico por modalidad de contratación-Convenio Marco 
 

 
 
                 Fuente: SICOP 
 

Anexo N° 9 Cuadro por modalidad de contratación-Cantidad Definida 
 

Tipo de contratación  Contratación Directa Licitación Abreviada 

Contrato 40 1 

En Evaluación    1 

Total  40 2 
Fuente: SICOP 
 

 
 
 
 
 
 

1

Licitación Pública

Modalidad: Convenio Marco

Contrato
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Anexo N° 10 Gráfico por modalidad de contratación-Cantidad Definida 

 
Fuente: SICOP 

 
 

Anexo N° 11 Cuadro por modalidad de contratación-Arrendamiento 
 

Tipo de contratación  Contratación Directa 

Contrato 6 

Total  6 
Fuente: SICOP 
 
 

Anexo N° 12 Gráfico por modalidad de contratación-Arrendamiento 
 

 
Fuente: SICOP 
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Anexo N° 13 Cuadro resumen General por modalidad de contratación 

 

Modalidad Cantidad 

Cantidad Definida 42 

Arrendamiento (agrupado) 6 

Convenio Marco 1 

Por demanda 19 

Servicios  47 

Infructuoso o desierto 13 

Total 128 
Fuente: SICOP 

 
Anexo N° 14 Gráfico resumen General por modalidad de contratación 

 

 
Fuente: SICOP 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

33%

4%

1%
15%

37%

10%

Cantidad Definida

Arrendamiento

Convenio Marco

Por demanda

Servicios

Infructuoso o desierto



INSTITUTO MIXTO DE AYUDA SOCIAL 
INFORME TRIMESTRAL 2020 

IMAS-SGSA-API-36-2021 

 
 71 INSTITUTO MIXTO DE AYUDA SOCIAL 

 

Anexo N° 15 Correo electrónico de aplicación de modificaciones a saldos y reservas COVID 
19 emitido por la Unidad de Presupuesto  
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