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1� PRESE�TACI���  

C�� 	a fi�a	idad de cu�p	ir c�� 	� dispuest� e� 	a Directri� R�C��61 de	 24 de �u�i� de	 a�� 
2005� e�itida p�r 	a C��tra	�r a Ge�era	 de 	a Rep"b	ica� $ey C��tra 	a C�rrupci&� y e	 
E�riqueci�ie�t� I	 cit� e� 	a Fu�ci&� P"b	ica y su Reg	a�e�t�� 	a $ey de C��tr�	 I�ter�� y 
e	 Pr�cedi�ie�t� para 	a prese�taci&� de 	�s i�f�r�es de fi� de gesti&�� y de acuerd� a	 
�fici� I-AS�GG�DH�3327�2025 e�itid� p�r Desarr�		� Hu�a�� I�stituci��a	� se ri�de e	 
i�f�r�e de fi� de gesti&�� que c�rresp��de a	 cese de �is fu�ci��es c��� 3efatura de 	a 
U�idad de C��rdi�aci&� Ad�i�istrativa Regi��a	 (UCAR) de	 8rea Regi��a	 de Desarr�		� 
S�cia	 Cartag� (ARDS Cartag�)� p�r ��tiv� de fi�a	i�aci&� de ���bra�ie�t� e� dich� 
carg�� debid� a 	a rei�c�rp�raci&� de 	a �efatura titu	ar� 	a $icda: A	exa�dra Chac&� Chac&�:  

E	 prese�te i�f�r�e tie�e c��� �b�etiv� describir 	as pri�cipa	es actividades desarr�		adas 
dura�te �i gesti&�� ca�bi�s prese�tad�s e� e	 e�t�r�� y pr�yect�s pe�die�tes de c��c	uir 
e� 	a u�idad para e	 peri�d� c��pre�did� e�tre e	 16<11<2023 a	 15<10<2025: 

B� RESU�TAD�S DE �A GESTI�� 

A� Refere�cia s�bre &a &ab�r susta�tiva i�stituci��a& � de &a u�idad a su carg�3 

seg4� c�rresp��da a& 6erarca � titu&ar sub�rdi�ad�� 

$a $ey de creaci&� de	 I�stitut� -ixt� de Ayuda S�cia	 (I-AS)� =: 4760� 	� c��stituye 
c��� 	a e�tidad rect�ra e� �ateria de p�bre�a� para 	� cua	 debe p	a�ear� dirigir y 
c��tr�	ar u� p	a� �aci��a	 desti�ad� a dich� fi�> sie�d� que� �edia�te e	 Pr�gra�a 
de Pr�tecci&� y Pr���ci&� S�cia	� pr�gra�a susta�tiv� de 	a i�stituci&�� se 	�gra 
		egar a 	as fa�i	ias que se e�cue�tra� e� esa c��dici&�:  

$a U�idad de C��rdi�aci&� Ad�i�istrativa Regi��a	 es 	a e�cargada de pr�piciar y 
ge�erar pr�ces�s de c��rdi�aci&� e�tre 	as U�idades �perativas de	 �ive	 Ce�tra	 y 
	a 3efatura Regi��a	� 	as U�idades $�ca	es de Desarr�		� S�cia	 de $e&� C�rt?s� 
Cartag�� Turria	ba y 	a U�idad de I�vestigaci&�� P	a�ificaci&� y Eva	uaci&� de	 8rea 
Regi��a	� c�� e	 fi� de u�ir esfuer��s para e	 cu�p	i�ie�t� de 	as �etas pr�puestas 
p�r 	a i�stituci&�:  

$a U�idad de C��rdi�aci&� Ad�i�istrativa Regi��a	 de	 8rea de Desarr�		� S�cia	 
Cartag�� estA c��f�r�ada p�r siete pers��as fu�ci��arias a saberB d�s 
Pr�fesi��a	es Ad�i�istrativ�s� d�s Pr�fesi��a	es Fi�a�cier�s� u� T?c�ic� 
Ad�i�istrativ�� u� T?c�ic� e� Tec��	�g as de I�f�r�aci&�� y 	a 3efatura:  

$a �atura	e�a de	 carg� requiere p	a�ear� �rga�i�ar� dirigir y c��tr�	ar 	as actividades 
de 	a U�idad de C��rdi�aci&� Ad�i�istrativa Regi��a	� c�� e	 fi� de �pti�i�ar e	 
re�di�ie�t� de 	�s recurs�s y bie�es asig�ad�s a	 8rea Regi��a	 de Desarr�		� 
S�cia	� �edia�te 	a e�ecuci&� de actividades c���B  

1: P	a�ear� dirigir y c��rdi�ar tareas c�rresp��die�tes a 	a U�idad Ad�i�istrativa 
Regi��a	:  



2: Aut�ri�ar� revisar y fir�ar e� f�r�a �a�c��u�ada trasfere�cias ba�carias� 
cheques rei�tegr�s de	 f��d�� c��ci	iaci��es y �tr�s d�cu�e�t�s:  

3: Ve	ar p�rque 	�s recurs�s asig�ad�s a	 8rea Regi��a	 		egue� �p�rtu�a�e�te 
ta�t� 	as acci��es susta�tivas c��� de ap�y� ad�i�istrativ�:  

4: Asig�ar a 	as U�idades $�ca	es e	 presupuest� �ecesari� para 	a �peraci&�> a 	a 
ve� de ���it�rear y c��tr�	ar 	a e�ecuci&� presupuestaria de 	a i�versi&� s�cia	 y 
gast� ad�i�istrativ�:  

5: Asegurar 	a re	aci&� de c��rdi�aci&� de	 equip� c�� 	as U�idades $�ca	es� U�idad 
de I�vestigaci&� y P	a�ificaci&� Estrat?gica Regi��a	� c�� e	 titu	ar de	 8rea Regi��a	 
de Desarr�		� S�cia	 y c�� 	as i�sta�cias de S�p�rte Ad�i�istrativ�: 

6: C��rdi�ar y c��tr�	ar 	a c��trataci&� p�r servici�s t?c�ic�s y pr�fesi��a	es� y 
ve	ar p�r e	 pag� �p�rtu�� de 	�s servici�s e� e	 A�bit� regi��a	:  

7: E�ecutar actividades re	aci��adas c�� 	a e	ab�raci&� de t?r�i��s de refere�cia y 
especificaci��es t?c�icas para 	a c��trataci&� y adquisici&� de bie�es y servici�s 
requerid�s� as  c��� fu�gir c��� c��tra parte t?c�ica y c��rdi�ar y c��tr�	ar e	 
cu�p	i�ie�t� de 	�s t?r�i��s c��tractua	es:  

8: Cust�diar va	�res ta	es c���B f�r�u	ari�s de cheques y �tr�s:  

9: Articu	ar y c��ducir e	 equip� para 	�grar que traba�e adecuada�e�te e� 	a e�ecuci&� e 
	as diversas tareas que se 	e e�c��ie�da� y para que respete 	a ��r�ativa y pr�cedi�ie�t�s 
de traba��:  

10: C��v�car a	 equip� a reu�i��es a fi� de i�tegrar	�s� t��ar decisi��es� i�f�r�ar� p	a�ear� 
eva	uar e	 traba�� y p�te�ciar su capacidad de traba��:  

11:Pr���ver 	a rea	i�aci&� de acci��es para 	a ��tivaci&� de �ie�br�s de	 equip� y 	a 
existe�cia de u� c	i�a 	ab�ra	 adecuad�:  

12: �rie�tar a	 pers��a	 de	 equip� e� �et�d�	�g as y t?c�icas� ap	icaci&� de directrices 
pr�ve�ie�tes de 	as i�sta�cias i�ter�as � exter�as:  

13:Eva	uar c�� 	a participaci&� de	 equip� e	 desarr�		� de 	as actividades� resu	tad�s 
�bte�id�s� 	�s �bstAcu	�s � pr�b	e�as que se detecte� y pr�p��er f�r�ar �uevas de 
traba��:  

14:Pr�p��er i�iciativas para �e��rar 	a gesti&� de	 8rea Regi��a	 de Desarr�		� S�cia	 e� e	 
ca�p� ad�i�istrativ� y de ap�y� a 	a gesti&� s�cia	:  

15: E	ab�rar pr�puestas de ��dificaci��es presupuestarias y 	iderar 	as acci��es 
perti�e�tes para 	�grar su aceptaci&� y apr�baci&�:  

16:Ases�rar y capacitar a �rga�i�aci��es c�adyuva�tes y de base e� 	a e�ecuci&� de sus 
pr�yect�s� e� e	e�e�t�s de su c��pete�cia e� c��rdi�aci&� c�� 	a U�idad de I�vestigaci&� 
y P	a�ificaci&� Estrat?gica Regi��a	:  



17:Participar pr�activa�e�te e� 	as actividades requeridas para 	a e	ab�raci&� de	 
presupuest� regi��a	 y e� 	as ��dificaci��es que sea� �ecesarias:  

18:Bri�dar ap�y� y ases�rar a	 8rea Regi��a	 de Desarr�		� S�cia	� e� 	�s aspect�s que 
ata�e� a	 ca�p� de traba�� de	 equip�:  

19: -a�te�er i�f�r�aci&� actua	i�ada y re�dir i�f�r�es peri&dic�s s�bre e	 traba�� rea	i�ad� 
p�r e	 equip� y dat�s que 	es s�	icite� diversas i�sta�cias i�teri�stituci��a	es� c��rdi�ar c�� 
e	 Siste�a Ba�cari� =aci��a	 s�bre 	�s difere�tes �edi�s de pag�: 

20:Verificar� c��s�	idar y dar segui�ie�t� a 	�s i�f�r�es de c��tr�	 de i�ve�tari�s:  

21: C��tr�	ar e	 us� c�rrect� de	 f��d� fi�� de acuerd� c�� 	a ��r�ativa vige�te:  

22:Ve	ar p�r e	 desarr�		� hu�a�� de	 pers��a	 (capacitaci&�� sa	ud �cupaci��a	� c��tr�	� 
asiste�cia y rec	uta�ie�t� de pers��a	):  

23: C��rdi�ar� �rga�i�ar y 	iderar 	as actividades s�bre 	�s recurs�s fi�a�cier�s de	 8rea 
Regi��a	:  

24:Sustituir a	 pers��a	 a su carg� e� ause�cia de ?st�s y capacitar a 	�s �uev�s 
fu�ci��ari�s:  

25:P	a�ear� dirigir y c��rdi�ar 	as tareas c�rresp��die�tes a 	a U�idad Ad�i�istrativa 
Regi��a	:  

26:Ve	ar p�r e	 �a�te�i�ie�t� de 	a i�fraestructura que �cupa� 	as U�idades $�ca	es de 
Desarr�		� S�cia	 y e	 8rea Regi��a	 de Desarr�		� S�cia	:  

27:Ve	ar p�r e	 servici� de �e�sa�er a� 	i�pie�a� vigi	a�cia� y eva	uaci&� de 	�s �is��s: As  
c��� e	 cu�p	i�ie�t� de 	�s c��trat�s as�ciad�s:  

28:Ve	ar p�r e	 �a�te�i�ie�t� y d�tar de su�i�istr�s� ��bi	iari� y equip� �ecesari� para 	a 
�peraci&� regi��a	 y 	�ca	: 

29:Ve	ar p�r 	a c�rrecta ap	icaci&� de 	a ��r�ativa que rige 	a �ateria de tra�sp�rte 
i�stituci��a	: 

30: Cust�diar 	�s d�cu�e�t�s de	 archiv� de 	�s pr�ces�s que c�rre 	a U�idad 
Ad�i�istrativa Regi��a	:  

31:Ve	ar p�r 	a ap	icaci&� y revisi&� de 	�s pr�ces�s e� e	 siste�a i�f�r�ativ� e� us� y de 
cue�tas de c��bustib	e (aut�ri�aci��es y b	�que�s):  

32:Ve	ar p�r e	 pag� �p�rtu�� de be�efici�s y servici�s seg"� 	� estab	ece 	a ��r�ativa:  

33:Acatar 	as disp�sici��es de carActer ge�era	 � espec fic� e�itidas p�r 	as aut�ridades 
superi�res y 	as estab	ecidas e� 	a ��r�ativa y pr�cedi�ie�t�s ap	icab	es a su gesti&�� 
ate�die�d� a pri�cipi�s ?tic�s i�dividua	es e i�stituci��a	es que regu	a� a	 i�ter�� de	 I-AS:  

34:Ve	ar p�r 	a uti	i�aci&� de 	�s recurs�s que se 	e asig�e� para 	a e�ecuci&� de sus 
fu�ci��es: 



35: $	evar c��tr�	es s�bre 	�s difere�tes traba��s ba�� su resp��sabi	idad y ve	ar p�rque 
est�s se cu�p	a�� de acuerd� c�� 	�s pr�gra�as� fechas y p	a��s estab	ecid�s:  

36:Sustituir a	 Gere�te Regi��a	 cua�d� p�r diversas situaci��es (vacaci��es� 
i�capacidades� per�is�s c�� � si� g�ce de sa	ari�� u �tr�s)� se ause�te de	 carg�:  

37:Ate�der 	�s asu�t�s ad�i�istrativ�s y de desarr�		� re	aci��ad�s c�� 	�s c�	ab�rad�res 
su carg� e� c��f�r�idad c�� 	as directrices� ��r�as y pr�cedi�ie�t�s estab	ecid�s a	 
respect�� e� c��rdi�aci&� c�� Desarr�		� Hu�a�� cua�d� c�rresp��da� as  c��� 	� 
dispuest� e� 	as ��r�as de c��tr�	 i�ter�� de	 sect�r p"b	ic� y de 	a 	ey ge�era	 de c��tr�	 
i�ter��:  

38:Verificar que e	 pers��a	 a su carg� rea	ice sus 	ab�res de c��f�r�idad c�� 	as 
directrices� ��r�ativa� pr�cedi�ie�t�s y pri�cipi�s ?tic�s a fi� de gara�ti�ar eficacia y 
eficie�cia e� e	 servici� que presta:  

39:Pr�piciar u� a�bie�te y c	i�a �rga�i�aci��a	 adecuad�:  

40: Rea	i�ar 	as acci��es perti�e�tes y ate�der 	�s requeri�ie�t�s �ecesari�s para e	 debid� 
dise��� i�p	a�taci&�� �peraci&� y f�rta	eci�ie�t� de 	�s disti�t�s c��p��e�tes fu�ci��a	es 
de	 siste�a de c��tr�	 i�ter�� i�stituci��a	:  

41:Participar e� curs�s� char	as� se�i�ari�s y cua	quier tip� de actividad de capacitaci&� 
que 	a i�stituci&� pr�gra�e � c��v�que:  

42: Rea	i�ar �tras actividades pr�pias de	 carg� a criteri� de	 superi�r �erArquic� i��ediat�: 

 

B� Ca!bi�s habid�s e� e& e�t�r�� dura�te e& peri�d� de su gesti �3 i�c&uye�d� 

&�s pri�cipa&es ca!bi�s e� e& �rde�a!ie�t� 6ur9dic� que afecta� e& quehacer 

i�stituci��a& � de &a u�idad3 seg4� c�rresp��da a& 6erarca � titu&ar 

sub�rdi�ad�� 

Dura�te 	a gesti&� que c��pre�de e	 per �d� desde e	 16 de ��vie�bre de	 a�� 2023 hasta 
e	 d a de 	a fecha digita	 de este i�f�r�e� prese�ta ca�bi�s que se deriva� e� e	 acci��ar 
de 	a I�stituci&� ta	es c���B 

1: Divu	gaci&� de	 -arc� Fi	�s&fic� apr�bad� e� e	 PEI 2023�2028� e� e	 cua	 se defi�e 
	a ide�tidad i�stituci��a	: 

2: P	a� �perativ� I�stituci��a	 2024: 

3: I�f�r�e A�ua	 2023 de Resu	tad�s de �etas de	 P=DIP 2023�2026: 

4: Reg	a�e�t� para regu	ar e	 servici� de Tra�sp�rtes e� e	 I-AS versi&� 2� de fecha 
22<08<2024: 

5: Reg	a�e�t� para 	a prestaci&� de servici�s y e	 �t�rga�ie�t� de be�efici�s� 
subsidi�s y tra�sfere�cias ���etarias de	 I�stitut� -ixt� de Ayuda S�cia	 (I-AS) v3� 
dicie�bre� 2024: 



6: Reg	a�e�t� para 	a prestaci&� de servici�s y e	 �t�rga�ie�t� de be�efici�s� 
subsidi�s y tra�sfere�cias ���etarias de	 I�stitut� -ixt� de Ayuda S�cia	 (I-AS) RI�
DDS�003� Setie�bre� 2024: 

7: Circu	ar I-AS�GG�0180�2024� s�bre i�ici� de segui�ie�t� de 	a gesti&� p"b	icaB 
Gesti&� para resu	tad�s e� 	as i�stituci��es p"b	icas� de fecha 05<02<2023: 

8: Circu	ar I-AS�GG�2043�2023: P	a� I�stituci��a	 para 	a si�p	ificaci&� de trA�ites 
de �e��ra regu	at�ria� a�� 2024� de fecha 06<12<2023: 

9: Circu	ar =G DPI�0010�2023� TrA�ite re	aci��ad� c�� s�	icitud de revisi&� y rea�ustes 
de preci�s� dirigid� a pers��as ad�i�istrad�ras de c��trat�s� de fecha 12<12<2023: 

10: Circu	ar TI�001�07�2023� s�bre Pers��as c�� per�is�s si� g�ce sa	aria	 y 	ice�cias 
� suscripci��es de s�ftware� de fecha 14<07<2023� ��tificada e	 d a 04<12<2023: 

11: C��u�icad� 010�2023: Recepci&� de �bras� bie�es y servici�s: Ate�ci&� a 
rec��e�daci&� i�f�r�e AUD�003�2023� 4:1 E):� de fecha 30<11<2023: 

12: Circu	ar DPI�0001�2024� I�c	usi&� de criteri�s de eva	uaci&� e� 	�s T?r�i��s de 
Refere�cia e� cu�p	i�ie�t� a 	a P�	 tica de Igua	dad de G?�er� c�� E�f�que 
I�tersect�ria	 de I-AS 2022�2026� de fecha 23<01<2024: 

13: Circu	ar DPI�0004�2024: Ap	icaci&� de IP	a�ti		a�A�A	isis de ra���abi	idad de 
preci�s” c��� parte i�tegra	 de 	�s estudi�s t?c�ic�s de �fertas� de c��f�r�idad c�� 
	a IGu a para e	 a�A	isis de 	a ra���abi	idad de preci�s”� de fecha 08<03<2024: 

14: Circu	ar DPI�009�2024: P	a�� de vige�cia de 	�s c��trat�s y registr� �rde� de i�ici�� 
de fecha 23<08<2024: 

15: Circu	ar DSA�CIR�0012�2024: Recurs�s para pag� de gast�s ad�i�istrativ�s e� 
8reas Regi��a	es de Desarr�		� S�cia	� de fecha 04<09<2024: 

16: Circu	ar DSG�004�03�2024: Estrategia de ap�y� de �a�te�i�ie�t� a 	as ARDS� 
U$DS y UCARB P	a� Pi	�t� 2024� de fecha 22<03<2024: 

17: Circu	ar GG�1620�2024 (B	�que� res�	uci��es) 

18: Circu	ar I-AS�DSA�0004�2024: -��t� de	 ade	a�t� de ca�a chica y viAtic�s� de fecha 
11<04<2024: 

19: Circu	ar I-AS�DSA�CIR�0001�2024� Diagra�a de f	u�� de 	as actividades previas 
para pr�ces� de c��trataci&� p"b	ica� de fecha 19<02<2024: 

20: Circu	ar I-AS�DSA�CIR�0003�2024: Apr�baci&� de TI para pr�cedi�ie�t�s de 
c��trataci&� re	aci��ad�s c�� �ateria de tec��	�g as de i�f�r�aci&�� de fecha 
01<03<2024: 

21: Circu	ar I-AS�DSA�CIR�0005�2024: Pr�ces�s de gesti��es de pag� de servici�s� 
de fecha 22<04<2024: 

22: Circu	ar I-AS�DSA�CIR�0009�2024: �b	igat�riedad de registr� de pr�yect�s e� e	 
Ba�c� de Pr�yect�s de I�versi&� P"b	ica� de fecha 02<07<2024: 



23: Circu	ar I-AS�DSA�CIR�0010�2024: C��su	tas de c��fir�aci&� de sa	d� 
i�stituci��a	es� de fecha 05<07<2024: 

24: Circu	ar I-AS�DSA�CIR�0011�2024� Cierre de Tar�etas Prepag�� de fecha 
09<08<2024: 

25: Circu	ar I-AS�DSA�CIR�0014�2024� s�bre S�	icitud de recurs�s p�r recha��s e� 
pag� de be�efici�s �edia�te p	ataf�r�a SUPRES: De fecha 16<10<2024: 

26: Circu	ar I-AS�DSA�CIR�0015�2024� A�uste a	 ca	e�dari� de pag�s de �ctubre 2024� 
de fecha 10<10<2024: 

27: Circu	ar I-AS�DSA�CIR�0016�2024� s�bre Ref�r�a a 	a Circu	ar I-AS�DSA�CIR�
0014�2024 IS�	icitud de recurs�s p�r recha��s e� pag� de be�efici�s �edia�te 
p	ataf�r�a SUPRES”: De fecha 16<10<2024: 

28: Circu	ar I-AS�DSA�CIR�0018�2024� -�dificaci&� de	 Reg	a�e�t� de Gast�s de 
via�e y de tra�sp�rte para fu�ci��ari�s p"b	ic�s (C��tra	�r a Ge�era	 de 	a 
Rep"b	ica)� de fecha 11<12<2024: 

29: Circu	ar I-AS�DSA�CIR�013�2024� Fir�a digita	� de fecha 25<09<2024: 

30: Circu	ar I-AS�GG�0627�2023� �ficia	 de si�p	ificaci&� de �e��ra regu	at�ria y 
c��isi&� i�stituci��a	 de �e��ra regu	at�ria i�stituci��a	� de fecha 04<04<2024: 

31: Circu	ar I-AS�GG�0684�2024: S�bre e	 us� de	 expedie�te e	ectr&�ic� � digita	 de 
	�s be�efici�s subsidi�s � tra�sfere�cias ���etarias i�dividua	es de	 I-AS� de fecha 
22<04<2024: Der�gada p�r 	a circu	ar I-AS�GG�0787�2024 

32: Circu	ar I-AS�GG�0787�2024: S�bre e	 us� de	 expedie�te e	ectr&�ic� � digita	 de 
	�s be�efici�s subsidi�s � tra�sfere�cias ���etarias i�dividua	es de	 I-AS� de fecha 
02<05<2024: Der�gada c�� Circu	ar I-AS�GG�1592�2024: 

33: Circu	ar I-AS�GG�1592�2024: S�bre e	 us� de	 expedie�te e	ectr&�ic� � digita	 de 
	�s be�efici�s subsidi�s � tra�sfere�cias ���etarias i�dividua	es de	 I-AS� de fecha 
10<10<2024: 

34: Circu	ar I-AS�GG�0990�2024� Acuerd�s de	 C��se�� Directiv� � C��u�icaci&� y 
segui�ie�t� (Siste�a ARG�S)� de fecha 03<06<2024: 

35: Circu	ar I-AS�GG�1037�2024: Rec�rdat�ri� cu�p	i�ie�t� Directri� I-AS�GG�0884�
2023� siste�a de Segui�ie�t� y c��tr�	 de c��trat�s (SSCC) C��trataci&� P"b	ica 
I-AS� de fecha 10<06<2024: 

36: Circu	ar I-AS�GG�1489�2024 re	aci��ada a 	a C��isi&� I�stituci��a	 de -e��ra 
Regu	at�ria I�stituci��a	� de fecha 28<08<2024: 

37: Circu	ar I-AS�GG�1620�2024: -e��ras e� pr�ces�s de pag� �asiv�� de fecha 
13<09<2024: 

38: Circu	ar I-AS�GG�1713�2024: Resguard� de activ�s dura�te ause�cias �ay�res a 
10 d as� de fecha 27<09<2024: Der�gada c�� I-AS�GG�0003�2025: 



39: Circu	ar I-AS�GG�0003�2025: Resguard� de activ�s dura�te ause�cias �ay�res a 
10 d as� de fecha 06<01<2025: 

40: Circu	ar I-AS�GG�2166�2024: P	a� I�stituci��a	 para 	a si�p	ificaci&� de trA�ites 
de �e��ra regu	at�ria� a�� 2024� de fecha 06<12<2024: 

41: Circu	ar -H�DC�P�CIR�0047�2024� s�bre -e��ra e� e	 Siste�a I�tegrad� de 
C��pras P"b	icas (SIC�P)� de fecha 02<07<2024: 

42: Circu	ar -H�DC�P�CIR�0059�2024� s�bre -e��ra e� e	 Siste�a I�tegrad� de 
C��pras P"b	icas (SIC�P)� de fecha 22<08<2024: 

43: Circu	ar -H�DC�P�CIR�0066�2024� s�bre -e��ra e� e	 Siste�a I�tegrad� de 
C��pras P"b	icas (SIC�P)� de fecha 13<09<2024:  

44: Circu	ar -H�DC�P�CIR�0092�2024� F�r�a	i�aci&� de �a�ua	� ca�a de herra�ie�tas 
y Gu a de criteri�s a�bie�ta	es para c��pras p"b	icas estrat?gicas� de fecha 
24<01<2025: 

45: Circu	ar =G DPI�0007�2024� Pr�ces� de Adquisici&� y C��tr�	 de Activ�s – Bie�es 
de �e��r cua�t a y bie�es gast�� de fecha 29<04<2024: 

46: Circu	ar TI�001�04�2024: Dev�	uci&� c��putad�ras �bs�	etas y pers��as c�� �As 
de u�a c��putad�ra� de fecha 05<04<2024: 

47: C��u�icaci&� de 	a Directri� I-AS�GG�1943�2023� IDirectri� s�bre e	 segui�ie�t� 
y eva	uaci&� de actividades de	 P	a� Estrat?gic� I�stituci��a	 2023�2028": 

48: C��u�icad� 0004�2024: Circu	ar -H�DC�P�CIR�0034�2024: -e��ras e� e	 Siste�a 
I�tegrad� de C��pras P"b	icas (SIC�P) de fecha 02<05<2024: 

49: C��u�icad� DPI�002�2024� Rec�rdat�ri� de IAte�ci&� de c��su	tas dirigidas a	 
Departa�e�t� de Pr�veedur a I�stituci��a	 e� 	� ati�e�te a C��trataci&� P"b	ica”� 
de fecha 09<04<2024: 

50: Directri� I-AS�GG�129�2024� Acuerd�s de	 C��se�� Directiv� � C��u�icaci&� y 
segui�ie�t� (Siste�a ARG�S)� de fecha 31<01<2024: 

51: Directri� I-AS�GG�1623�2024 IGir� de recurs�s s�cia	es c�� tra�sfere�cias SI=PE 
�edia�te e	 Ba�c� =aci��a	 de C�sta Rica� cua�d� se rechace 	a gesti&� p�r �edi� 
de	 Siste�a M�ic� de pag� de Recurs�s S�cia	es (SUPRES) de	 -i�isteri� de 
Hacie�da� de fecha 13<09<2024: 

52: -�de	� de I�terve�ci&� I�stituci��a	 3:0 (I-AS I�pu	sa)� de fecha 20<12<2024: 

53: P	a� �perativ� I�stituci��a	 2025� de fecha 06<01<2025: 

54: P	a� �perativ� Gere�cia	 2025� de fecha 13<01<2025: 

55: I-AS�GG�1098�2024� -a�ua	 de pr�cedi�ie�t�s para e	 trata�ie�t� de p�sib	es 
fraudes � err�res e� e	 pr�ces� de pag� versi&� 3� de fecha 19<06<2024:  



56: Circu	ar I-AS�GG�1231�2024� Circu	ar C��u�icad�s a 	a U�idad de C��tabi	idad 
s�bre c�br�s � rei�tegr�s de pers��as fu�ci��arias� exfu�ci��arias y 
�rga�i�aci��es s�cia	es de cua	quier  �d�	e� de fecha 08<07<2024: 

57: Circu	ar I-AS�GG�CIRC�0001�2025: Us� de 	a ���eda �aci��a	 e� 	as 
c��trataci��es p"b	icas que rea	i�a e	 I�stitut� -ixt� de Ayuda S�cia	 (I-AS)� de 
fecha 15<01<2025: 

58: -a�ua	 de Pr�cedi�ie�t�s para e	 Us� y Ad�i�istraci&� de 	�s Bie�es de -e��r 
Cua�t a V:3: abri	 2024: 

59: -a�ua	 de Pr�cedi�ie�t�s para 	a ad�i�istraci&� de	 efectiv� y uti	i�aci&� de 
herra�ie�tas de I�ter�et Ba�cari� versi&� 4� de fecha 24<09<2024: 

60: -a�ua	 de pr�cedi�ie�t�s para 	a e�isi&�� e�trega de subsidi�s y pag�s 
ad�i�istrativ�s e� 	as 8reas Regi��a	es de Desarr�		� S�cia	� de fecha 12<10<2024: 

61: -a�ua	 de pr�cedi�ie�t�s para 	a prestaci&� de servici�s y e	 �t�rga�ie�t� de 
be�efici�s� subsidi�s y tra�sfere�cias ���etarias i�dividua	es de	 I�stitut� -ixt� de 
Ayuda S�cia	” �fici� I-AS�GG�1263�2024: Pub	icad� e	 15<07<2024: 

62: �fici� I-AS�DDS�DSIS�0738�2024: C��u�icaci&� de i�p	e�e�taci&� de �e��ra e� 
e	 SABE=� usuari� que puede rea	i�ar apr�baci&� de i�gres� cue�ta IBA= (Cas� 
P272): 

63: P	a� Ge�era	 de C��tabi	idad� de fecha 07<02<2025: 

64: CIRCU$AR I-AS�DSA�CIR�0003�2025� -�dificaci��es F�r�u	ari� H��a de E�trada 
de Servici�s� de	 07<03<2025: 

65: Directri� I-AS�GG�0231�2025 IDer�gaci&� de varias directrices” de	 10<03<2025: 

66: Circu	ar I-AS�GG�CIRC�0007�2025� re	aci��ada a IFusi��ar 	as c��isi��es de 
segui�ie�t� a	 P	a� Estrat?gic� I�stituci��a	 2023�2028 (PEI) y de segui�ie�t� a 	a 
Estrategia de Gesti&� para Resu	tad�s de Desarr�		� (EGPRD)”� de fecha 
12<03<2025: 

67: Circu	ar I-AS�GG� CIRC�0009�2025� re	aci��ada a IS�bre 	a c��isi&� i�stituci��a	 
para 	a e�ecuci&�� ���it�re� y eva	uaci&� de cu�p	i�ie�t� de 	as �etas 
i�stituci��a	es de	 P$A=�VI 2017�2032”� de fecha 12<03<2025: 

68:  Directri� I-AS�GG� DIR� 0002�2025 IAd�pci&� e i�p	e�e�taci&� de 	as =�r�as 
I�ter�aci��a	es de C��tabi	idad e� e	 Sect�r P"b	ic� (=ICSP)� p�r parte de	 I-AS” 
de	 12<03<2025: 

69: Circu	ar I-AS�GG�CIRC�0006�2025� re	aci��ada a ICu�p	i�ie�t� de	 P	a� de 
Acci&� de 	a P�	 tica De Igua	dad de G?�er� c�� E�f�que I�tersecci��a	 de	 I�stitut� 
-ixt� De Ayuda S�cia	” de	 13<03<2025: 

70:  Directri� I-AS�GG� DIR� 0002�2025� "Ad�pci&� e i�p	e�e�taci&� de 	as ��r�as 
i�ter�aci��a	es de C��tabi	idad e� e	 Sect�r P"b	ic� (=ICSP)� p�r parte de	 I-AS� 
de	 13<03<2025 



71: CIRCU$AR I-AS�DSA�CIR�0004�2025� T��a f sica de activ�s fi��s peri&dicas 
t�ta	es � parcia	es� de	 13<03<2025 

72: CIRCU$AR I-AS�DSA�CIR�0005�2025� Registr� de fu�ci��ari�s e� e	 Siste�a 
Digita	 U�ificad� (SIC�P) de pers��as fu�ci��arias y pers��as traba�ad�ras c�� 
Pr�hibici&�� de	 19<03<2025 

73: C��u�icad� =� 002�2025� CatA	�g� de bie�es i�stituci��a	es� 26<03<2025 

74: CIRCU$AR I-AS�DSA�CIR�0006�2025� Registr� de usuari�s y us� de f�r�u	ari� 
para s�	icitud de r�	es y perfi	es e� e	 Siste�a Digita	 U�ificad�� de	 27<03<2025 

75: CIRCU$AR I-AS�DSA�CIR�0007�2025� C��pras P"b	icas Estrat?gicas (CPE)� de	 
27<03<2025 

76: ACD =G 258�12�2024� ��dificaci&� de	 Tra�sit�ri� II de	 Reg	a�e�t� para 	a 
Ad�i�istraci&� de 	�s F��d�s Fi��s I�stituci��a	es� de	 02<04<2025: 

77: -a�ua	 de Pr�cedi�ie�t�s para 	a Prestaci&� de Servici�s y �t�rga�ie�t� de 
Be�efici�s� ��dificaci&� parcia	:� de	 02<04<2025:  

78: CARTA�-IDEP$A=�AI=V�UIP�0073�2025� s�bre c&dig� de i�scripci&� e� e	 Ba�c� 
de Pr�yect�s (BPIP)� de	 02<04<2025: 

79: -a�ua	 de Pr�cedi�ie�t�s para 	a Prestaci&� de Servici�s y �t�rga�ie�t� de 
Be�efici�s� ��dificaci&� parcia	:� de	 04<04<2025:  

80: P	a� Ge�era	 de C��tabi	idad de	 I-AS v:3� de	 04<04<2025 

81: Circu	ar I-AS�GG� CIRC�0012�2025� re	aci��ada a ITras	ad� de d�cu�e�t� de 
pag� a tercer�s a 	as U�idades de C��rdi�aci&� Ad�i�istrativa Regi��a	 (UCAR)� 
de	 07<04<2025: 

82: �fici� I-AS�DDS�0697�2025� Gesti&� de	 Subsidi� de Capacitaci&� e� e	 -arc� de 
I-AS I�pu	sa� de	 10<04<2025 

83: �fici� I-AS�DDS�0766�2025� Gesti&� de	 Subsidi� de Capacitaci&� e� e	 -arc� de 
I-AS I�pu	sa� de	 23<04<2025 

84: C��u�icad� =� 004�2025� Ap�rtar 	�s estudi�s de �ercad� para decisi&� i�icia	 y 
fi�a	 e� pr�cedi�ie�t�s de c��trataci&� p"b	ica� de	 07<05<2025 

85: P	a� Ge�era	 de C��tabi	idad de	 I-AS v:4� de	 07<05<2025 

86: �fici� I-AS�DDS�0855�2025: Situaci��es de pag� capacitaci&�� de	 09<05<2025 

87: Reg	a�e�t� para 	a �peraci��a	i�aci&� de	 Siste�a de P	a�ificaci&� de	 I-AS V:2� 
pub	icad� e� $a Gaceta =G86 de	 �i?rc�	es 14 de �ay� de 2025: 

88: Circu	ar I-AS�DSA�CIR�0008�2025� Pag� a tercer�s para e	 be�efici� de 
capacitaci&�� de fecha 16<05<2025: 

89: �fici� I-AS�DSA�DAF�0073�2025� s�bre -��t�s aut�ri�ad�s de F��d� Fi�� a�� 
2025� de	 14<05<2025: 



90: �fici� I-AS�DDS�0903�2025� Re�isi&� �fici� I-AS�GG�0612�2025� s�bre 
rec�rdat�ri� s�bre 	a ap	icaci&� de	 art cu	� 308 de 	a $ey Ge�era	 de 	a 
Ad�i�istraci&� P"b	ica: 

91: C��u�icad� =� 005�2025� Rec�rdat�ri� de IAte�ci&� de c��su	tas dirigidas a	 
Departa�e�t� de Pr�veedur a I�stituci��a	 e� 	� ati�e�te a C��trataci&� P"b	ica”� 
DE$ 22<05<2025 

92: "Directri� I-AS�GG�0711�2023 II�ici� De	 Pr�ces� De F�r�u	aci&� De	 P	a� 
�perativ� i�stituci��a	 y presupuest� �rdi�ari� 2026” de	 26<05<2025" 

93: -�dificaci&� -a�ua	 de pr�cedi�ie�t�s para 	a prestaci&� de servici�s y 
�t�rga�ie�t� de be�efici�s de	 I-AS v:7: de	 07<05<2025 

94: CIRCU$AR I-AS�DSA�CIR�0010�2025� Decisi&� I�icia	 e� pr�cedi�ie�t�s de 
c��trataci&� p"b	ica� de	 30<05<2025 

95: �fici� I-AS�DDS�1014�2025� -�de	� de I�terve�ci&� I�stituci��a	 3:1 I-AS 
I-PU$SA� de	 02<06<2025 

96: �fici� I-AS�DDS�1028�2025� Ac	araci&� de i�quietudes s�bre 	a gesti&� de 	�s 
Subsidi�s de Capacitaci&� y E�pre�di�ie�t� Pr�ductiv� I�dividua	 e� e	 �arc� de	 
-�de	� de I�terve�ci&� I�stituci��a	 3:0 I-AS I�pu	sa� de	 03<06<2025: 

97: C��u�icad� =� 007�2025� Rec�rdat�ri� CIRCU$AR =:N DSA�CIR�0004�2025: 
T��a f sica de activ�s fi��s peri&dicas t�ta	es � parcia	es� de	 04<06<2025 

98: Directri� I-AS�GG� DIR�0004�2025 re	aci��ada Is�bre 	a c��isi&� i�stituci��a	 para 
	a e�ecuci&�� ���it�re� y eva	uaci&� de cu�p	i�ie�t� de 	as �etas i�stituci��a	es 
de	 P$A=�VI 2017�2032”� de	 05<06<2025 

99: I-AS�DSA�DSG�0100�2025� e� cu�p	i�ie�t� a 	a Directri� I-AS�GG�1058�2021� 
Criteri� de 	a Ases�r a 3ur dica s�bre servici�s de v�� y dat�s� de	 06<06<2025 

100: CIRCU$AR I-AS�DSA�CIR�0011�2025� I�ici� de pr�cedi�ie�t� para 	a t��a f sica 
t�ta	 de activ�s fi��s i�stituci��a	 2025� de	 16<06<2025" 

101: �fici� I-AS�DDS�DDSE�0214�2025� s�bre Gesti&� para e	 trA�ite de sa	d�s 
disp��ib	es e� Tar�etas Prepag�� de	 04<06<2025 

102: Pr�ces� de F�r�u	aci&� de	 P	a� �perativ� I�stituci��a	 y Presupuest� �rdi�ari� 
2026� de	 18<06<2025 

103: �fici� I-AS�DDS�ARDSC�0085�2025� re	aci��ad� a rec��e�daci��es 
archiv sticas bri�dadas e� e	 i�f�r�e de supervisi&�� de fecha 02<06<2025 

104: �fici� I-AS�DSA�DAF�C�=T�0167�2025� s�bre fisca	i�aci&� 2025� de	 19<06<2025 

105: "�fici� I-AS�DSA�DPI�0327�2025� I�f�r�aci&� de bie�es y activ�s de 	a u�idad 
ad�i�istrativa� e� ate�ci&� a 	a RES�$UCIO= 028�2023 e�itida p�r 	a Direcci&� de 
S�p�rte Ad�i�istrativ�:" 

106: C��u�icad� =� 009�2025� CatA	�g� de bie�es i�stituci��a	es� de	 01<07<2025: 



107: CIRCU$AR I-AS�DSA�CIR�0012�2025� Fechas 	 �ite para 	a recepci&� de 
s�	icitudes de c��trataci&� c�rresp��die�tes a	 Per �d� Presupuestari� 2025� de	 
04<06<2025 

108: �fici� I-AS�PE�A3�0796�2025 y �fici� I-AS�DDS:1326�2025 Respuesta a	 �fici� 
I-AS�DDS�1065�2025� de	 27<06<2025� respect� a 	a c��su	ta de ��r�sidad para 
	�s be�efici�s capacitaci&� y e�pre�di�ie�t�s pr�ductiv�s i�dividua	es: 

109: Circu	ar I-AS�GG� CIRC�0017�2025� re	aci��ada a IAsuet�s decretad�s p�r 
fiestas c vicas e� 	�s ca�t��es d��de est?� ubicadas �fici�as de	 I-AS"� de	 
10<07<2025: 

110: I-AS�GG�CIRC�0019�2025� I-edidas � �i�as de seguridad para e	 te	etraba��” 
de fecha 17<07<2025� pub	icad� e	 22<07<2025:  

111: I-AS�GG�0987�2025 Apr�baci&� de ��r�ativa de���i�ada I�structiv� Us� y 
C��tr�	 IA I-AS (I=�TI�01) de	 16<07<2025 c��u�icad� e	 22<07<2025:  

112: Circu	ar I-AS�DSA�CIR�0015�2025� s�bre Aspect�s re	eva�tes de cu�p	i�ie�t� 
s�bre 	�s pr�gra�as de �a�te�i�ie�t� preve�tiv� y c�rrectiv� de 	a f	�ti		a vehicu	ar 
i�stituci��a	� de fecha 24<07<2025: 

113: Circu	ar I-AS�GG� CIRC�0020�2025� re	aci��ada a Rea�uste preci�s e� 	�s 
c��trat�s de �bra p"b	ica y 	a revisi&� de preci�s e� 	�s c��trat�s de bie�es y 
servici�s de	 I�stitut� -ixt� de Ayuda S�cia	 (I-AS)� de	 29<07<2025: 

114: Circu	ar I-AS�DSA�CIR�0016�2025� Fi�iquit�s e� 	�s c��trat�s de �bras y e� 	�s 
c��trat�s de servici�s y su�i�istr�s de bie�es� de	 29<07<2025:  

115: CIRCU$AR I-AS�DSA�CIR�0014�2025� s�bre c��u�icar �eca�is��s de c��tr�	 
te�p�ra	 para 	a gesti&� de a�u	aci&� de Va	es de A	�ac?�:  Rec��e�daci&� 4:5 �
AUD 007�2025:� de fecha 24<07<2025: 

116: Directri� I-AS�GG� DIR�0005�2025� IC��isi&� I�stituci��a	 De Gesti&� A�bie�ta	 
(CIGA)”� de	 13<06<2025� c��u�icada e	 04<08<2025: 

117: I-AS�GG�1303�2025� 03<09<2025� 	a Gere�cia Ge�era	 aprueba 	a der�gaci&� de	 
d�cu�e�t� IPr�cedi�ie�t� para 	a Distribuci&� y Asig�aci&� de -etas y Recurs�s 
de I�versi&� S�cia	 e�tre 	as 8reas Regi��a	es de Desarr�		� S�cia	 y U�idades 
$�ca	es de Desarr�		� S�cia	� Versi&� 3”� pub	icad� e	 09<09<2025: 

118: -�dificaci&� =G2 a	 P	a� Estrat?gic� I�stituci��a	 (PEI) 2023�2028� pub	icada e	 
19<09<2025:  

119: Circu	ar I-AS�GG�CIRC�0023�2025� Adici&� ap	icaci&� -a�ua	 para E	ab�rar� 
-�dificar y Der�gar d�cu�e�t�s ��r�ativ�s� de	 20<09<2025 pub	icada e	 
25<09<2025:  

120: Circu	ar I-AS�GG� CIRC�0022�2025� re	aci��ada a ICa�a�es f�r
a�es de 

Tec����g�as de I�f�r
aci��" de fecha 26<09<2025: 



121: I-AS�GG�1346�2025� de	 20<09<2025 apr�baci&� de	 I-a�ua	 de Pr�cedi�ie�t�s 
para 	a Ad�i�istraci&� y Us� de 	�s F��d�s Fi��s I�stituci��a	es (V2)”: 

Ade�As de 	�s ca�bi�s e� ��r�ativa� a �ive	 de	 8rea Regi��a	 de Desarr�		� S�cia	 y 
sus U$DS se di� ca�bi� de 	a e�presa de servici�s de seguridad y de 	i�pie�a� seg"� se 
deta		aB  

Servici� Ubicaci � E!presa 
Fecha 

E6ecuci � 

$i�pie�a 
U$DS $e&� 

C�rt?s 
C��pa� a de Servici�s 
-"	tip	es -ASIPA S:A: 

01<09<2024 

$i�pie�a U$DS Cartag� 
C��pa� a de Servici�s 
-"	tip	es -ASIPA S:A: 

01<09<2024 

$i�pie�a U$DS Turria	ba 
C��pa� a de Servici�s 
-"	tip	es -ASIPA S:A: 

01<09<2024 

$i�pie�a ARDS Cartag� 
C��pa� a de Servici�s 
-"	tip	es -ASIPA S:A: 01<09<2024 

Seguridad ARDS Cartag� 
C��s�rci� de Seguridad e 

I�f�r�aci&� 
14<11<2024 

Seguridad U$DS Cartag� �FICSEVI S:A: 16<08<2024 

Seguridad 
U$DS $e&� 

C�rtes 
�FICSEVI S:A: 16<08<2024 

 

A �ive	 de pers��a	 que 	ab�ra e� 	a UCAR� dura�te �i gesti&� se i�cre�e�t& e� u�a p	a�a 
de pr�fesi��a	 ad�i�istrativa� c��� resu	tad� de 	a reestructuraci&� de	 ARDS Heredia y 	a 
c��f�r�aci&� de	 8rea Regi��a	 de Desarr�		� S�cia	 Ce�tra	 �ccide�ta	:  

De 	�s ca�bi�s �As sig�ificativ�s que afecta� e	 acci��ar de 	a UCAR� se destaca e	 ca�bi� 
e� 	a f�r�a de pag� de	 be�efici� de Capacitaci&�� debid� a que c�� 	a ref�r�a a	 
Reg	a�e�t� para 	a prestaci&� de servici�s y e	 �t�rga�ie�t� de be�efici�s� subsidi�s y 
tra�sfere�cias ���etarias de	 I�stitut� -ixt� de Ayuda S�cia	 (I-AS)� se i�c�rp�ra que este 
be�efici� se �ateria	i�a �edia�te pAguese a tercer�s� ra�&� p�r 	a cua	� a partir de	 
19<03<2025� "�ica�e�te se e�ite e	 pag� a pers��as �ur dicas � pers��as f sicas que se 
dedica� a i�partir capacitaci&�: De igua	 �a�era� �edia�te �fici� I-AS�DDS�1028�2025� 
se ha i�struid� a efectuar c��su	tas de ��r�sidad y a archivar	as e� cada u�� de 	�s 
expedie�tes de 	as pers��as be�eficiarias� si� e�barg�> p�steri�r�e�te 	a Ases�r a 
3ur dica e�ite e	 �fici� I-AS�PE�A3�0796�2025� e� e	 que se pr��u�cia que �� es u� 
pr�cedi�ie�t� ��r�ad� p�r 	� que se estar a i�currie�d� e� tra�it�	�g a excesiva: 



Se destaca 	�s �fici�s e� 	�s que se bri�da� 	�s 	i�ea�ie�t�s re	aci��ad�s a este be�efici�B  

 �fici� I-AS�DDS�0697�2025� Gesti&� de	 Subsidi� de Capacitaci&� e� e	 -arc� de 
I-AS I�pu	sa� de	 10<04<2025 

 �fici� I-AS�DDS�0766�2025� Gesti&� de	 Subsidi� de Capacitaci&� e� e	 -arc� de 
I-AS I�pu	sa� de	 23<04<2025 

 �fici� I-AS�DDS�0855�2025: Situaci��es de pag� capacitaci&�� de	 09<05<2025 

 Circu	ar I-AS�DSA�CIR�0008�2025� Pag� a tercer�s para e	 be�efici� de 
capacitaci&�� de fecha 16<05<2025: 

 �fici� I-AS�DDS�1028�2025� Ac	araci&� de i�quietudes s�bre 	a gesti&� de 	�s 
Subsidi�s de Capacitaci&� y E�pre�di�ie�t� Pr�ductiv� I�dividua	 e� e	 �arc� de	 
-�de	� de I�terve�ci&� I�stituci��a	 3:0 I-AS I�pu	sa� de	 03<06<2025: 

 �fici� I-AS�PE�A3�0796�2025 Respuesta a	 �fici� I-AS�DDS�1065�2025� de	 
27<06<2025� respect� a 	a c��su	ta de ��r�sidad para 	�s be�efici�s capacitaci&� y 
e�pre�di�ie�t�s pr�ductiv�s i�dividua	es:  

E	 ARDS Cartag� se ha pr��u�ciad� �edia�te vari�s �fici�s que ha e	evad� a 	a Direcci&� 
de Desarr�		� S�cia	 (DDS)� c�� e	 fi� de esc	arecer 	a �et�d�	�g a:  

 

C� Estad� de &a aut�eva&uaci � de& siste!a de c��tr�& i�ter�� i�stituci��a& � de 

&a u�idad a& i�ici� y a& fi�a& de su gesti �3 seg4� c�rresp��da a& 6erarca � 

titu&ar sub�rdi�ad�� 

Para rea	i�ar 	as acci��es de c��tr�	 y eva	uaci&� i�ter�a� e	 ARDS Cartag� cue�ta c�� u�a 
c��isi&� regi��a	� que per�ite dar segui�ie�t� a 	�s difere�tes pr�ces�s a carg� de cada 
u�idad� e� 	a que participa� 	as 3efaturas de U�idades $�ca	es (U$DS)� de 	a U�idad de 
C��rdi�aci&� Ad�i�istrativa Regi��a	 (UCAR)� de 	a U�idad de I�vestigaci&� P	a�ificaci&� 
y Eva	uaci&� Regi��a	 (UIPER)� y 	a 3efa Regi��a	 (ARDS):  

Se sesi��a �e�sua	�e�te y se da segui�ie�t� a 	�s acuerd�s que se ac�ge� para su 
debid� cu�p	i�ie�t�:  

$a UCAR rea	i�a sesi��es de traba�� �e�sua	es� e� 	as cua	es se da segui�ie�t� a 	as 
difere�tes asig�aci��es de	 pers��a	� se traba�a c�� �ueva ��r�ativa y se evac"a� 
c��su	tas vi�cu	adas c�� e	 quehacer i�stituci��a	: Estas sesi��es ha� per�itid� 	a 
�rga�i�aci&� de	 traba�� y e	 cu�p	i�ie�t� de �"	tip	es tareas� a trav?s de 	a ide�tificaci&�� 
pr�gra�aci&� y segui�ie�t�: 

Se e	ab�rar�� difere�tes �atrices de c��tr�	 y segui�ie�t�B C��tr�	 de C��trataci&� 
P"b	ica� C��tr�	 de E�isi��es� C��tr�	 de c�	�caci&� de presupuest�� C��tr�	 de 
Ad�i�istraci&� de F��d� Fi��� e�tre �tras:  

Se cre& 	a carpeta c��partida IUCAR Cartag�”� para e	 �a�e�� de 	a i�f�r�aci&� de 	a 
U�idad� c��ce�trada e� u�a s�	a ubicaci&� y de acces� para e	 pers��a	 c��pete�te: f 



S�bre e& pers��a& 

Se rea	i�& eva	uaci&� de	 dese�pe�� e� per �d� de prueba a 	a $icda: Vi	�a -ata S���� e� 
c���u�t� c�� 	a $icda: A	exa�dra Chac&� Chac&�� quie� fue 	a �efatura c�� criteri� para 
eva	uar e	 dese�pe�� de 	a Sra: -ata S���:    

Se efectu& eva	uaci&� de per �d� de prueba de 	a $icda: Adria�a De	gad� 3i�?�e�� e	 d a 
02<02<2024: 

Se efectu& segui�ie�t� se�estra	 e� e	 2024 a t�d� e	 pers��a	 de UCAR c�� e	 fi� de 
bri�dar rea	i�e�taci&� para 	a �e��ra c��ti�ua: P�steri�r�e�te� e� e�er� y febrer� de	 2025 
se rea	i�& 	a eva	uaci&� de	 dese�pe�� c�rresp��die�te a	 per �d� 2024:  

A fi�a	es de �u�i� e i�ici�s de �u	i� se efectu& e	 segui�ie�t� a 	a eva	uaci&� de	 dese�pe�� 
c�rresp��die�te a	 pri�er se�estre de	 2025� se efectu& rea	i�e�taci&� y se carg& e	 
siste�a de eva	uaci&� de	 dese�pe��:  

 

D� Acci��es e!pre�didas para estab&ecer3 !a�te�er3 perfecci��ar y eva&uar e& 

siste!a de c��tr�& i�ter�� i�stituci��a& � de &a u�idad3 a& !e��s dura�te e& 

4&ti!� a;�3 seg4� c�rresp��da a& 6erarca � titu&ar sub�rdi�ad�� 

C��� �efatura de UCAR� se 	�gr& ide�tificar difere�tes �?t�d�s para 		evar u� c��tr�	 
expedit� y �i�uci�s� de 	a i�f�r�aci&� que se pr�cesa e� esta U�idad� p�r 	� que se 
e	ab�rar�� difere�tes �edi�s de c��tr�	 e� Exce	 que p�steri�r�e�te fuer�� �e��rad�s c�� 
	a participaci&� de 	as pers��as fu�ci��arias de UCAR� per�itie�d� ser u� �edi� de 
eva	uaci&�� segui�ie�t� y ad�i�istraci&� de 	a i�f�r�aci&� para t�da 	a u�idad:  

A	gu�as de estas �atrices de c��tr�	 y segui�ie�t� s��B C��tr�	 de C��trataci&� P"b	ica� 
C��tr�	 de E�isi��es� C��tr�	 de c�	�caci&� de presupuest�� C��tr�	 de Ad�i�istraci&� de 
F��d� Fi��: 

Se cre& 	a carpeta c��partida de IUCAR Cartag�” c�� t�da 	a i�f�r�aci&� que se pr�cesa� 
c�� e	 fi� de que exista u�idad e� 	a i�f�r�aci&�� puest� que a	gu�as pers��as c��servaba� 
	a i�f�r�aci&�� y se perd a su tra�abi	idad: Est� ha per�itid� te�er c��ce�traci&� de 	a 
i�f�r�aci&� y u� �e��r �a�e�� para su ide�tificaci&� y acces�:  

Se rea	i�a 	a t��a de i�ve�tari� de activ�s d�s veces a	 a�� e� t�das 	as u�idades de	 
ARDS de Cartag�� c��� e	 c��tr�	 de activ�s t�ta	 y p�r fu�ci��ari�:  

$a �efatura de UCAR 		eva u� c��tr�	 para e	 ���it�re� de 	as cue�tas ba�carias asig�adas 
a	 ARDS Cartag�� c�� e	 fi� de ide�tificar �p�rtu�a�e�te cua	quier a���a	 a e� 	�s sa	d�s: 

Para 	a c��trataci&� p"b	ica se e	ab�r& u�a �atri�� 	a cua	 cue�ta c�� t�da 	a i�f�r�aci&� 
i�here�te a 	a c��trataci&�� ade�As se e	ab�r& u� cr���gra�a c�� 	a pr�gra�aci&� de cada 
u�� de 	�s servici�s que debe� ser recibid�s e� e	 a��� se se�a	& 	as fechas e� que debe� 
s�	icitarse pr&rr�gas� i�iciar u�a �ueva c��trataci&� � ide�tificaci&� de	 fi� de c��trat�: Est� 
ha per�itid� u� c��tr�	 estrict� e� e	 segui�ie�t� y cu�p	i�ie�t� de 	�s c��trat�s:  



Asi�is��� e	 c��tr�	 de c��trataci&� ta�bi?� per�ite ide�tificar 	a "	ti�a ve� que se 
actua	i�& e	 SIC�P y e	 siste�a de Ad�i�istraci&� de C��trat�s de	 I-AS:  

Peri&dica�e�te se da segui�ie�t� a 	a e�ecuci&� de 	�s pag�s de pr�gra�as s�cia	es 
c��f�r�e a	 cr���gra�a estab	ecid�� se di� segui�ie�t� a res�	uci��es pe�die�tes de pag� 
y se bri�d& segui�ie�t� y rea	i�e�taci&� c��ti�ua para 	a �e��r i�p	e�e�taci&� de	 
pr�ces� de e�isi&� de be�efici�s: $as tra�sfere�cias fuer�� c��p	etadas c�� ?xit�: 

Tri�estra	�e�te se e�ecuta arque� de 	�s cheques de 	a u�idad� 	�s cua	es se e�cue�tra� 
c��p	et�s y resguardad�s c��f�r�e e	 pr�t�c�	� de seguridad estab	ecid�:  

 

E� Pri�cipa&es &�gr�s a&ca�<ad�s dura�te su gesti � de c��f�r!idad c�� &a 

p&a�ificaci � i�stituci��a& � de &a u�idad3 seg4� c�rresp��da� 

Dura�te �i gesti&�� 	a UCAR Cartag� ha te�id� ava�ces i�p�rta�tes� gracias a 	a adecuada 
e�ecuci&� de pr�ces�s� �a�e�� adecuad� de 	a ��r�ativa y ap�y�s de 	as difere�tes 
u�idades ad�i�istrativas ta�t� de �ive	 ce�tra	 c��� a �ive	 	�ca	� se cita� 	�s 	�gr�s �As 
re	eva�tesB  

1: Se 	�gr& �bte�er ap�y� de	 Departa�e�t� de Servici�s Ge�era	es para 	a ases�r a 
y reparaci&� de i�fraestructura y Areas de 	a U$DS Cartag� y ARDS Cartag�� 
per�itie�d� ava��ar ace	erada�e�te e� 	as �bras y te�er s�	uci��es i��ediatas� 
as  c��� u� ah�rr� e� 	a i�versi&� y apr�vecha�ie�t� de	 recurs� i�ter��: 

2: Adaptaci&� de Area para 	a habi	itaci&� de c��su	t�ri� �?dic�:  

3: V a excepci&�� se ap	ic& 	a Circu	ar I�stituci��a	 I-AS�DSA�CIR�0004�2024� $ey 
Ge�era	 de C��trataci&� P"b	ica� $ey 9986� art cu	� 3� i�cis� g) y e	 art cu	� 12 de	 
Reg	a�e�t� a dicha $ey� para exceptuar de	 pr�ces� de C��trataci&� P"b	ica� c�� 
e	 fi� de adquirir p�r ca�a chica servici�s urge�tes para 	as s�	uci��es de 
�ecesidades i�p�stergab	es:    

4: Se 	�gr& �bte�er 	a d��aci&� de activ�s para 	as tres U$DS� c�� e	 fi� de cubrir 
�ecesidades varias de ��bi	iari� de �fici�a:   

5: Se gesti��& c�� e	 ARDS Huetar Caribe� e	 tras	ad� de equip�s de c&�put� �uev�s 
que sup	ir a� �ecesidades de	 pers��a	 de 	as difere�tes u�idades de	 ARDS:   

6: $a C��trataci&� P"b	ica ha sid� debida�e�te e�ecutada y c�� �As c	aridad de	 
pr�ces� p�r t�das 	as pers��as de 	a UCAR i�v�	ucradas:  

7: Se 	�gr& 	a digita	i�aci&� de pr�ces�s de UCAR e� a	 �e��s e	 99%  

8: Se 	�gr& tras	adar 	a fibra &ptica de 	a red de 	a U$DS Cartag� a	 ARDS Cartag�� 
c�� e	 fi� de bri�dar	e �e��res c��dici��es y estabi	idad a 	a red� as  c��� 
pr�tecci&� a 	�s equip�s tec��	&gic�s:  



9: Se efectu& e	 tras	ad� de cA�aras de 	a red I-AS a u�a red i�depe�die�te� �is�a 
que ya se p�se a y que �� ge�era gast�s adici��a	es: Est� per�iti& 	iberar a�ch� 
de ba�da� y �e��rar 	a c��exi&� y ve	�cidad de	 i�ter�et:   

10: Se ge�er& c��u�icaci&� �As cerca�a c�� 	as e�presas de seguridad y c�� 
Servici�s Ge�era	es� as  c��� c�� 	a Fuer�a P"b	ica� c�� e	 fi� de �e��rar 	�s 
pr�t�c�	�s de Seguridad� e� diversas situaci��es p�sib	es de riesg� e� 	as que se 
pueda� e�fre�tar e	 pers��a	 de	 I-AS:  

11: Cada �es se capacita a	 pers��a	 e� divers�s te�as de UCAR: 

12: =�tab	e �e��ra e� e	 Servici� de T:I: (Ate�ci&� de tiquetes� ate�ci&� de usuari�s) y 
�a�te�i�ie�t� de 	a red e� 	as difere�cias u�idades ad�i�istrativas: 

13: T��as f sicas de i�ve�tari� e�ecutadas a	 100% y c�� resu	tad�s p�sitiv�s:  

14: Se 	�gr& �bte�er 	as d�s 	ice�cias de SAP fa	ta�tes para 	a pr�fesi��a	 fi�a�cier� y 
�efatura: 

15: C�rrecci&� de debi	idades ide�tificadas e� 	a e�ecuci&� y ad�i�istraci&� de	 f��d� 
fi�� 2023� 2024� y 2025: 

16: Se 	�gr& �bte�er d�s veh cu	�s� e	 261� 349 para e	 ARDS Cartag� y e	 290�1167 
tras	adad� desde 	a UCAR Huetar =�rte� para e	 f�rta	eci�ie�t� de 	a U$DS 
Cartag�:  

17: �bte�ci&� de veh cu	�s i�stituci��a	es �uev�s para 	a U$DS $e&� C�rt?s y U$DS 
Turria	ba: 

18: Ap�y� e i�pu	s� e� 	a �e��ra de 	a i�fraestructura de 	as U$DS y de	 ARDS:  

19: Se gesti��& ap�y� �edia�te 	a C-E y -u�icipa	idad de $a U�i&� para dar ate�ci&� 
a	 cas� de 	a pr�piedad de I-AS e� 	�s Sauces� �is�a que prese�ta afectaci&� a 
casa de particu	ar:  

20: Reparaci&� de	 a	er�� ba�a�tes y ca��as de	 sect�r este y sur de 	a U$DS Cartag�� 
que ge�eraba i�fi	traci&� de agua� �a	 �	�r� y da��s a 	a i�fraestructura� equip� y 
�ateria	es:  

21: I�ici� de pr�yect� de pi�tura de	 edifici� de	 ARDS Cartag�:  

22: I�cre�e�t� de	 traba�� e� equip�� e�p�dera�ie�t� y apr�piaci&� de pr�ces�s p�r 
parte de	 pers��a	� 	idera�g� y �e��r c��u�icaci&� para e	 a	ca�ce de 	�s �b�etiv�s 
i�stituci��a	es:  

F� Estad� de &�s pr�yect�s !=s re&eva�tes e� e& =!bit� i�stituci��a& � de &a 

u�idad3 existe�tes a& i�ici� de su gesti � y de &�s que de6  pe�die�tes de 

c��c&uir� 

E	 estad� de 	a c��trataci&� p"b	ica es e	 siguie�teB 



 

C��TRATACI�� P?B�ICA VIGE�TE 

�4!er� de Pr�cedi!ie�t� de 
C��trataci � 

Servici� Estad� 

2024�DA000062A0005300001 

C��trataci&� de servici�s para e	 
�a�te�i�ie�t� preve�tiv� de siste�a de 
i�ce�di� y r�b� de	 edifici� a�ex� de	 
ARDS Cartag�: 

Se gesti��& 	a pr&rr�ga �"�er� 1 a�te 	a 
pr�veedur a� e� e	ab�raci&� de c��trat�� se 
debe ate�der 	a �ueva pr�gra�aci&� de 
servici�s:  

2024�EA000007A0005300001 C��pra de 2 aires ac��dici��ad�s 

Se i�sta	ar�� a c��f�r�idad e� 	a UIPER y e� 
e	 cuart� de dat�s de	 pri�er pis� de	 ARDS: 

Se efectu& 	a pri�era visita a�ua	 de 
�a�te�i�ie�t� preve�tiv� de�tr� de 	a 
gara�t a c��f�r�e estab	ece e	 p	ieg� de 
c��dici��es:  

2013CDA000101AI�AS 
C��ti�uidad de	 servici� de A	qui	er U$DS 
$e&� C�rt?s (DAS�AEGA) 

C��trat� vige�te� si� ca�bi�s:  

2024�DA000039A0005300001 
Servici� de �a�te�i�ie�t� preve�tiv� de 
u� e	evad�r 

Se gesti��& 	a pr&rr�ga �"�er� 1� 	a cua	 rige 
e� setie�bre� para 	a e�ecuci&� de 	�s 
servici�s c��f�r�e fue pr�gra�ad�:  

2024�DA000033A0005300001 
Servici� de fu�igaci&� para 	as �fici�as 
de	 ARDS Cartag�� U$DS Cartag�� U$DS 
Turria	ba y U$DS $e&� C�rt?s: 

E� �u	i� se efectu& e	 tercer servici� de	 
c��trat� cer�: Se gesti��& 	a pr&rr�ga =G1 y 
se debe� e�ecutar 	�s servici�s c��f�r�e fue 
pr�gra�ad�:  

2023�DA000014A0005300001 

Servici� de Chapias de ���as verdes e� e	 
8rea Regi��a	 de Desarr�		� S�cia	 
Cartag�� U$DS Cartag� y terre��s 
adscrit�s 

Se e�cue�tra e� e�ecuci&� 	a pr&rr�ga �"�er� 
2:  



 

�4!er� de Pr�cedi!ie�t� de 
C��trataci � 

Servici� Estad� 

2023�YA000002A0005300001 
Servici� de arre�da�ie�t� de 	�ca	 para 	a 
U�idad $�ca	 de Desarr�		� S�cia	 
Turria	ba 

Este servici� se e�cue�tra vige�te a 	a fecha:  

Si� ca�bi�s:  

2013CDA000101AI�AS 
C��ti�uidad de	 servici� de A	qui	er U$DS 
$e&� C�rt?s (-ercedes Ga�b�a) 

Este servici� se e�cue�tra vige�te a 	a fecha:  

Si� ca�bi�s: 

2022CDA000017A005300001 

C��trataci&� de servici�s para e	 
�a�te�i�ie�t� preve�tiv� de 	a p	a�ta 
e	?ctrica de	 edifici� a�ex� de	 ARDS 
Cartag� 

Este servici� se e�cue�tra e� 	a pr&rr�ga 
�"�er� 3:  

Se presupuest& e� e	 2026� u�a �ueva 
c��trataci&� p"b	ica:  

2024�DA000008A0005300001 
Servici� de �a�te�i�ie�t� preve�tiv� de 
	a UPS �arca APC Sy��etra� ubicada e� 
e	 ARDS Cartag�: 

Este servici� se e�cue�tra e� 	a pr&rr�ga 
�"�er� 1� debe e�ecutarse 	�s servici�s 
c��f�r�e fue pr�gra�ad�: 

2025�DA000020A0005300001 C��fecci&� e i�sta	aci&� de persia�as: 

Esta c��trataci&� ya fue e�ecutada� 	as 
persia�as fuer�� i�sta	adas e	 12<09<2025: Se 
ge�er& e	 acta de recepci&� pr�visi��a	 y 
defi�itiva:  

Se e�cue�tra e� per �d� de gara�t a:  

2025�DA000027A0005300001 Pi�tura de Edifici� E� e�ecuci&�:    

2025�EA000003A0005300001 C��pra de aires ac��dici��ad�s 2025 
Se efectu& 	a revisi&� de	 presupuest� 
deta		ad�� e	 cua	 fue devue	t� c�� 
�bservaci��es:     



 

�4!er� de Pr�cedi!ie�t� de 
C��trataci � 

Servici� Estad� 

2025�DA000034A0005300001 C��pra de cA�aras E� pr�ces� de ad�udicaci&�:  

Si� asig�ar 
-a�te�i�ie�t� de aires ac��dici��ad�s 
de	 ARDS Cartag� y U$DS Turria	ba: E�viada a	 distribuid�r:   



 

�tras tareas pe�die�tes 2025E  

 �fici� e�viad� a 	a Ases�r a 3ur dica s�bre c�br� excesiv� e� recib� de agua p�r 	a 
-u�icipa	idad de Cartag� s�bre 	a va	�raci&� de rec	a�� ad�i�istrativ� � 	� 
pr�cede�te:  

 Segui�ie�t� a ��tificaci&� de 	a -u�icipa	idad de	 Guarc� s�bre c�br� de 
�b	igaci��es tributarias y �u�icipa	es� e	 cua	 fue e�viad� a 	a Ases�r a 3ur dica y 
estA pe�die�te 	a respuesta de 	a -u�icipa	idad s�bre 	a res�	uci&� de	 cas�:  

 Pr�cedi�ie�t� ad�i�istrativ� c��tra 	a e�presa ad�udicada de 	�s aires 
ac��dici��ad�s de	 2024: (C�br� de c	Ausu	a pe�a	): 

 Gesti��ar e	 ap�y� de �uda��a y �ateria	 de e�paque c�� Servici�s Ge�era	es e� 
cas� de tras	ad� de U$DS Turria	ba e� e	 a�� 2026:  

 C��pra de 4 bater as UPS� fuer�� e�cargadas y 		ega� a	 pa s apr�xi�ada�e�te 
e� 	a tercera � cuarta se�a�a de �ctubre:  

 Efectuar e	 desech� de activ�s e� �a	 estad� y desech�: 

 Ca�bi� de tec��	�g a e� 	 �eas te	ef&�icas de 	a U$DS Turria	ba:  

 Respuesta s�bre s�	icitud de d��aci&� de equip�s p�r parte de Pr�veedur a: 

 

Pr�yect�s pe�die�tesE  

1: C��strucci � de& edifici� de &a U�DS Cartag�E Se e�cue�tra pe�die�te 	a 
e	ab�raci&� de	 estudi� de prefactibi	idad para i�c�rp�rar e	 pr�yect� e� e	 Ba�c� de 
Pr�yect�s de I�versi&� P"b	ica de -IDEP$A=� as  c��� 	a c��su	t�r a para 	�s 
estudi�s t?c�ic�s� dise�� y p	a��s y c��trataci&� de e�presa c��struct�ra:  

$a c��trataci&� de	 estudi� de prefactibi	idad fue ava	ada p�r 	a DDS y se 
presupuest& para e	 a�� 2026:   

2: A&qui&er edifici� de &a U�DS Turria&baE 1: Pri�ri�ar a	qui	er de �uev� 	�ca	� debe� 
e	ab�rarse t?r�i��s de refere�cia� y c��siderar� gast�s p�r �uda��a y e�paque 2: 
Va	�rar pr�rr�gar e	 c��trat� actua	� de ser as  se deberA gesti��ar 	a pr&rr�ga� 3: 
Re�eg�ciar e	 preci� de	 arre�da�ie�t� actua	 p�r �e��res c��dici��es y ac�rde 
c�� e	 �ercad�:  

Ya se cue�ta c�� 	a aut�ri�aci&� de 	a Casa Preside�cia	� para 	a �ueva c��trataci&� 
� pr&rr�ga: Asi�is��> s�	icita� va	�rar 	a c��strucci&� de edificaci&� e� terre�� de 
C�=APDIS� para e		� se requerirA 	� c�rresp��die�te e� c��rdi�aci&� 
i�teri�stituci��a	 para 	� pr�cede�te:  

3: A&qui&er edifici� de &a U�DS �e � C�rtFsE I�c	uir e	 arre�da�ie�t� de	 	�ca	 e� e	 
SIC�P:   

4: C��su&t�r9aE E� ate�ci&� a �fici� I-AS�DDS�DDSPC�0195�2025� se rec��ie�da 
gesti��ar estudi�s pre	i�i�ares� estudi�s t?c�ic�s y a�tepr�yect�� c�� e	 fi� de 



 

c��tar c�� parA�etr�s f sic���ecA�ic�s para e	 a�A	isis de estabi	idad� dise�� y 
trata�ie�t� de	 ta	ud� 	a s�	uci&� esque�Atica t�ta	 de este� que i�c	uya �� s�	� 	a 
s�	uci&� arquitect&�ica si�� ta�bi?� 	as pr�puestas de 	as s�	uci��es de 	as 
i�ge�ier as que i�tervie�e�� e� 	a pr�piedad de I-AS e� $�s Sauces� $a U�i&�:  

 
5: =uevas c��trataci��es presupuest� 2026  

 =uev� a	qui	er�Pr&rr�ga Edifici� U$DS Turria	ba 

 -a�te�i�ie�t� preve�tiv� de P	a�ta e	?ctrica 

 Persia�as (U$DS $e&� C�rt?s�C��ed�r ARDS) 

 C��su	t�r as (Cas� $�s Sauces�Estudi� de Prefactibi	idad) 

6: A 	a fecha se cue�ta c�� activ�s pe�die�tes de recibir desde e	 a�� 2024� c��� 	� 
s�� 	�s esta�tes de 	a U$DS Cartag�� as  c��� t�das 	as c��pras p�r de�a�da 
ta�t� de T:I: c��� de Pr�veedur a c�rresp��die�tes a	 a�� 2025: Seg"� 
segui�ie�t�s bri�dad�s� seg"� ha i�f�r�ad� 	as i�sta�cias� se pr�yecta que 	�s 
bie�es y activ�s i�gresarA� e� e	 2025� y e	 equip� de c&�put� ta�t� e� e	 2025 
c��� e� e	 2026� p�r 	� que se s�	icit& �� v�	ver a presupuestar e� e	 a�� 2026: 

 

G� Ad!i�istraci � de &�s recurs�s fi�a�cier�s asig�ad�s dura�te su gesti � a 

&a i�stituci � � a &a u�idad3 seg4� c�rresp��da� 

Presupuest� S�cia&E  

E� cua�t� a 	a ad�i�istraci&� de 	�s recurs�s que se asig�ar�� e� e	 peri�d�� ta�t� e� 	a 
e�ecuci&� c��� 	a e�trega a 	as pers��as be�eficiarias se rea	i�& e� u� 100%� cu�p	ie�d� 
c�� 	as �etas y 	�s �b�etiv�s de	 I-AS: $a UCAR dese�pe�a u�a 	ab�r pri��rdia	 e� 	a 
asig�aci&� de 	�s recurs�s fi�a�cier�s y c��stituye u�a herra�ie�ta de c��tr�	: A 
c��ti�uaci&�� se prese�ta u� deta		e de 	�s recurs�s e�ecutad� e� e	 peri�d� de e�er� a	 30 
de setie!bre de 20253 seg"� fue�teB  

Monto ejecutado por Fuente 

Fuente Total 

01  ₡ 1,796,371,565.00  

02  ₡ 2,150,108,371.00  

03  ₡ 6,952,122,000.00  

04  ₡     913,715,000.00  

05  ₡ 2,641,136,375.00  

06  ₡     156,200,000.00  

07  ₡     146,120,000.00  

Total general  ₡14,755,773,311.00  

 

 



 

Presupuest� de gesti � ad!i�istrativaE  

E� cua�t� a	 recurs�s fi�a�cier�s para 	a 	ab�r ad�i�istrativa se rea	i�a de f�r�a 
c��rdi�ada c�� 	a Direcci&� de S�p�rte Ad�i�istrativa y se 		eva c��tr�	 �e�sua	 de 	a 
e�ecuci&� de	 P	a� A�ua	 de Adquisici��es:  

T�das 	as s�	icitudes de pedid� ya fuer�� i�gresadas e� e	 SAP� p�r 	� que e	 presupuest� 
ya se e�cue�tra 	igad� a cada c��trataci&� seg"� c�rresp��da:  

 

���it�re� de cue�tas ba�cariasE  

T�das 	as se�a�as se efect"a� varias revisi��es a 	as cue�tas ba�carias: Dura�te �i 
gesti&� �� prese�tar�� irregu	aridades:  

 

Registr�s C��tab&es 

C��f�r�e a 	a fisca	i�aci&� de	 2025� 	�s registr�s c��tab	es de arque�s y c��ci	iaci��es se 
apega� a 	�s pr�cedi�ie�t�s y ��r�ativa:  

 

I�ve�tari� de chequesE  

Se efectuar�� 	�s arque�s tri�estra	es de cheques estab	ecid�s e� 	a ��r�ativa: A 	a fecha 
�� existe� cheques e� cartera pe�die�tes de e�tregar:  

A	 fi�a	 de �i gesti&�� e	 i�ve�tari� de cheques seg"� cue�ta ba�caria se e�cue�tra c�� 
resu	tad� p�sitiv�: P�r c��fide�cia	idad de 	a i�f�r�aci&�� se e�trega c��� a�ex� a 	a 
�ueva �efatura:  

 

Ad!i�istraci � de F��d� Fi6�E  

Actua	�e�te e	 F��d� Fi�� es de 5:000:000 (ci�c� �i		��es de c�	��es): E� 	a fisca	i�aci&� 
de	 2025� se e�itier�� �bservaci��es de �e��ra e� 	a e�ecuci&� de	 f��d�� 	as cua	es fuer�� 
c��u�icadas a	 pers��a	 ad�i�istrad�r de	 f��d�� pers��a	 de	 ARDS y �efatura regi��a	:  

 

H� Sugere�cias para &a bue�a !archa de &a i�stituci � � de &a u�idad3 seg4� 

c�rresp��da3 si e& fu�ci��ari� que ri�de e& i�f�r!e &� esti!a �ecesari�� 

 -e��rar 	�s c��tr�	es de 	a gesti&� �u�t� c�� e	 equip�� para reducir tie�p�s:   
 -a�te�er 	a 	ectura de 	a ��r�ativa para su �ay�r c��pre�si&� y evacuaci&� de 

dudas:  
 Repasar pr�cedi�ie�t�s estab	ecid�s para e	 refresca�ie�t� de c���ci�ie�t�s de	 

equip�:  



 

 S�	icitar � buscar capacitaci&� a�p	ia e� e	 us� de	 SIC�P para t�d�s 	�s 
fu�ci��ari�s ya que e� sus fu�ci��es se i�c	uye e� a	gu�a �edida 	a participaci&� 
e� 	a e	ab�raci&� de 	�s t?r�i��s de refere�cia de c��trataci&� p"b	ica: As  c��� 
e� t�d�s 	�s siste�as uti	i�ad�s: 

 Ac��pa�a�ie�t� de 	as U�idades de	 �ive	 ce�tra	 (Pr�veedur a� Tec��	�g as de 
I�f�r�aci&�� Servici�s Ge�era	es� 8rea Fi�a�ciera� Ases�r a 3ur dica� etc): Est� 
dis�i�uirA riesg�s y err�res e� 	as acci��es e�ecutadas p�r 	�s fu�ci��ari�s de 	a 
u�idad: 

 Es i�p�rta�te que e� 	a c��u�icaci&� se uti	ice� 	�s ca�a	es adecuad�s c�� e	 fi� 
de que esta esta 		egue de f�r�a c	ara y �p�rtu�a� asi�is��> e� 	� 	ab�ra	 hacia 
fu�ci��ari�s de 	as U$DS� �a�te�er c��u�icaci&� f�r�a	 v a c�rre� e	ectr&�ic�: 

 Gesti��ar a�te e	 Dpt�: de Servici�s Ge�era	es� 	a u�ificaci&� de u�a s�	a e�presa 
de seguridad para 	�s d�s edifici�s de Cartag�: 

 A �ive	 i�stituci��a	� es i�p�rta�te que se s�cia	ice� de previ� a 	a pub	icaci&� 	�s 
b�rrad�res de �uevas pr�puestas de ��r�ativa c�� 	as partes i�v�	ucradas� c�� e	 
fi� de afi�ar y �e��rar e	 pr�ceder:  

 

I� �bservaci��es s�bre �tr�s asu�t�s de actua&idad que a criteri� de& 

fu�ci��ari� que ri�de e& i�f�r!e &a i�sta�cia c�rresp��die�te e�fre�ta � 

deber9a apr�vechar3 si &� esti!a �ecesari�� 

 Se sugiere mantener la práctica de digitalización de la información, así como 

persuadir e insistir con el personal en el uso de la carpeta compartida, la cual 

permite contar con la información total de la unidad.  

 Actualización constante del quehacer institucional, nuevas metodologías y uso 

de herramientas como la Inteligencia Artificial, y otras que permiten agilizar los 

procesos de trabajo.  

 Es medular contar con capacitación del personal en el uso de la plataforma 

SICOP, así como capacitar en la Ley General de Contratación Pública Ley y su 

Reglamento, además en el uso de las funcionalidades del sistema SAP. 

 

�� Estad� actua& de& cu!p&i!ie�t� de &as disp�sici��es que dura�te su gesti � 

&e hubiera girad� &a C��tra&�r9a Ge�era& de &a Rep4b&ica� 

A 	a fecha de este i�f�r�e� �� hay �i�gu�a disp�sici&� e�itida p�r 	a C��tra	�r a 
Ge�era	 de 	a Rep"b	ica pe�die�te de cu�p	ir:   

 



 

H� Estad� actua& de& cu!p&i!ie�t� de &as disp�sici��es � rec�!e�daci��es que 

dura�te su gesti � &e hubiera girad� a&g4� �tr�  rga�� de c��tr�& exter��3 

seg4� &a actividad pr�pia de cada ad!i�istraci �� 

A 	a fecha de este i�f�r�e� �� hay �i�gu�a disp�sici&� � rec��e�daci&� e�itida 
p�r a	g"� &rga�� exter�� pe�die�te de cu�p	ir:   

 

�� Estad� actua& de cu!p&i!ie�t� de &as rec�!e�daci��es que dura�te su 

gesti � &e hubiera f�r!u&ad� &a respectiva Audit�r9a I�ter�a� 

A 	a fecha de este i�f�r�e� �� hay �i�gu�a disp�sici&� � rec��e�daci&� e�itida 
p�r 	a Audit�r a I�ter�a pe�die�te de cu�p	ir:   

Es t�d��  

�Sc� �u&ia Car�&i�a R�6as �avarr� 

3efa a:i:  

U�idad de C��rdi�aci � Ad!i�istrativa Regi��a& 

8rea Regi��a	 de Desarr�		� S�cia	 Cartag�:  
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