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INSTITUTO MIXTO DE AYUDA SOCIAL
PRESUPUESTO EXTRAORDINARION” 02-2016 ______ —

PRESENTACION

El presente documento se elabora con el fin de realizar las “Variaciones” requeridas, al Presupuesto
Ordinario del periodo 2016, las cuales se dan por la incorporacién de nuevos recursos, tanto Propios como
los provenientes de FODESAF y Gobiernos Central, propiamente recursos para el SINIRUBE.

Realizar las "Variaciones” requeridas al Presupuesto Ajustado del periodo 2016, para de los ingresos asi
como de los egresos producto de la incorporacion de recursos adicionales que ingresaran a la institucion
los resultado de la “reestimacién” realizada a las proyecciones definidas para el periodo 2016. Lo anterior
conforme el siguiente detalle:

a. Incorporacién en el Presupuesto Ajustado 2016, los recursos provenientes del Fondo de Desarrollo
Social y Asignaciones Familiares, FODESAF, segun oficio DMT-874-2016 del 21 de setiembre del
afio en curso, suscrito por el Licenciado Carlos Alvarado Quesada, Ministro de Trabajo y Seguridad
Social.

b. Se incorporan recursos provenientes del Ministerio de Trabajo y Seguridad Social, que fueron
girados en el periodo 2015 y que por error, se direccionaron a una cuenta de Caja Unica que habia
sido cerrada por la Tesoreria Nacional, provocando con ello que la Institucién no se percatara de la
existencia de dichos recursos, segun consta en los oficios DF-DFT-31-2016 y A.A.F.-043-05-2016.

c. Ajustar, segun proceda, tanto los ingresos como los egresos conforme los resultados de la
“reestimacion” realizada a los ingresos y egresos autorizados para el periodo 2016, segun el
Presupuesto Ordinario Ajustado a la fecha.

Las anteriores acciones se realizan en estricto apego a los requerimientos establecidos en el cuerpo
normativo que regula el accionar institucional en materia presupuestaria.

Para mejor comprension de los ajustes que sufrird el Presupuesto Institucional ajustado a la fecha, a
continuacion se presenta un resumen de las acciones a realizar.

En la primera parte del documento se contemplan los aumentos de ingresos y egresos al Presupuesto
Ordinario del presente ejercicio econémico, segln el siguiente detalle:

1. AUMENTO DE INGRESOS VRS. AUMENTO DE EGRESOS
Aumentar ingresos por la suma de ¢ 2,422,322.49 miles, versus aumento de egresos porla misma suma

En la sequnda parte, se realizan los ajustes en las disminuciones de egresos e ingresos para cumplir con
los Principios de: Equilibro, Universalidad e Integridad.

2. DISMINUIR EGRESOS VRS. DISMINUIR INGRESOS

Disminuir egresos por la suma de ¢ 637,400.92 miles, versus disminuir ingresos por la misma suma

AREA DE ADMINISTRACION FINANCIERA/UNIDAD DE PRESUPUESTO
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INSTITUTO MIXTO DE AYUDA SOCIAL
PRESUPUESTO EXTRAORDINARIO N° 02-2016

1) FRIMERA PARTE DEL DOCUMENTO

a) AUMENTO DE INGRESOS

Como resultado de la reestimacion y la incorporacion de nuevos recursos provenientes del Recursos
Propios, FODESAF y del Ministerio de Trabajo y Seguridad Social, en el siguiente cuadro se incorporan
los rubros que dan origen al aumento de los ingresos, los cuales han sido ubicados segun estructura
establecida en el Clasificador de Ingresos del Sector Publico vigente vy las respectivas fuentes de

financiamiento.

CUADRO #1

ORIGEN DE LOS INGRESOS
(En miles de colones)

r— —

FUENTES DE FINANCIAMIENTO

g TOTAL mj

PARTIDA/SUBPARTIDA RECURSOS RECURS0S GOBIERNO | EMPRESAS
FROPIOS FODESAF (SINIRUBE) COMERCIALES
IGRESOS 24,000.18| 1,760,722.17| 34,100.00| 603,500.14| 2,422,322.49
24,000.18| 1,760,722.17| 34,100.00| 603,500.14| 2,422,322.49
Ingresos no Tributarios 24,000.18 9,934.82 603,500.14 637,435.14
Venta de Servicios 24,000.18 24,000.18
Otros Servicios 24,000.18 24,000.18
Ingresos de la Propiedad 603,500.14 603,500.14
Diferencias por tipo de cambio 603,500.14 603,500.14
Otros Ingresos no Tributarios 9,934.82 9,934.82
Reintegros efectivos (FODESAF) 0,934.82 9,934.82
Transferencjas Corrientes 1,750,787.35 | 34,100.00 1,784,887.35
Del Sector Plblico 1,750,787.35 | 34,100.00 1,784,887.35
Gobierno Central (SINIRUBE) 34,100.00 34,100.00
A Organos Desconcentrados (FODESAF X Ley) 1,736.035.15 1,736.035.15
A Organos Desconcentrados (FODESAF inciso H) 14,752.20 14,752.20
TOTALES 24,000.18 | 1,760,722.17 | 34,100.00 | 603,500.14 2,422 322.49

JUSTIFICACION

RECURSOS PROPIOS: Mediante oficio A.A.F.067-08-2016, |a Licenciada Luz Marina Campos Ramirez, Jefa
del Area de Administracién Financiera, remite a la Gerencia General la Metodologia para el calculo del Cobro
por Servicios Administrativos a SINIRUBE, segun la siguiente justificacion:

"Segtin Articulo 1° de la Ley 9137, se crea el Sistema Nacional de Informacién y Registro Unico de Beneficiarios del
Estado (SIMIRUBE), como un Organo de desconcentracion maéxima, adscrito al Instituto Mixto de Ayuda Social (IMAS),

Desde ese momento, la institucién a través de las divers

as Unidades Ejecutoras del Programa de Actividades Centrales,

han venido brindando apoyo logistico al SINIRUBE en la realizacion de las actividades administrativas y operativas que

esle requiere.

Por tal motivo se determind la necesidad de imp.

brindados.

lementar la practica de cobrar un monto anual por los servicios
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Para tal efecto, se plantea establecer la metodologla adjunta, la cual fue definida por el Area de Administracién Financiera
y el Gerente del SINIRUBE.”

RECURSOS FODESAF: Con el objetivo de reforzar los recursos destinados a la poblacién objetivo, se
proceder a la incorporacioén de recursos adicionales provenientes del FODESAF, por la suma ¢ 1,750,787.35
miles, segun oficio DMT-974-2016, de fecha 21 de setiembre de 2016.

El monto total comunicado mediante oficio DMT-974-2016, ¢ 2,001,574.69 miles, no obstante en el
presente documento se esta incorporando Gnicamente la suma de ¢ 1,750,787.35 miles; esto obedece a
que mediante oficio ABF-0359-09-2016, la Licenciada Yariela Quiroés Alvarez, Jefa del Area de Bienestar
Familiar y la Doctora Maria Leiton Barquero Subgerenta de Desarrollo Social, le justifican al Master Emilio
Arias Rodriguez Presidente Ejecutivo del IMAS, los motivos por los cuales los recursos de Red de Cuido y
Prestacion Alimentaria, no deben aceptarse.

RECURSOS SINIRUBE: Se incorporan recursos provenientes del Ministerio de Trabajo y Seguridad Social,
que fueron girados en el periodo 2015 y que por error de la Tesoreria Nacional se direccionaron a una cuenta
de Caja Unica que no era la correspondiente al SINIRUBE, provocando con ello que la Institucion no se
percatara de la existencia de dichos recursos, segun consta en los oficios DF-DFT-31-2016 y A.A.F.-043-05-
2016.

RECURSOS EMPRESAS COMERCIALES: Mediante oficio AEC-551-07-2016, la Licenciada Carolina Murillo
Rodriguez Administradora General a.i. del Programa de Empresas Comerciales, remite a la Licenciada Luz
Marina Campos Ramirez, los requerimientos de ajustes al Presupuesto de dicho Programa, segun la
siguiente justificacién:

“Aumentar la siguiente partida de Ingresos:

Nﬂ
Partida MONTO
OTROS INGRESOS
7 603.500.140.00
1323.03.04.00 Oflros Ingresos por diferencias cambiarias positivas
TOTALES 603.500.140.00
JUSTIFICACION:

Se solicita aumento de Ingresos para PARTIDA 1323.03.04.00:

1. Ingresos por diferencial cambiario en cuentas corrientes: El Programa de Empresas Comerciales realiza un
alto porcentaje de sus ventas de producto en délares; sin embargo, gran parte de los pagos por servicios se
realiza en colones, por lo que al realizar la conversién de moneda para efectuar los pagos, se materializa una
ganancia por diferencial cambiario. Dado que el comportamiento del tipo de cambio del ddlar estadounidense
respecto al colén costarricense presenta tendencia al incremento, se tiene registro de diferencial cambiario
positiva originado en un mayor valor del délar expresado en colones”.
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b) AUMENTO DE EGRESOS.

Los egresos propuestos en esta seccién son equivalentes a los ingresos que se incrementan en el presente
documento presupuestario. Estos recursos se distribuyen en las Partidas, Grupo de Subpartidas y
Subpartidas de los respectivos Programas Presupuestarios, conforme su fuente de financiamiento y destino
definido, segln se visualiza en el siguiente cuadro.

CUADRO #2

APLICACION DEL GASTOS

(En miles de colones)

AUMENTO DE EGRESOS

PROGRAMA/FUENTE DE FINANCIAMIENTO
PARTIDA/ SUBPARTIDA BIENESTI?EM\:LI:ARQMWION GOBIERNO EMPRESAS TOTAL

RECURSOS RECURSOS (SINIRUBE) COMERCIALES

PROPIOS FODESAF
GASTC 24,000.18| 1,760,722.17 34,100.00| 60350014 242232249
SERVICIOS 34,100.00 34,100.00
SERVICIOS DE GESTION Y APOYO 34,100.00 34,100.00
Servicios Desarrollo Sistemas Informaticos 10,099.82 10,099.82
Otros servicios de gestian y apoyo 24,000.18 24,000.18
MATERIALES Y SUMINISTROS 603,500.14 603,500.14
BIENES PRODUCCION Y COMERCIALIZACION 603,500.14 603,500.14
Productos terminados 603,500.14 603,500.14
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 24.000.18 1,760,722.17 1.784,72.2.35
A PERSONAS 24,000.18 1,760,722.17 1,784,722.35
Otras transferencias a personas 24,000.18 1,760,722.17 1,784,722.35
Atencion a Familias 24,000.18 9,934.82 33,935.00
Atencion a Familias X Ley 1,736.035.15 1,736.035.15
Asignacion Familiar Inciso H 14,752.20 14,752.20
TOTALES 24.000.18 1,760,722.17 34,100.00 603,500.14 | 2,422.322.49

JUSTIFICACION: Mediante oficio SGDS-1238-09-2016, la Doctora Maria Leiton Barquero, remite las
Justificaciones para los recursos Propios y los provenientes de FODESAF destinados a la Inversion Social,
asi como el respectivo Criterio Técnico con el Ajuste a las Metas, elaborado por el Area de Planificacion
Institucional.( oficio anexo al presente documento)

RECURSOS SINIRUBE: Que mediante oficio SINIRUBE-99-09-2016, remitido por el Licenciado Erickson
Alvarez Calonge Director Ejecutivo remite a la Licenciada Luz Marina Campos Ramirez, |a distribucion de los
recursos a incorporar, segn la siguiente justificacion:

“En ampliacién al oficio SINIRUBE-43-05-2016 del 31 de mayo de 2016 me permito indicar que como se indico
anteriormente, es de su conocimiento ingresé a las cuentas del SINIRUBE un monto de #34.100.000.00 (treinta y cuatro
millones cien mil colones exactos) los cuales corresponden a un monto que ingresc de forma equivocada a ofra cuenta en
el afio 2015, corrigiéndose el error hasta este momento que ingresa ese presupuesto a la cuenta correcta.
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En primera instancia se solicité que dicho monto se gestionara como un presupuesto extraordinario para que fuera dirigido
a la partida 1.04.05, especificamente para aumentar los recursos para el desarrollo del sistema tecnoldgico, en la
subpartida 1.04.05 Servicios de desarrollo de sistemas informéticos, por cuanto el desarrollo del sistema denominado
SINIRUBE 2.0 permitird al Estado contar con una base de datos consolidada y actualizada de cobertura nacional con la
informacién de todas las personas en condiciones de pobreza que reciben o requieren algtn tipo de beneficio estatal.
Esto permitira hacer mas efectiva la inversion social. De esta forma se aprovecharan de una mejor manera los recursos
para reducir la pobreza, se reducirén las filfraciones, las duplicidades y servird como instrumento para que la ayuda social
llegue a las personas que mas lo necesitan y en la forma que lo requieren.

Sin embargo es necesario realizar una distribucion diferente de los recursos por cuanto es preciso conlar con recursos
presupuestario para poder hacer frente a la propuesta de cobro por servicios administrativos al SINIRUBE presentada por
la Subgerencia de Soporte Administrativo, el Area de Administracién Financiera a su cargo y la Unidad de Presupuesto,
prevision que no fue realizada en la gestién del presupuesto 2016.

De acuerdo con lo anterior para poder hacer frente a los compromisos se propone se geslione el presupuesto
extraordinario de la siguiente forma:

SUBPARTIDA MONTO

1.04.99 € 24.000.180
1.04.05 ¢ 10.099.820
TOTAL ¢ 34.100.000

RECURSOS EMPRESAS COMERCIALES: Mediante oficio AEC-551-07-2016, la Licenciada Carolina Murillo
Rodriguez Administradora General a.i. de Empresas Comerciales, remite a la Licenciada Luz Marina Campos
Ramirez, e informa que los recursos provenientes de Diferencial Cambiario, sean ubicados en el Grupo de
Subpartida Bienes para la Produccion y Comercializacion, propiamente en la Subpartida Producto Terminado,
segln el siguiente cuadro:

AUMENTOS DE INGRES0S AUMENTOS DE EGRES0S

CODIGOS PARTIDA/SUBPARTIDA MONTO CODIGOS | PARTIDA/SUBPARTIDA MONTO
INGRESOS 603,500,140 GASTOS 603,500,140
1.0.0.0.00.00.0.0 | INGRESQS CORRIENTES 603,500,140 2 MATERIALES Y SUMINISTRSO 603,500,140
BIENES FARA LA PRODUCCION Y

1.3.2.0.00.00.0.0 | Ingresos de la Propiedad 603,500,740 | 2.05 COMERCIALEZACION 603,500,140

Diferencial por tipo de
1.3.2.3.03.04.0.0 | cambio 603,500,140 | 2.05.02 Froductos terminados 603,500,140
TOTALES 603,500,140 TOTALES 603,500,140
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2) SEGUNDA PARTE DEL DOCUMENTO

a) DISMINUCION DE EGRESOS.

En esta segunda parte del documento, se realizan los respectivos ajustes que se determinaron pertinente

producto de la “Reestimacion de los Ingresos” que se tenla proyectado percibir al concluir el primer semestre del
periodo 2016.

Los resultados obtenidos en la reestimacién de los ingresos y los correspondientes ajustes a los egresos,
son parte del control y seguimiento que se debe practicar al comportamiento de la proyeccion de ingresos
que fue determinada durante el proceso de Formulacion del Presupuesto Ordinario 2016

Un aspecto importante a resaltar en relacion a la reestimacion de los ingresos, es que ésta se realiza en

estricto apego a la metodologia que se encuentra debidamente avalada por los entes y érganos que
fiscalizan el quehacer institucional.

Dicha metodologla contempla la aplicacién de series histéricas de los tltimos cinco anos, con datos reales al
30 de junio del presente ejercicio econémico y en reciprocidad alos Principios de Equilibrio, Universalidad e
Integridad establecidos en la normativa que regula la materia presupuestaria.

En cuanto a los resultados de la reestimacion realizada a los Recursos Propios, es importante enfatizar

que el efecto resultante entre los aumentos y las disminuciones es cero, conforme se muestra en el siguiente
cuadro,

CUADRO#3
RECURSOS PROPIOS

RESULTADOS DE LA REESTIMACION DE LOS INGRESOS 2016
(En miles de colones )

PRESUPUESTO INGRESQS DIFERENCIA
CONCEPTO DEL INGRESO DE INGRESOS REESTIMADOS A
PROYECTADOS DICIEMERE Giz)
Imp. Especificos Servicios Hospedaje (Ley 8343) 631,312.43 447,67032| -183,642.11
Cont. Patronal Instituciones( Ley 6443) 5,772,810.55 5,291,971.36 -480,839.19
Némina del Sector Privado/Ley 4760 26,358,758.51 27,416,731.10 1,057,972.59
Otros Servicios (PEC) 378,078.86 378,078.86
Traspaso de Dividendos 2,600,000.00 2,471,081.23 -128,918.77
Intereses y comisiones s/ préstamos al sector privado 7,684.48 3,265.71 -4,328.77
Intereses cuentas corrientes B.E. (IMAS) 186,393.41 78,963.96 -107,429.45
Multas por atraso en pago de impuestos 284.79 122.46 -162.33
Multas atraso por servicios 949.31 408.21 -541.10
Sanciones administrativas 664.52 285.75 -378.77
Intereses amortizados por atrasos en pago de impuestos 422.970.46 294,006.15 -128,964.31
Reintegros efectivos (IMAS) 27,279.12 21,361.09 -5,918.03
Otros Ingresos 27,279.12 17,279.12 -10,000.00
Venta de terrenos 13,639.56 3,639.56 -10,000.00
Recuperacion de préstamos al sector privado 11,347.59 14,497 82 3,150.23
[ TOTAL 36,439,362.71 36,439,362.71 =
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Apoyados en los resultados de la "Reestimacion” de los Recursos Propios y los ingresos del Programa
PEC, asi como lo comunicado mediante el oficio AEC-551-07-2016, en esta segunda parte del
documento, se procede a realizar los ajustes correspondientes a los egresos, con el propdsito de
mantener el equilibrio en la rebaja de ingresos que se debe realizar.

CUADRO #4
DISMINUCION EN LOS EGRESOS
(En miles de colones)

DISMINUCION DE EGRESOS
BIENESTAR Y PROMOCION
FAMILIAR R
ESAS

PARTIDA/SUBPARTIDA RECURSOS g%cunsos COMERCIALES TOTAL

FODESAF BIERNO

CENTRAL

GASTOS 31,661.91 67,331.73 538,407.28 | 637,400.92
MATERIALES Y SUMINISTROS 538,407.28 538,407.28
BIENES PRODUCCION Y COMERCIALIZACION 538,407.28 | 538,407.28
Productos terminados 538,407.28 538,407.28
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 31,661.91 67,331.73 98,993.64
AL SECTOR PUBLICO 39,236.42 39,236.42
A Gobierno Central 39,236.42 39,236.42
A PERSONAS 31,661.91 28,095.32 59,757.23
Otras transferencias a personas 31,661.91 28,005.32 59,757.23
TOTAL 31,661.91 67,331.73 538,407.28 637,400.92

JUSTIFICACION DE LA DISMINUCION DE LOS EGRESOS

RECURSOS FODESAF y GOBIERNO CENTRAL: Como resultado de la reestimacion, segun la metodologia
aplicada, se determind que los ingresos por concepto de Intereses en Cuentas Corrientes, asi como los
ingresos por Reintegros en Efectivo, presentan una disminucién con respecto a los Ingresos Proyectados, por
lo que se procede a realizar el ajuste correspondiente a los egresos.

De igual forma, producto de la reestimacion los ingresos del Programa de Empresas Comerciales
presentan una disminucion de ¢ 10,393.14, asi como lo solicitado mediante oficio AEC-551-07-2016, en el
cual la Licenciada Carolina Murillo Rodriguez Administradora General a.i. del Programa, remite a la
Licenciada Luz Marina Campos Ramirez, solicita disminuir los egresos en |la Subpartida Producto Terminado,
producto de la reestimacion realizada a las Ventas de Bienes Manufacturados.
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JUSTIFICACION DE LA DISMINUCION DE INGRESOS

Producto de la reestimacion realizada a la proyeccion de ingresos del periodo en ejercicio, se determiné la
necesidad de disminuir ingresos, segin los rubros gue se detallan en el siguiente cuadro, el cual esta
estructurado por Programa y fuentes de financiamiento.

CUADRO#5
DISMINUCION EN LOS INGRESOS
(En miles de colones)

DISMINUCION DE INGRESOS
PARTIDA/SUBPARTIDA GOBIERNG s | HERERAs | Tomar
CENTRAL

MGRESOH 67,331.73| 31,661.91 538,407.28 637,400.92
INGRESOS CORRIENTES 67,331.73| 31,661.91 538,407.28| 637,400.92
Ingresos no Tributarios 67,331.73 | 31,661.91 538,407.28 | 637,400.92
Venta de bienes 528,014.14| 528,014.14
Venta de bienes manufacturados 528,014.14| 528,014.14
Ingresos de la Propiedad 39,236.42| 31,661.91 4,596.44 75,494.76
Intereses cuentas corrientes Bancos Estatales 39,236.42| 31,661.91 4,596.44 75,494.76
Intereses cuentas corrientes (FODESAF) 31,661.91 31,661.91
Intereses cuentas corrientes (PEC) 4,596.44 4,596.44
Intereses cuentas corrientes Gobierno Central (Avancemos) 39,236.42 39,236.42
Otros Ingresos no Tributarios 28,095.32 28,095.32
Reintegros efectivos (Gobierno Central) 28,095.32 28,095.32
Ingresos varios 5,796.71 5,796.71
Ingresos varios no especificados (PEC) 5,796.71 5,796.71
TOTAL 67,331.73 | 31,661.91 538,407.28 | 637,400.92

RECURSOS EMPRESAS COMERCIALES: Mediante oficio AEC-551-07-2016, la Licenciada Carolina Murillo
Rodriguez Administradora General a.i. de Empresas Comerciales, remite a la Licenciada Luz Marina Campos
Ramirez, solicita realizar la disminucion de ingresos en la Subpartida Ventas de Bienes Manufacturados, bajo
la siguiente justificacion:

“Ingresos por Ventas de Otros Bienes Manufacturados:

En el primer semestre del afio se obtiene como resultado un déficit de Ingresos con respecto al presupuesto de ventas,
por un monto de ¢38.798.060.00, a pesar de las acciones realizadas durante el primer semestre para el cumplimiento de
las metas. Tras un anélisis histcrico y revisién de las metas anuales, se determiné la necesidad de reestimar las ventas
para el segundo semestre del afio, con lo que se proyecta un decrecimiento por un monto de ¢528.014.140.00 (quinientos
veintiocho millones catoree mil ciento cuarenta colones exactos).

Las razones que explican la proyeccién de en ingresos se debe a cuatro situaciones que han estado afectados fa
proyeccion de ventas, segun el siguiente detalle;
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1- El establecimiento de nuevas disposiciones de control en el Aeropuerto, en complemento a los pasillos estériles
que se habian implementado, generan que el pasajero en trénsito no pueda comprar en todas las tiendas. Este
factor representa un elemento que genera “no compras’, y por lo tanto, existe pérdida en las ventas, pues
cuando se ingresa al aeropuerfo por estas puertas no hay ingresos a las tiendas que estan en las salas de
abordaje.

2. Aunque el reporte de ingreso de personas al pais emanado por Aeris Holding, refleja que cada afio el volumen
de pasajeros que visitan nuestro pais aumenta en este primer semestre 2016 en aproximadamente un 10.74%,
su comportamiento refleja una disposicion a gastar menor dinero, con una factura promedio de $63.12 cuando el
ario anterior cerrd en un promedio de $70.00. Esto como consecuencia que las aerolineas que estan ingresando
al pais son de bajo costo, con lo que las personas pasajeras que generalmente las utilizan, son de un perfil
menor en cuanto a capacidad adquisitiva.

3- Otro aspecto que es importante tomar en consideracion es el retraso en la apertura de la tienda en el Depdsito
Comercial de Golfito, incidiendo en los resultados de las ventas. Este atraso se ha generado debido a la
necesidad de desarrollar un software especificamente adaptado para cumplir con los requerimientos del
Ministerio de Hacienda, y las labores requeridas para contar con un mix de productos, estrategias comerciales y
modelos operativos que contribuyan a aumentar las probabilidades de éxito de esfa tienda.

4- Ademés la cancelacion de vuelos en el Aeropuerto Intemacional Juan Santamaria, debido a la caida de ceniza
del Violcén Turrialba, durante periodos de alto nivel trénsito de pasajeros ha perjudicado las ventas en las
tiendas, pues son al menos 9.000 personas que no ingresaron impactando las ventas. Se registran al menos 6
ocasfones de cierre, suspension de vuelos debido a esta situacion.

No obstante lo indicado, es muy relevante destacar que si bien los resultados de ventas son menores a las melas

propuestas en el PO| 2016, la operacién de las tiendas libres estd obteniendo importantes niveles de crecimiento en sus
ventas con respecto a los afios anteriores y en particular al 2015..."

NOTAS IMPORTANTES

En el acapite de anexos se puede verificar |a informacién que respalda al Area de Administracion Financiera
para realizar los ajustes y variaciones que se presentan en el presente documento.

AJUSTE DE METAS/POLI: Los ajustes a las metas contenidas en el POl 2016, debe ser verificado en el
Criterio Técnico emitido por el Area de Planificacién Institucional, el cual fue oficializado mediante oficio Pl-
0154-09-2016.

RESPONSABILIDAD DEL RESPALDO DOCUMENTAL: El contenido de la documentacion e informacion,
tanto del Criterio Técnico emitido por el Area de Planificacion Institucional, como los restantes documentos
que respaldan las justificaciones de los ajustes realizados mediante el presente documento, es
responsabilidad de las Unidades que los emitieron. Por lo tanto, el Area de Administracion Financiera
incorpora la documentacién en el aparte de anexos, para efecto de verificacién de su contenido; aparte de
cumplir con los requerimientos establecidos en el Bloque de Legalidad aplicable. Ademas, los ajustes
fueron realizados en estricto apego a los requerimientos presentados por las Unidades solicitantes.

ATENCION DE LA PARTE TECNICA DEL BLOQUE DE LEGALIDAD APLICABLE: Las personas

funcionarias que participaron en la elaboracion, verificacion y revisién del presente documento, dan fe de
que se atendio integralmente la parte técnica del bloque de legalidad aplicable.

AREA DE ADMINISTRACION FINANCIERA/UNIDAD DE PRESUPUESTO
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INSTITUTO MIXTO DE AYUDA SOCIAL ‘CEC’H DINACIh
=T &

RONALD saRTiz R
San José, 22 de septiembre de 2014 >
SGDS-1238-09-2014 I
=

Licenciado
Daniel A. Morales Guzmdn
Subgerente de Soporte de Administrativo

Su despacho

Licenciada
Luz Marina Campos Ramirez
Jefa Area de Administracién Financiera

Su despacho

Licenciado
Alexander Porras Moya

Jefe Unidad de Presupuesto
Su despacho

Asunto: Criterio de Presupuesto Extraordinario 02-2014
Estimada sefiora vy sefiores:

Reciban un cordial saludo. Para su alencion y tramite correspondiente me permito
remitile el Criterio Técnico del Area de Planificacién Institucional, respecto a
Presupuesto Exfraordinario 02-2016, el cual llega mediante el oficio PI-0154-09-2016 con
fecha 22 de sepliembre del presente afio, suscrito por el Lic. René Martorell Turcios. Asi
como el respaldo documental presentado por el Area Técnica de Bienestar Familiar de
la Subgerencia de Desarrollo Social.

Sin otro particular, suscribe cordialmente,

. ChMaria Leitny Barguers
Subgerenta de Desarrollo Social

D55/ecss

Msc. Emilio Arlas Rodriguez, Fresidente Elecutive
Lic. Gerarde Alvarado Blanco, Gerente General

Lic. René Marferell Turcios, Planllcacién Institucional
Lic. Diego Salazar Sdnchez, Asesor $GDS

Archive

§ % 8§ §

Tel.: (506) 2202-4000 = Apdo.: 6213-1000 « Home Page: www.imas.go.cr * San José, C.A.



INSTITUTO MIXTO DE AYUDA SOCIAL

NERERE:

Un desafio para Costa Rica: Superar la pobreza
INSTITUTO MIXTO DE AYUDA SOCIAL
San José, 22 de setiembre de 2016
PI-0154-09-2016
Doctora
Marfa Leiton Barquero
Sub Gerenta de Desarrollo Social
IMAS
Asunto: Remisién del documento “Presupuesto Extraordinario N° 02-2016"
Estimada sefiora;
En atencién a su oficio SGDS-1237-09-2016, adjunto encontrard Criterio Técnico del Area de
Planificacidn Institucional, respecto al Presupuesto Extraordinario N° 02-2018.
Sin otro particular, atentamente;
\/ A Si—= _
Lic. René Martorell Turcios
Jefe a.i. _
Area de Planificacién Institucional
Cc: MCHT/zzf

A R

MSc. Emilio Arias Rodriguez, Presidente Ejecutivo

Lic. Gerardo Alvarado Blanco, Gerencia General

Lic. Daniel A. Morales Guzmén, Subgerencia de Soporte Administrative
Licda. Luz Marina Campos, Area Administracién Financiera.

Lic. Alexander Porras, Unidad de Presupuesto

Lic. Diego Salazar Sdnchez., Asesor SGDS.

Archivo G

INSTITUTO MIXTO DE AYUDA SOCIAL |
SUBGERENC!A DE DESARROLLO SOCIAL

x 22 SER. 2016 %

BE 5O
B, oo Hora Lad,

+

Tel.: (506) 2202-4000 Apdo: 6213-1000 Home Page: www.imas.go.cr. San José, Costa Rica, C.A.



Instituto Mixto de Ayuda Social
Area de Planificacion Institucional

Ajustes al Plan Operativo Institucional 2016

Presupuesto Extraordinario 2-2016

Setiembre 2016



Justificacion:

Segun oficlo SGDS-1237-09-16, del 22 de setiembre del 2016 se solicita realizar ajustes al Plan
Operativo Institucional 2016, mediante Presupuesto Extraordinario N°2. Los ajustes obedecen a las
siguientes situaciones:

1- Reestimacién de Ingresos del periodo 2016.
2- Recursos Adicionales provenientes de FODESAF.

A continuacién se presentan los ajustes solicitados.
Atencién de familias:

Para este beneficio se presentan varios movimientos; producto de la reestimacion de ingresos se debe
realizar una disminucién de ¢21.727.089,47, (Veintiin millones setecientos veintisiete mil ochenta y
nueve colones con 47/100), de la fuente FODESAF, generando una disminucién en la meta de 147
familias.

A su vez presentara un aumento en los ingresos de fuente recursos propios por un monto de
¢24.000.183,09 (Veinticuatro millones ciento ochenta y tres colones con 09/100) por la reestimacidn de
ingresos generando un aumento en la meta de 162 familias.

Aunado a lo anterior se recibirdn por parte de FODESAF ¢1.736.035.149,46 que son recursos nuevos,
que se utilizaran para prolongar el tiempo de atencién de familias que forman parte de la demanda y que
actualmente ya estdn siendo atendidas, por tal motivo no se realiza ajuste a la meta,

Avancemos:

Este beneficio tendrd un ajuste de recursos producto de la reestimacién de ingresos por un monto de
£28.095.315,55 (Veintiocho millones noventa y cinco mil trescientos quince colones con 55/1 00) de la
fuente gobierno central, esto genera una disminucién en la meta de 329 estudiantes,

Asignacién Familiar (Inciso H):

Para este beneficio el presupuesto incrementara en ¢14.752.196,84 los cuales son recursos nuevos
provenientes de FODESAF, generando un aumento en la meta de 27 familias,
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CRITERIO TECNICO

Segun lo analizado por esta unidad, sobre la solicitud de Presupuesto Extraordinario N°2, no existe
inconveniente para la aprobacin del mismo, al tratarse de un ajuste por concepto reestimacién de

ingresos y el ingreso de nuevos recursos provenientes de FODESAF.

Por lo anterior se da el Aval para la aprobacién del Presupuesto Extraordinario nimero 2, siempre y
cuando se realice la creacion del nuevo beneficio y los ajustes correspondientes a las metas que se

indicaron en el presente documento.

Lic. René Martorell Turcios

] Jefe a.i
Area de Planificacion Institucional
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INSTITUTO MIXTO DE AYUDA SOCIAL ' ‘zfi&*'? ol ,/ Cs =
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Telefono (506) 2202-4011 / 2202-4012
Apartado postal 6213-1000

21 de septiembre de 2016
ABF-0358-09-2016

Doctora

Maria Leiton Barquero
Subgerenta de Desarrollo Social
Su Oficina

Asunto: Presupuesto extraordinario 02-2016
Estimada sefiora:

Reciba un atento saludo. Con ocasion de la incorporacion de recursos asignados por el Fondo de Desarrollo
Social y Asignaciones Familiares, como presupuesto extraordinario a continuacion detallo la justificacion
respectiva:

1. Atencién a Familias

Con base en el analisis realizado a la ejecucion presupuestaria del beneficio Atencion a familias,
prioritariamente para las familias que corresponden al aporte Institucional en la Estrategia Nacional Plan
Puente al Desarrollo que a su vez son consideradas meta en el Plan Nacional de Desarrollo, se requiere de
un monto de ¢ 1,736,035,149.46 (Mil setecientos treinta y seis millones treinta y cinco mil ciento cuarenta y
nueve colones con cuarenta y seis céntimos), para ser ufilizados en dicho beneficio, con el fin de dar
continuidad al subsidio utilizado para mejorar las condiciones de aquellas familias en condicién de pobreza
exlrema y pobreza que se encuentran recibiendo atencion integral y arliculada de la oferta programatica.

Es importante asegurar la sostenibilidad de los recursos girados mensualmente a las familias para evitar
situaciones que agraven sus condiciones de vida y que impidan su participacian en la estrategia,

2. Asignacion Familiar (Inciso H)
Los subsidios que se entregan mensualmente a las familias de personas trabajadoras de bajos ingresos que
tengan hijos o hijas en condiciones de discapacidad permanente o temporal, les permite atender necesidades
basicas ampliadas para las personas dependientes de las actividades instrumentales de |a vida cotidiana, con
la modificacion al Articulo 3 de la Ley la ejecucidn de estos recursos aumentd en un 100%, por lo que se
requiere de un monto de ¢14,752,196.84 (catorce millones setecientos cincuenta y dos mil ciento noventa y
seis colones con ochenta y cuatra céntimos), para atender algunos requerimientos pendientes.

Cordialmente,
N J i
LAt g'kf&,:-'-;-u“‘: SErL

Loda, Varisla Quires Alvarez - !

Coordinadora
Area de Blenestar Familiar

YQA/Sge
¢/ Presidancia Ejeculiva/ Gerencia General / Direceidn Financier /Presupuesta/Archiva

Tel.: (506) 2202-4000 = Apdo.: 6213-1000 » Home Page: www.imas.go.cr » San José, C.A.
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Teléfono (506) 2202-4011 / 2202-4012 S
Apartado postal 6213-1000 E

22 de septiembre de 2016
ABF-0355-09-2016

Master

Emilio Arias Rodriguez
Presidente Ejecutivo

Instituto Mixto de Ayuda Social
5u Despacho

Asunto: Referente asignacion de recursos oficio DMT-974-2016
Estimado sefior:

Reciba un atento saludo. En atencién a lo indicado en oficio ut supra, se recomienda que los
recursos correspondientes al beneficio Prestacién Alimentaria y Cuido y Desarrollo Infantil no
ingresen a la Institucién por cuanto:

1. Prestacidn Alimentaria

Actualmente es el beneficio que presenta mayor imposibilidad técnica para la ejecucidn, lo
anterior a pesar de la modificacion al articulo 3 del Reglamento a Fodesaf que fue publicada en el
mes de julio del presente afio, otro factor a considerar es |3 ubicacion de la poblacién a la que se
dirige el mismo,

El presupuesto asignado para este beneficio durante el presente afio asciende a un monto de
¢1,397.700.000.00 de los cuales se ha podido ejecutar un 2.77% lo que equivale a ¢38,795,000.00;
si bien se han realizado esfuerzos desde hace mas de un afio para la ejecucién de estos recursos, la
cantidad de poblacién hasta ahora identificada y algunas restricciones indicadas en el Decreto
dificultan la erogacion de estos recursos.

A la fecha, existe un superdvit proyectado de aproximadamente ¢2,400.000.000.00 (dos mil
cuatrocientos millones de colones) mismo que podria aumentar si la Institucién acepta el ingreso
de los recursos, cabe indicar que para el préximo afio se espera una mayor ejecucién sin embargo,
€5 Un proceso que requiere de articulacién interinstitucional por lo que debe realizarse de forma
paulatina salvaguardando el fin para el que fueron reservados los recursos.

1
Tel.: (506) 2202-4000 » Apdo.: 6213-1000 * Home Page: www.imas.go.cr » San José, C.A.



9 kl?{,&_u‘} [
il

2

innangs

INSTITUTDO MIXTO DE AYUDA SOCGIAL

Telétono (508) 2202-4011 / 2202-4012
Apartado postal 6213-1000

2. Cuido y Desarrolla Infantil

Durante el presente afio como parte de los compromisos adquiridos con la nifiez se ha fortalecide
el monto del subsidio, adicionalmente en coordinacién con la Secretaria Técnica de |a Red de
Cuido y las Areas Regionales de Desarrollo Social se ha dado un seguimiento estricto al
cumplimiento de |a programacion presupuestaria, el ingreso de nifios y nifias en nuevos centros de
cuido y la construccion de algunos Cecudi.

Proactivamente se han mejorado los sistemas a efecto de facilitar la labor realizada por las
personas profesionales en desarrollo social y aumentar la capacidad de ejecucién de los recursos,
gracias a lo cual se ha logrado un porcentaje de colocacién de recursos de un 97.3%
aproximadamente.

A la fecha ya se cuenta con superdvit programado de ¢850,000.000.00 ochocientos cincuenta
millones, que aumentaria si se autoriza el ingreso de mas recursos llegando casi a los mil millones
de colones.

Es importante valorar que es no es posible Ia ejecucidn de dichos recursos no solo por la fecha del
afio en que estarfan ingresando; sino también la capacidad operativa de la Institucién, siendo que
a pesar de que se publicé la Ley de Red Cuido la cantidad de personal no ha aumentado a pesar de
la cantidad de recursos que son asignados para el cumplimiento de la misma.

Por lo expuesto, se reitera la recomendacién de no aceptar los recursos indicados en el oficio
DMT-874-2016 para estos beneficios.

Agradeciendo su atencién.

4 *
oy Lyl
= 5
; 3

.r",.’:.,.' o) £
<31 V'B®  Dra. Marfa Leitén Barquemg@
[=1]

VI, W erag (g
Licda. Yariela Quircs Alvarez" |
Coordinadora ‘

Area de Bienestar Familiar

Subgerenta o
Subgerencia de Desarrollo Socia C.;-;\

YQA/Sgc

¢/ Subgerencia de Desarrallo Social/Archive

2
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San José, 22 de septiembre de 2016
SGDS-1237-09-2014

Mse. René Martorell Turcios

_!efe a.l.

Area de Planificacién Institucional
M
Su Oficing

Asunto: Solicitud de criterio técnico

Estimado sefor:

djustes que se deben hacer por resultado de la Reestimacion a Jos ingresos del periodo
2016, asl como un aumento en los ingresos de recursos propios. Por lo cual solicitamos
redlizar los ajustes a Ias metas a estos cambios en los programas que se indican mds
adelante.

Adicionalmente con el fin de contar con recursos presupuestarios suficientes para reforzar
la atencién de demanda se contard con recursos adicionales de FODESAF segln oficio
DMT-974-201¢4, los mismos no serén para ampliar g meta, si no, para ampliar coberturg

* Avancemos (Gobierno Central)
Se bebe disminuir el presupuesio de este beneficio en £28,095,315.55, (Veintiocho millones
noventa y cinco mil trescientos quince colones con 55/ 100), por lo que se solicita ajustar
las metas en el POI 207 6.

* Atencién a Familias (FODESAF)
Se bebe disminuir el presupuesto de este beneficio en €21,727,089.47, (Veintion millones
setecientos veintisiete mil ochenia y nueve colones con 47/100), por lo que se solicita
djustar las metas en el POI 2014,

Lot e e e Lt mr 3.5 o ol & T o o S . i alem AT 2
AUMSNI0OSs oo weasiimecion ¢ los WGLHES05 G2l o2fods 2014
: =

* Atencién a Familias (Recursos Propios)
Se debe aumentar el presupuesto de este beneficio en £24,000,183.09 (Veinticuatro
millones ciento ochenta y tres colones con 09/100), por lo que se solicita ajustar las metas
en el POI 201 6.

Tel.: (506) 2202-4000 - Apdo.: 6213-1000  Home Page: www.imas.go.cr  San José, C.A,
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De los ¢2,001,574,692.40 (Dos mil un millones quinientos setenta y cuatro mil selscientos
noventa y dos colones con 60/100) comunicados, la Institucién mediante oficio ABF-0359-
09-2016 se realiza la justificacién para el no recibimiento dal Presupuesto correspondiente
a Red de Cuido Ley 9220 por ¢236,035,149.44 y Programa Prestacion Alimentaria (Art. 3
inciso k ley 8783) por ¢14,752,196.84. Se  requiere solamente un presupuesto de
£1,750,787,346.30 (Ml setecientos cincuenta millones  setecientos ochenta y siete mil
trescientos cuarenta Y seis con 30/100), los cuales mediante oficio ABF-0358-09-201¢ del
Area de Bienestar familiar se indica la justificacién de 1a necesidad y la forma en que serd
distribuido, que se detalla seguidamente:

=  Afencién a Familias

Se debe aumentar este beneficio ¢1,734,035,149.44 + (Mil setecientos treinta Y seis millones
freinta y cinco mil ciento cuarenta y nueve colones con 46/100), para ser utilizados en
dicho beneficio, con el fin de dar continuvidad al subsidio utilizade parg mejorar las
condiciones de aquellas familias en condicién de pobreza extrema y pobreza que se
encuentran recibiendo atencién integral y articulada de |a oferta programdtica.

* Asignacién Familiar (Inciso H)

Se debe aumentar este beneficio en ¢ 14,752,194.84 (Catorce millones setecientos
cincuenta y dos mil ciento noventa y seis colones con 84/ 100). Dichos recursos para
reforzar los subsidios que se enfregan mensudlmente g las familias de personas

jas en condiciones de discapacidad

En virtud de lo anterior, se |e solicita su colaboracién para que proceda con la emisién del
criterio técnico comespondiente.

Sin ofro particular, suscribe cordialmente,

i} *‘Q‘S}G\‘*ut‘““"’r
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MBA. Emilic Arias Rodrigues, Presidentie Ejecutivo

Lic. Gerardo Alvarado Blanco, Gerenle General

Lic. Danlzl A Morales Guzmdn, Subgerente de Soporte Adminisirative
Llic. Luz Marina Campos Ramirez, Administracién Financlera

Lic. Dlego Salazar Sdnchez, Asesor SGDS

Archive

Tel.: (506) 2202-4000  Apdo.: 6213-1000 * Home Page: www.imas.go.cr » San José, C.A.



y g ?

= DA BRIcas

EANRLE S ALY AN DO QUG BN DA
FAUHITI T I03 1305 TIRALAJL ¥ SEaiitiiant noocinl

DMT-974-2016
21 de setiembre del 2016

Sefior

Emilio Arias Rodriguez
Presidente Ejecutivo

Instituto Mixto de Ayuda Social

Estimado sefior:

Reciba un cordial saludo. Me dirijo a usted, en relacion al programa gjecutado por su
institucién con recursos del Fondo de Desarrollo Social y Asignaciones Familiares,
FODESAF, para el gjercicio econdmico 2016.

En particular, para informarle que en el afio 2016 se han generado ingresos adicionales en
el presupuesto del FODESAF, producto de los reintegros de superévit que han realizado las
Unidades Ejecutoras.

Asi las cosas, estos ingresos adicionales, incrementan los recursos que por Ley le
corresponden al Instituto Mixto de Ayuda Social (IMAS)

Por lo anterior, la DESAF elabord el Presupuesto Extraordinario N° 2-2016, en el que se
registra una transferencia de recursos para esa Institucién por ¢2.001.574.692,60;
distribuidos en las siguientes modalidades de atencion:

Bienestar y Promocién Familiar, (LEY §783) ¢ 236.035.149.46
Bienestar y Promoci6n Familiar, (Adicional LEY 8783) ¢1.500.000.000,00
IMAS Red de Cuido Ley 9220 ¢ 236.035.149,46
Programa Prestacién Alimentaria (Art. 3 inciso k Ley 8783) ¢ 14.752.196,84

Programa Dinero Efectivo Asig. Familiar (Art. 3 inciso h Ley 8783) ¢ 14.752.196.84

De lo anterior, se desprende que esa institucién debe de proceder a elaborar el presupuesto
extraordinario, con el fin de realizar los ajustes presupuestarios correspondientes, de
conformidad con los “lineamientos generales de los programas sociales financiados por el
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20 de setiembre de 2016,
PRES 167-09-2016.

Doctora

Maria Leiton Barquero
Subgerenta de Desarrollo Socjal
Presente

Asunto: Aiusies Prasusussts Evivscrdinade 0220193

.

Estimada sefiora:

Como resultado de Ia Reestimacion a los Ingresos del periodo 2016, se deben realizar
ajustes a los Recursos de FODESAF y Gabierno Central, segtin el siguiente detalle:

(En colones corrientes)

DISMINUCION DE INGRESOS MONTO A REBAJAR
Ingresos FODESAF 21,727,089.47
Ingresos Gobierno Central 28,095 315,55
TOTAL 49,822,404.9?_1

Dado Io anterior, se solicita indicar de donde serdn disminuidos en el gasto estos
recursos,

Ademas, se informa que con Recursos Propios se presenta un aumento en los
ingresos por la suma de ¢ 24, 000,183.09, para lo cual se solicita indicar en donde se
va a aumentar el gasto.

No se omite indicar que junto con la respuesta al presente oficio, se debe remitir e
Criterio Técnico del Ajuste de Metas emitido por el Area de Planificacién Institucional,

Atentamente,
/ P B
Alexander Porras Moya Ly aﬁnﬁﬁan;ggsﬂa‘rﬁ irez
JEFE L BE S JEF;
UNIDAD DE PRESUPUESJ?_Z@__ 4. AREA ADMINISTRACION FINANCIERA
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DMT-974-2016
21 de setiembre del 2016

Seifior

Emilio Arias Rodriguez
Presidente Ejecutivo

Instituto Mixto de Ayuda Social

Estimado sefior:

Reciba un cordial saludo. Me dirijo a usted, en relacién al programa ejecutado por su
institucién con recursos del Fondo de Desarrollo Social y Asignaciones Familiares,
FODESATF, para el gjercicio econémico 2016.

En particular, para informarle que en el afio 2016 se han generado ingresos adicionales en
el presupuesto del FODESAF, producto de los reintegros de superavit que han realizado las
Unidades Ejecutoras.

Asf las cosas, estos ingresos adicionales, incrementan los recursos que por Ley le
corresponden al Instituto Mixto de Ayuda Social (IMAS)

Por lo anterior, la DESAF elabord el Presupuesto Extraordinario N° 2-2016, en el que se
registra una transferencia de recursos para esa Institucién por ¢2.001.574.692,60;
distribuidos en las siguientes modalidades de atencién:

Bienestar y Promocion Familiar, (LEY 8783) ¢ 236.035.149.46
Bienestar y Promocion Familiar, (Adicional LEY 8783) ¢1.500.000.000,00
IMAS Red de Cuido Ley 9220 ¢ 236.035.149.,46
Programa Prestacién Alimentaria (Art. 3 inciso k Ley 8783) ¢ 14.752.196,84

Programa Dinero Efectivo Asig. Familiar (Art. 3 inciso h Ley 8783) ¢ 14.752.196,84

De lo anterior, se desprende que esa institucién debe de proceder a elaborar el presupuesto
extraordinario, con el fin de realizar los ajustes presupuestarios correspondientes, de
conformidad con los “lineamientos generales de los programas sociales financiados por el

&) i
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FODESAF", asi como la “guia de formulacién de los programas sociales a ser financiados

por el FODESAF, y remitirlo ante la DESAF y posteriormente a la Contraloria General de
la Repiiblica.

No se omite indicar, que, de no poder cumplir en el plazo establecido para la presentacién
de documentos presupuestarios ante la Contraloria General de la Repiblica, pueden
someterlo a consideracion a la Gerencia del Area de Fiscalizacion del Ente Contralor, de
conformidad con lo establecido en el articulo 4.2.11, inciso b) de las Normas Téenicas sobre
Presupuestos Piblicos.

Con la mayor estima y consideracién,

Fitmado di n
CARLOS ANDRES C‘ARLOS :N’:;:;!‘ME::DD

ALVARADO QUESADA TIAMA)
QUESADA (FIRMA) fone: 20180921 183605

Carlos Alvarado Quesada
Ministro de Trabajo y Seguridad Social

Ce. Lic. Gerardo Alvarado Blanca, Gerente General, IMAS
Licda, Luz Marina Campos Ramirez, Jefa Area Administrativa Financiera, IMAS
Lieda. Amparo Pacheco Oreamune, Directora DESAF
Lic. Mauricio Vargas, Jefe Dpto. Legal DESAF
Licda. Sandra Mongalo — Jefa Depto, Evaluacion
Lic. Jarge Rodriguez — Jefe Depto. Presupuesto
Archivo.
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San José, 21 de setiembre de 2016

Al contestar refiérase al oficio ur
SINIRUBE-99-09-2016 J--;.u:,_=_.¢

)
g o nn f A7 A Ae_ 2 ONL
Licenciada / // bl

Luz Marina Campos Ramirez

Jefe

Area de Administracién financiera
S.0.

Asunto: Ampliacion oficio SINIRUBE-43-05-2016 Gestion de presupuesto extraordinario
Estimada sefiora

En ampliacion al oficio SINIRUBE-43-05-2016 del 31 de mayo de 2016 me permito
indicar que como se indicé anteriormente, es de su conocimiento ingresé a las cuentas
del SINIRUBE un monto de ¢34.100.000.00 (treinta y cuatro millones cien mil colones
exactos) los cuales corresponden a un monto que ingresé de forma equivocada a otra
cuenta en el afio 2015, corrigiéndose el error hasta este momento que ingresa ese
presupuesto a la cuenta correcta.

En primera instancia se solicité que dicho monto se gestionara como un presupuesto
extraordinario para que fuera dirigido a la partida 1.04.05, especificamente para
aumentar los recursos para el desarrollo del sistema tecnoldgico, en la subpartida
1.04.05 Servicios de desarrollo de sistemas informaticos, por cuanto el desarrollo del
sistema denominado SINIRUBE 2.0 permitira al Estado contar con una base de datos
consolidada y actualizada de cobertura nacional con la informacion de todas las personas
en condiciones de pobreza que reciben o requieren algtn tipo de beneficio estatal. Esto
permitird hacer mas efectiva la inversion social. De esta forma se aprovecharan de una
mejor manera los recursos para reducir la pobreza, se reducirdn las filtraciones, las
duplicidades y servira como instrumento para que la ayuda social llegue a las personas
que mas lo necesitan y en la forma que lo requieren.

Sin embargo es necesario realizar una distribucion diferente de los recursos por cuanto
es preciso contar con recursos presupuestario para poder hacer frente a la propuesta de
cobro por servicios administrativos al SINIRUBE presentada por la Subgerencia de
Soporte Administrativo, el Area de Administracién Financiera a su cargo y la Unidad de
Presupuesto, prevision que no fue realizada en la gestion del presupuesto 2016.
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De acuerdo con lo anterior para poder hacer frente a los compromisos se propone se
gestione el presupuesto extraordinario de la siguiente forma:

Subpartida | Monto

1.04.99 ¢ 24.000.180
1.04.05 ¢ 10.099.820
Total ¢ 34.100.000

Se agradece la atencién que sirva prestar a la presente,

Saludos cordiales,

-

A
v
MATI. Erickson™Alvarez Calonge
DIRECTOR EJECUTIVO SINIRUBE

¢« Presidencia Ejecutiva
s Unidad de Presupuesto
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10 de mayo, 2016-05-10
AAF-043-05-2016
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TESORERA NACIONAL vw 11 MAY, 2000 : /
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Estimada senora:

Mediante oficio DF-DTF-31-2016, el Ministerio de Trabajo, solicita a la suscrita nyé’ﬁﬁ\ar acerca -
de la transferencia PT-207-2015 a favor del “mas, Programa  SINIRUBE” por -la._suma,
€34.100.000,00, cubriendo el pago de noviembre 2015; la cual fue se direccionada po 53
dependencia a la cuenta N * 73900011308101042, misma que habia sido anulada previamé?ftd;
situacién que ha provocado que a la fecha el IMAS no haya podido disponer de dichos recursos,
porcuanto no han ingresado a sus arcas.

oficio DF-DSFT-0000-2015; a la vez, se informaé de la creacidn de la nueva cuenta con el ndmero
73911222700036819, por lo que de forma inmediata al interno del IMAS se procedid a realizar el
respectivo registro de la nueva cuenta en el sistema financiero- contable, presupuestario y en el
SICCNET.

No obstante, a la fecha, la Tesoreria Nacional no ha realizado el traslado de dichos recursos a la
cuenta correcta, accion que debi6 realizarse de forma inmediata, por cuanto fue una decision
Interna de dicha dependencia de anular Ia cuenta que inicialmente le habia asignado al IMAS,
para la administracién de los recursos del SINIRUBE.

Dado lo anterior, respetuosamente se le solicita girar las instrucciones que procedan para que los
¢34.100.000,00 sean depositados a la brevedad posible a la cuenta a N® 73911222700036819 y asi
poder disponer de éstos de forma inmediata.

Lo anterior, por cuanto el IMAS debe proceder a incorporar estos recursos en el Presupuesto del
periodo 2016, mediante el siguiente Presupuesto Extraordinario que elabore la institucién, por
cuanto el ingreso efectivo de estos recursos no se pudo realizar en el ejercicio econémico 2015,

Atentamente
- = -_.._hr__ —:'_—_—___$
e g R o — &\ “liuERsES:
Luz Marina Campos Ramirez \&
JEFE R

AREA DE ADMINISTRACION FINANCIERA

LMCR/Imer
Ce: Unidad de Tesoreria IMAS, Archivo/consecutive
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DIRECCION
FINANCIERA

DEPARTAMENTO DE TRANSFERENCIAS

DEF-DTEF-31-2016
15 de marzo de 2016

Licenciada

Luz Marina Campos Ramirez

Jefa Area Administracién Financiera
Instituto Mixto de Ayuda Social

Estimada sefiora:

En atencién al oficio MDHIS 070-10-2015, del 07 de octubre del 2015, suscrito por MSc.
Carlos Alvarado Q., Ministro de Desarrollo Humano e Inclusion Social, dirigido al Lic.
Victor Morales M., Ministro de Trabajo y Seguridad Social, con copia a nuestra
Direccidn Financiera, mediante el cual, presentaron documentacion relacionada
con la transferencia de recursos a favor del IMAS para el financiamiento del
programa SINIRUBE: Programacién Financiera, nimero de cuenta Caja Unica con Ia
gue se autoriza al MTSS a fransferir los recursos, entre otros requisitos indicados en el

oficio DMT-779-2015, nos permitimos informar |o siguiente:

De acuerdo con el Oficio en mencién (MDHIS 070-10-2015), nuestra Direccién
Financiera, tramité el 04 de diciembre del 2015 la planilla de transferencias PT-207-
2015 a favor del IMAS, Programa SINIRUBE por ¢34.100.000,00, periodo de pago
noviembre 2015, lo cual se direcciond a la cuenta de Cdja Unica Ne°

73200011308101042, numero de cuenta facilitado por su representada para tales

efectos. Al realizar consulta en el Sistema de Pagos (SIGAF), se constata que Ia

transferencia se depositd el 10 diciembre del 2015; origindndose en el presupuesto
de nuestro Ministerio, la ejecucion del gasto en la fecha vy cifra indicada.

Telefono: 2221-0538 - Fax: 2256-0646 * Central Telefonica: 2542-0000 « www.mtss.go.cr

“POR UNA COSTA RICA INCLUSIVA Y SOLIDARIA”
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Licda. Luz Marina Campos
DF-DTF-31-2016
Pdagina dos

DEPARTAMENTO DE 'FI3;\.\‘."5!."]"'1{I'I\\E(Z[.-“'l."u'

Segun informacién suministrada por el Area de Tesoreria de esa entidad, la Institucién
no recibid los recursos, aduciendo a que la Tesoreria Nacional habia anulado la
cuenta N° 73200011308101042 del SINIRUBE y, a su vez, habia creado una nueva
cuenta con el nOmero 73911222700036819, situacién comunicada al IMAS mediante
el oficio DF-DSFT-0000-2015. Esta Direccién Financiera, desconocia de ese cambio en
el nimero de cuenta al momento de gestionar la planilla de transferencias en
diciembre del 2015, dado que no recibimos comunicacion por parte del IMAS ni de

la Tesoreria Nacional.

Con la findlidad de solucionar la situacién, redlizamos consulta en la Tesoreria
Nacional y nos indicaron, que lo que procede es que el IMAS remita una nota
mediante la cual soliciten el traslado de recursos de la cuenta N° 73900011308101042
hacia la cuenta N° 73911222700036819.

Por lo anterior, respetuosamente les solicitamos enviar ese documento con la mayor

brevedad, con copia a nuestra Direccién para el seguimiento respectivo.

Cordiglmente.

GERARDO Firmada digitalmente por

RODRIGUEZ ROJAS  faratoo oomuez rois
(FIRMA) Fecha: 2016.03.15 12:22:50 -06°00°

Lic. Gerardo Rodriguez Rojas

JEfE, De u”q me"fo de Trdnsferenciqs DORA EMILIA ORQZC() Firmada digitalmente por DORA
P SANCHEZ (FIRMA) Fecha: 0160515 154805 0600

VB. Dora E. Orozco Sdnchez
Directora Financiera

Ce: Lieda. Maritza Aragon D., Tesorera General - IMAS
Licda. Rosibel Rodriguez, Coord. Dpto. Servicios Financieros a Terceros - Tesoreria Nacional.
Expediente Administrativo IMAS
Archivo

Teléfono: 2221-0338 - Fax: 2256-0646 » Cenlral Telefani 2542-0000 « www.ntss.go.cr

“POR UNA COSTA RICA INCLUSIVA Y SOLIDARIA”
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_ A.AF. 067-08-2016

Licenciado
Gerardo Alvarado Blanco
GERENTE GENERAL
resente
ASUMTG: Nisiodologis pars el calaulo det Colxa o Gervicios Adlohinuaiivas = Sl

Estimado seiior:

Segtin Articulo 1° de la Ley 9137, se crea el Sistema Nacional de Informacion y Registro Unico de Beneficiarios del

Estado (SINIRUBE), como un Organo de desconcentracién maxima, adscrito al Instituto Mixto de Ayuda Social
(IMAS),

Desde ese momento, la institucion a través de las diversas Unidades Ejecutoras del Programa de Actividades
Centrales, han venido brindando apoyo logistico al SINIRUBE en la realizacién de las actividades administrativas y
operativas que este requiere.

Por tal motivo se determiné la necesidad de implementar la préctica de cobrar un monto anual por los servicios
brindados.

Para tal efecto, se plantea establecer la metodologia adjunta, la cual fue definida por el Area de Administracion
“inanciera y el Gerente del SINIRUBE.

Atentamente,

Lic. Daniel A. Morales Guzman
SUBGERENTE ;
/’Sﬁ ORTE ADMINISTRATIVO

sl

Alexander Por laé'.
Jefe!' v
Unidad de Presupu

LMCR/APM/hbr
Unidad de Presupuesto
Archivo/Consecutivo
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INSTITUTO MIXTO DE AYUDA SOGIAL INSTITUTO 3IXTQ DF AYUDA SOCIAL Pl-0139-08-2016
SUB"“REI\(L’{A Dr ﬂ:ﬁﬂ\'}}u‘ DE RECURS0S

5N ’ f2 5/ P.Cb 9016 LA
Licenciads Lok
Geovanny Cambronero Herrera =3 E t(L. o 1 % " '-" \:@
Subgerente Gestién de Recursos »
Sy, oficina

Hara: w,-

Asunto: Solicitud_criterio técnico sobre afectacion de metas del POi 2016 de Empresas
Comerciales producto da 1a Reestimacién de Ingresos,

Estimado sefion

En respuesta al Oficlo SGGR-204-08-2016 y una vz analizado el documente en gl que detalla la
reeslimacion de ingresos de emprasas comerciales par el afio 2016, es necesarlo realizar el ajuste a las
metas dsl Plan Operativa Institucional que estdn relacionadas directamenta con las ventas, asios gjusles
son los siguientes:

a) Ajuste a la meta de Incremento a las Ventas (Generales).

Al realizar Ia raestimacion de ingreses por ventas se proyecia una disminucion de ¢528.014.149, para
una nueva meta de ventas de ¢14.361.136.720. s imporante considerar que aunque se reaiice un
ajuste para disminuir la meta actuat, la nueva meta propuesta representa un incrsmente en ralacidn a las
venlas del afo 2015

Segun justificacion brindada por i Subgerencia de Geslion de Recurscs, las razanes por las cusales lag
ventas de las tiendas de Emoresas Comerciales han sido inferiores, son las siguientes:

1) Nuavas dispesiciones de control en el Aeropuerto, en complemento a los pasillos estériles que
se han implementado, generando que los pasajeros no puedan comprar en lodas las tiendas,
gengrando de manera directa una baja en las ventas, dado que al ingresar al aercpuerios por
estas puartas no hay ingreso a las lizndas que estan en las salas de abordaje. '

2) Elingreso de aerclineas de bajo costo, iras como consecuencia que los pasajeros posgan un
perfil menor en cuanto 2 capacidad adquisitiva, la factura promedia por pasajero paso da ser §70
en el 2015 3 S63.12 en ei ane 2018,

3) Las vantas planteadas originaimente en el POIL 2018 se estimaron considerando la apertura de la
lienda del Depdsite Comercial de Golfito, no obstante su apertura se ha retrasado lo cuat a
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Taidiono (505) 2202-4185 /f 22024185
Apanado postal G213-1000
conlactoidimas.co.cr

25 de agosto del 2016

P1-(1139-08-2016

Pdg. N° 03

incidido negativamente dado que los ingresos proyectados para esta tienda no se astdn perciblenda,
4) La caida de Ceniza del Voicén Turrialba a ccasionade que en diversas ocasionas se suspendan
los vuelos, provocando que aproximadamente 9089 personas no ingresaran al aeropuerte, lo

cuat incide diractamente en las ventas.

A continuacion se muestra tabla que resume ia meta aciual de! POI y la mela propuasia

PO = s
i Meta Actual de Ventas Meta Propuesta da Yentas {(Ventas i r””?%“‘ dal

] {Ventas Generales) Generales) (Uinminualan de ias
£ ventas estimadas)

(Incramentc 62.413.338.395) Total d2 | {Incremento ¢1.885.334.255) Total d -(528.014.140°
tventas de ¢14.889.150.860 vantas de ¢14.361.136,720 o

b) Ajuste a la meta de Incrementa a las ventas por categoria;

En ei POL 2016, e establecid una meta de venlas por cada calegaria Iz cual se ajustara producto de Ja
reeslin:acion de ingresos de la siquiznte manera:
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Teldfono (506) 2202-4165 / 22024186
Aparade postai 6213-1000

conacto@imas.coor
25 de agosto dol 2016
P1-0139-08-2016
Pdg. N° 03
Ajuste
Meta Actual de Ventas por Categoria | Mata Propuesta de Ventas por Catagoria
Licores: £9.000.000,000 Licores ¢9.400,000000 | ¢400.000.000
Pardumaria: ¢4.800.000.000 Perfumeria ¢3.996.136.720 | -§803.863.260
Ar. Lujo: ¢ 800.000.000 At Luja ¢ 570.000.000 -§230.000.000
Elecirdnicos: ¢300.000.000 Electrdnicos ¢396,000.000 ¢95.000.000
Tota!: ¢ 14.800.000.000 Tolal: ¢ 14.361.136.720 i -¢538.863.280"

=

La difsrencia enlre ef ajuste en las ventas genarales v las ventas por calegaria, chedace a que
en la formutacién del PO 20186, las venias por categaria fueron radondeadas.

Por parte de la Unidad de Planificacién se da el aval y se considera necesaro realizar los ajustes
solicliados, a fin de manejar datos y melas en el POl que s ajusten a la realidad,

Sin ciro particutar, atentamente,

f“‘”"")
P — 4
Lic. Bené Martorell Turcios
Jefe a.l. Area de Planificacidn Institucional

Cef RMTred

Lic. Garardo Aivarado Blanco, Garante Genaral

Lic. Danist Moralzs Guaman, Subgerenle da Soporle Adminisirativo
Licda. Luz Marina Campos Ramirez, Jsle Adminisiracidn Finangiarg
awchive
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Instituto Mixto de Ayuda Social

Teléfono.(506) 2202-4220
Apartado postal 6213-1000

25 de agosto del 2016
SGGR-330-08-2016

Licenciada

Luz Marina Campos Ramirez
Jefe Area Financiera

Su oficina - -

Licenciado

Alexander Porras Moya
Jefe Presupuesto

Su oficina

Asunto: Oficio PI-0139-08-2016 // Criterio Técnico Area de Planificaciéon producto de la
reestimacion de ingresos Empresas Comerciales 2016.

Estimado (a) sefior (ra):

Reciban un cordial saludo. Por medio de la presente y en atencién a la reestimacién de ingresos
de Empresas Comerciales correspondiente al Presupuesto Ordinario 2016, le remito criterio
técnico, emitido por el Area de Planificacién Institucional mediante oficio PI-0139-08-2016 de fecha
25 de agosto de 2016, suscrito por el Lic. René Martorell Turcios, Jefe a.i. Area de Planificacion

Institucional.

Sin otro particular, suscribe.

her
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—
Lic-Geovanny Cambronero Herrera

‘Subgerente Gestion de-Recursos

¥ Lic. Gerardo Alvarado Blanco, Gerente General
¥  Lieda. Carolina Murillo Rodrigues, Administradora General E.C.
¥ Archivo.*™
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IMSTITUTO MIXTEG DE AYUDA SGCIAL " PI-0139-08-2016

i =1
RECIBIDO
| Hora: oot
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Licenciado

‘Geovanny Cambronero Herrera

Subgerente Gestién de Recursos

Su ofiging

Asunto: Solicitud criterio_técnico sobre afectacion de metas del POl 2016 de Empresas
Comerciales producto de la Reestimacion de Ingresos.

Estimado sefior:

En respuesta al Olicio SGGR-294-08-2016 y una vez analizado el documento en el que detalla Ia
reastimacién de ingresos de empresas comerciales para &l afio 2016, es necesario realizar el ajuste a las
metas del Plan Operativo Institucional que estén relacionadas directamente con las ventas, estos gjustes
son os siguientes:

a) Ajuste a la meta de Incremento a las Ventas (Generales).

Al realizar la resstimacién de ingresos por venias se proyscia una disminucion de ¢528.014.140, para
una nueva meta de ventas de ¢14,361,136.720, es importants considerar que aunque se realice un
ajuste para disminuir la meta actual, la nueva meta propuesta representa un incremento en refacion a las
ventas del afio 2015.

Segun justificacién brindada por la Subgerencia de Geslidn de Recursos, las razones por las cuaies las
ventas de las liendas de Empresas Comerciales han sido inferiores, son las siguisntes:

1) MNuevas disposiciones de control en el Aeropuerto, en complemento a los pasillos estériles que
se han implementado, generando que los pasajeros no puedan comprar en todas las liendas,
generando de manera diracta una baja en las ventas, dado que al ingresar al aeropuertos por
estas puertas no hay ingreso a las tiendas que estdn en las salas de abordaje.

2) Elingreso de aerolineas de bajo costo, frae como consecuencia que los pasajeros posean un
perfil menor en cuanto a capacidad adquisitiva, ia factura promedio por pasajero paso de ser 370
en el 2015 a $63.12 en el afo 2016.

3) Las ventas planteadas originalmente en el POl 2016 se estimaron considerande la apertura de la
lienda del Deposito Comercial de Goliite, no obsiante su apertura se ha retrasado lo cual a

Tel.: (306) 202-4080 = Apdo.: 6213-1000 = Heme Page; www.imas.go.cr = San Jose, C.A.
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PL0136-08-2018

Pag. M O3

incidide hegalivamente dade gue los ingrases provectados para ests tlenda no se estdn oarciniends

4 La caida de Ceniza dei Volean Turialba a ocasionado qus en Giversas ogasiones 2e suspandan
fos vusios, provacando que apreximadamente 3000 personas no ingresaran al aeropueno, o
cual incide directaments en las ventas.

A conlinuaeion se muestrs tabla due resume i mnata actual det POLy la meta propuesta

| uste
Meta Aciual de Ventas . Mata Propussta de Vantas (Ventas oo )
(Ventas Generales) ! Generales) (Eaihnuoton dx ke |
1 ; ventas estimadas)
; - ! ; 1
| i
| (Incremento ¢2.413.348.308) Totalde | {increwanto £1.885.334.255) Toral de €528, 014.140°
!ventas de 514,889.150.860 vanias de 514.961.136.220 ] :

b} Aiuste a la meta de incremento a ias ventas por categoria:

En &l POI 2018, se establecié una meta de ventas por cada categorfa la cua! se ajustara praducto de la
reestimacion de ingresos da la siguiente manera:
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insttute Mo de Ayuda Sogial
Teiglono (506) 2202-4165 // 22024186

Apartado postal 5213-1000
contecio@imas.co.or

25 de agosto del 2016

Pl-0138-08-2016
Pag. N° 03
z Ajuste

Meta Actual de Ventas por Categoria | Meta Propuesta de Ventas por Categoria
Licoras; ¢9.000.000.000 Licores £9.400.000.000 400.000.000
Perfumeria: ¢4.800.000.000 Pariumsria 3.996.136.720 -§803.863.280
An. Lujo: ¢ 800.000.000 Art. Lujo ¢ 570.000.000 -$230.000.000
Elscirénicos: ¢300.000.000 Electiénicos ¢395.000.000 $95.000.000
Total: ¢ 14.900.000.000 | Total : e 14.361.136.720 -(538.863.280" |

-

La diferencia entre el ajuste en las ventas generales y las ventas por categorfa, obedece a que

en la formulacién del POI 2016, las ventas por categoria fueron redondeadas.
Por parte de la Unidad de Planificacion se da el aval y se considers necesaric realizar los ajusles

solicitados, a fin de manejar datos y metas en el POI que se ajusten a la realidad.

Sin olro particular, atentamente,

e a,fa,;:@j’f

L1 René Martorell Turcios

Jefe a.l. Area de Planificacion Institucional

Caf BMT/zzt

Lic. Gerardo Alvarado Blanco, Gerente Genaral

Lic. Daniel Moraies Guzman, Subgerente de Soporle Administrativo
Licda. Luz Marina Campos Ramirez, Jefe Adminisiration Financiera
archivo

b i
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Alajuela, 29 de Julio del 2016
AEC-551-07-2016

Licenciada

Luz Marina Campos Ramirez

Jefe Area Administracion Financiera
Su oficina

Asunto: Reestimacion del Ingreso 2016, del Programa de Empresas Comerciales.
Estimada Licenciada:

Reciba un cordial saludo y a la vez se remite para su estimable consideracién la proyeccion de
ingresos por ventas de mercancias correspondiente al segundo semestre del periodo 2016,

Ingresos por Ventas de Otros Bienes Manufacturados:

En el primer semestre del afio se obtiene como resultado un déficit de ingresos con respecto al
presupuesto de ventas, por un monto de ¢38.798.060.00, a pesar de las acciones realizadas
durante el primer semestre para el cumplimiento de las metas. Tras un anélisis histérico y revisién
de las metas anuales, se determiné la necesidad de reestimar las ventas para el segundo semestre
del afio, con lo que se proyecta un decrecimiento por un monto de ¢528.014.140.00 (quinientos
veintiocho millones catorce mil ciento cuarenta colones exactos).

Las razones que explican la proyeccion de en ingresos se debe a cuatro situaciones que han
estado afectados la proyeccion de ventas, segun el siguiente detalle:

1- El establecimiento de nuevas disposiciones de control en el Aeropuerto, en complemento a
los pasillos estériles que se habian implementado, generan que el pasajero en transito no
pueda comprar en todas las tiendas. Este factor representa un elemento que genera "no
compras’, y por lo tanto, existe pérdida en las ventas, pues cuando se ingresa al
aeropuerto por estas puertas no hay ingresos a las tiendas que estan en las salas de
abordaje.

2- Aunque el reporte de ingreso de personas al pais emanado por Aeris Holding, refleja que
cada afio el volumen de pasajeros que visitan nuestro pals aumenta en este primer
semestre 2016 en aproximadamente un 10.74%, su comportamiento refleja una-disposicion
a gastar menor dinero, con una factura promedio de $63.12 cuando el afio anterior cerré en
un promedio de $70.00. Esto como cansecuencia que las aerolineas que estan ingresando
al pais son de bajo costo, con lo que las personas pasajeras que generalmente las utilizan,
son de un perfil menor en cuanto a capacidad adquisitiva.

3- Otro aspecto que es importante tomar en consideracién es el retraso en la apertura de la
tienda en el Depdsito Comercial de Golfito, incidiendo en los resultados de las ventas. Este
atraso se ha generado debido a la necesidad de desarrollar un software especificamente
adaptado para cumplir con los requerimientos del Ministerio de Hacienda, y las labores
requeridas para contar con un mix de productos, estrategias comerciales y modelos
operativos que contribuyan a aumentar las probabilidades de éxito de esta tienda.

4- Ademas la cancelacion de vuelos en el Aeropuerto Internacional Juan Santamaria, debido
a la caida de ceniza del Volean Turrialba, durante periodos de alto nivel transito de
pasajeros ha perjudicado las ventas en las tiendas, pues son al menos 9.000 personas que
no ingresaron impactando las ventas. Se registran al menos 6 ocasiones de cierre,
suspension de vuelos debido a esta situacian.
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No obstante lo indicado, es muy relevante destacar que si bien los resultados de ventas son
menores a las metas propuestas en el POl 2016, la operacion de las tiendas libres esta obteniendo

importantes niveles de crecimiento en sus ventas con respecto a los afios anteriores y en particular
al 2015.

Seguidamente se detalla la Reestimacién de los Ingresos para el periodo comprendido entre julio y
diciembre 2016:

1. Se requiere disminuir el Ingreso por ventas proyectadas por la suma de ¢528.014.140.00.

ek

Ventas Reales a Junio
VENTAS COLONER partir de Jullo 2016, en Diferencla
PROYECTADAS e oloneE:

PARA EL PERIODO

ene-16 1.188.229.310,00 1.189.116.040,00 -886.730,00

feb-16 1.041.742.330,00 1.083.452.120,00 -41.709.790,00

mar-16 1.136.426.990,00 1.144.359.760,00 -7.932,770,00

abr-16 1.170.541.690,00 1.078.796.940,00 90.744.750,00

may-16 1.170.694.480,00 1.090.710.530,00 79.983.950,00

jun-16 937.899.980,00 1.019.301.330,00 -81.401.350,00

jul-18 1.303.805.710,00 1.198.800.000,00 105.005.710,00

ago-16 1.311.576.840,00 1.215.000.000,00 96.576.840,00

sep-16 1.344.259.220,00 1.166.400.000,00 177.855.220,00

oct-16 1.380.638.990,00 1.161.000.000,00 215.638.990,00

nov-16 1.347.294.930,00 1.420.200.000,00 -72.905.070,00

dic-16 1.556.040.390,00 1.593.000.000,00 -36.959.610,00

TOTAL GENERAL 14 889.150.860,00 14.361.136.720,00 528.014.140,00

REESTIMACION DE LAS VENTAS: -528.014.140,00

Las ventas reales de enero a junio 2016, se demarcan en amarillo.




COMPENSACION PRESUPUESTARIA:

1. Aumentar l|a siguiente partida de Ingresos:

a =
N°| partida MONTO
OTROS INGRESOS
1 . 7 ; . T 603.500.140.00
1323.03.04.00 | Otros ingresos por diferencias cambiarias positivas
TOTALES 603.500.140.00
En Colones Costarricenses
DISMINUCION DE EGRESOS DISMINUCION DE INGRES0S
CODIGOS PARTIDA/ SUBPARTIDA MoNTO CODIGOS | PARTIDA/ SUBPARTIDA MONTD
GASTOS 528.014.140 INGRESOS " 528,014,140
2 | MATERIALES ¥ SUMINISTROS 528,014, 140{ 1.3.10.00.00 | NGRESDS CORRIENTES g 528.014.140
BIENES PARA LA FRODUCCION Y i
2.05 COMERCIALIZACION 52B.014,140| 1.3.11.00.00 | Ventas de blones 528.014.140
Ingrases par venlas de alros blenes
2.05.02 Produclos tarminades 528.014.140| 1.3.1.1.04.0.0 | manufacturades 528.014.140
TOTALES | 528.014.140| ToTALES " 528.014.140
AUMENTO DE INGRESOS AUMENTO DE EGRES0S
CODIGDS PARTIDA/ SUBPARTIDA MONTO CODIGOS | PARTIDA/ SUBPARTIDA MONTO
INGRESOS. §03.500.140 GASTOS ~ 603.500.140
1.0.0.0.00.00.0.0 | INGRESOS CORRUIENTES 603.500,140 2 | MATERIALES ¥ SUMIMSTROS 803.500.140
BIENES PARA LA PRODUECION ¥ 4
1.3.2.0.00.00.0.0 | Ingresos de la Propledad 603.500.140| z.05 COMERCIALIZACION B03.500,140
1.3.23.03.04.00 | Diferenclas por tipe da cambic 603.500,140| 2.05.02 Froductos terminados 803,500, 140|
TOTALES 6503.500.140| TOTALES 603.500,140
JUSTIFICACION:

Se solicita aumento de Ingresos para PARTIDA 1323.03.04.00:

1. Ingresos por diferencial cambiario en cuentas corrientes: E| Programa de Empresas
Comerciales realiza un alto porcentaje de sus ventas de producto en ddlares; sin embargo,
gran parte de los pagos por servicios se realiza en colones, por lo que al realizar la
conversion de moneda para efectuar los pagos, se materializa una ganancia por diferencial
cambiario. Dado que el comportamiento del tipo de cambio del délar estadounidense
respecto al colén costarricense presenta tendencia al incremento, se tiene registro de
diferencial cambiario positivo originado en un mayor valor del délar expresado en colones.




-
|

ADICIONALMENTE SE DETALLA LAS VENTAS ESTIMADAS POR CATEGORIA PARA SU
MODIFICACION EN EL POI 2016:

META POI 2016 EN

REESTIMACION DE LA
META POI EN COLONES

Diferencia

COLONES el

POR CATEGORIA

Licores 9.000.000.000,00 9.400.000.000,00 400.000.000,00
Perfumeria 4.800.000.000,00 3.996.136.720,00 -803.863.280,00
Lujo 800.000.000,00 570.000.000,00 -230.000.000,00
Electrénica 300.000.000,00 395.000.000,00

95.000.000,00 |

TOTAL GENERAL

14.900.000.000,00

14.361.136.720,00

-538.863.280,00

REESTIMACION DE LAS VENTAS:

-538.863.280,00

Quedamos atentos a sus comentarios vy a realizar cualquier ampliacidn al respecto que se
considere necesaria. Nos suscribimos,

Atentamente,

Licda. CQEG;;ZMF/ Rodrlgu\as fVIBA

Administradora General a.i.

Lic. Maurlc:m E Pana Solano
Jefe Umdad Coord. Admlnlstratlva a.i.

il /

V.B. Lic. Geo Eﬂﬂiﬁfﬁo HEH’EI’E{) : : \:11
erente de Gestion d éﬁg &
“\, ‘f:‘ /

*  Lic, Daniel A. Morales Guzman, Subgerente Soporte Administrative
¥  Lic. Alexander Porras Moya, Jefe Presupuesto
®*  Archivo.**
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INSTITUTO MIXTO DE AYUDA SOCIAL

Un desafio para Costa Rica: Superar la pobreza

JACUERDO DE CONSEJO DIRECTIVO

IACTA N 38-06-2016 | ACUERDO N°283-06-2016 |
ARTICULO: QUINTO FECHA: 27 DE JUNIO DE 2016
FECHA DE COMUNICACION: 28 DE JUNIO DE 2016

[PARA SER EJECUTADO POR: GERENCIA GENERAL
" |SUBGERENCIA DE GESTION DE RECURSOS

AUDITADOS PARA EL PERIODO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 2015,
REALIZADO POR EL DESPACHO CARVAJAL & COLEGIADOS PARA EL PROGRAMA
DE EMPRESAS COMERCIALES.

CONSIDERANDO

1- Que la Ley No. 4760, Ley de Creacion del IMAS reformada mediante Ley de Fortalecimiento
Financiero del IMAS No. 8563, establece en el articulo 14, inciso h, que “en el caso de los
puestos libres de derechos en Aeropuertos Internacionales, una vez realizada la correspondiente
declaratoria anual, el IMAS giraré hasta un 20% de las utilidades referidas, al Consefo Técnico
de Aviacion Civil, como pago por el uso de las Areas correspondientes”.

2- Que mediante oficio AEC N° 452-06-2016 de fecha 23 de junio de 2016, suscrito por el Lic.
Mauricio Pana Solano, Jefe Administrativo a.i. Empresas Comerciales, Licda. Carolina Murillo
Rodrigues, Administradora General a.i. Empresas Comerciales y con Visto bueno del Lic.
Geovanny Cambronero Herrera, Subgerente Gestion de Recursos, se remite a la Gerencia
General los Estados Financieros y la Carta a la Gerencia correspondientes al 31 de diciembre
de 2015, emitidos por el Despacho Carvajal & Colegiados-Contadores Publicos Autorizados.

3- Que mediante oficio AEC No. 453-06-2016 de fecha 23 de junio de 2016, suscrito por el Lic.
Mauricio Pana Solano, Jefe Administrativo a.i. de Empresas Comerciales y la Licda. Carolina
Murillo Rodriguez, Administradora General a.i., de Empresas Comerciales, remiten a Ia
Subgerencia de Gestién de Recursos el detalle de la declaracion y distribucion de las Utilidades
del Programa de Empresas Comerciales, correspondiente al periodo 2015.

4- Que mediante oficio GG-1298-06-2016 y SGGR-233-06-2016, suscrito por los sefiores Lic.
Gerardo Alvarado Blanco, Gerente General y el Lic. Geovanny Cambronero Herrera, Subgerente
de Gestion de Recursos, remiten a este Consejo Directivo para su conocimiento y aprobacién los
siguientes documentos elaborados por el Despacho Carvajal & Colegiados-Contadores Publicos
Autorizados:

Tel.: (506) 22-02-40-00  Apartado postal.: 6213-1000 Pagina Web: www.imas.go.cr San José, Costa Rica, C.A. Paginal



INSTITUTO MIXTO DE AYUDA SOCIAL

Un desafio para Costa Rica: Superar la pobreza

[ACTA Ne:
|ARTicuLo: QUINTO FECHA: 27 DE JUNIO DE 2016
|FECHA DE COMUNICACION: 28 DE JUNIO DE 2016

{PARA SER EJECUTADO POR: GERENCIA GENERAL

SUBGERENCIA DE GESTION DE RECURSOS
EMPRESAS COMERCIALES .

ASUNTO: DAR POR CONOCIDOS Y APROBADOS LOS ESTADOS FINANCIEROS
AUDITADOS PARA EL PERIODO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 2015,
REALIZADO POR EL DESPACHO CARVAJAL & COLEGIADOS PARA EL PROGRAMA
DE EMPRESAS COMERCIALES.

a. Estados Financieros y Opinién de los Auditores Independientes al
31 de diciembre del 2015. Informe Final.

b. Carta de Gerencia CG 1-2015, Informe Final.

5- Que mediante oficio GG-1298-06-2016 y SGGR-233-06-2016, suscrito por los sefiores Lic.
Gerardo Alvarado Blanco, Gerente General y el Lic. Geovanny Cambronero Herrera, Subgerente
de Gestién de Recursos, remiten a este Consejo Directivo para su conocimiento y aprobacién la
declaracién vy distribucion de utilidades del Programa de Empresas Comerciales,
correspondientes al periodo 2015.

POR TANTO,
Se acuerda:

1. Dar por conocidos los Estados Financieros auditados correspondiente al periodo que va del
01 de enero al 31 de diciembre 2015, realizado por el Despacho Carvajal & Colegiados
Contadores Publicos Autorizados, para el Programa de Empresas Comerciales, de acuerdo
con el siguiente detalle:

a. Estados Financieros y Opiniéon de los Auditores Independientes al
31 de diciembre del 2015. Informe Final.

b. Carta de Gerencia CG 1-2015, Informe Final.

Tel.: (506) 22-02-40-00 Apartado postal.: 6213-1000 Pagina Web: www.imasgocr  San José, Costa Rica, C.A. Pagina 2



INSTITUTO MIXTO DE AYUDA SOCIAL

Un desafio para Costa Rica: Superar la pobreza

ACUERDO DE CONSEJO DIRECTI\ /0
ACTA N 38-06-2016 | ACUERDO N° 283-06-2016
| ARTICULO: QUINTO FECHA: 27 DE JUNIO DE 2014
|FECHA DE COMUNICACION: 28 DE JUNIO DE 2014
IPARA SER EJECUTADO POR: GERENCIA GENERAL

SUBGERENCIA DE GESTION DE RECURSOS
EMPRESAS COMERCIALES

ASUNTO: DAR POR CONOCIDOS Y APROBADOS LOS ESTADOS FINANCIEROS
AUDITADOS PARA EL PERIODO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 2015
REALIZADO POR EL DESPACHO CARVAJAL & COLEGIADOS PARA EL PROGRAMA
DE EMPRESAS COMERCIALES.

2. Declarar las utilidades del Programa de Empresas Comerciales correspondiente al periodo
2015, cuyo monto total asciende a la suma de ¢3.088.851.538 (Tres mil ochenta y ocho
millones ochocientos cincuenta y un mil quinientos treinta y ocho colones) conforme se refleja
en los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2015, los cuales han sido debidamente
auditados por el Despacho Carvajal & Colegiados Contadores Publicos Autorizados,
distribuidas de la siguiente forma:

Distribucioén de Utilidades Periodo 2015

Utilidad | ¢61.715.253.73 | 20%
CETAC
AlDOQ

Utilidad ¢556.055.053.87 | 20%
CETAC
AlJS

Utilidad ¢2.471.081.230.40 | 80%
IMAS

3. Que de acuerdo con la propuesta, se instruye al Subgerente de Gestion de Recursos, para su
aplicacién, y se proceda a la cancelacion de las utilidades de acuerdo con el siguiente
cronograma:

Tel.: (506)22-02-40-00  Apartado postal : 6213-1000 Pagina Web: www imasgocr San José, Costa Rica, C.A. Pigina3



INSTITUTO MIXTO DE AYUDA SOCIAL

Un desafio para Costa Rica: Superar la pobreza

2016 ACUERDD N° 28306206 ]

| QUINTO FECHA: 27 DE JUNIO DE 2016
|FECHA DE comummmén 28 DE JUNIO DE 2016

PARA SER EJECUTADO POR: GERENCIA GENERAL

SUBGERENCIA DE GESTION DE RECURSOS
[EMPRESAS COMERCIALES

REALIZADO POR EL DESPACHO CARVAJAL & COLEGIADOS PARA EL PROGRAMA
DE EMPRESAS COMERCIALES.

CRONOGRAMA PARA EL PAGO DE LAS UTILIDADES DEL PERIODO 2015

CETAC CETAC

Aerop. Intl. Aerop. Intl. IMAS

Juan Sant. Daniel Oduber Q.
Junio o 556.055.053.87 ¢ 61.715.253.73 353.011.604.34
Julio 353.011.604.34
Agosto 353.011.604.34
Septiembre 353.011.604.34
Octubre 353.011.604.34
Noviembre 353.011.604.34
Diciembre 353.011.604.34
Totales ¢  556.055.053.87 ¢ 61.715.253.73 ¢  2.471.081.230.40

4. Aprobar el Plan de atencién de los hallazgos y recomendaciones de la Auditoria
Externa.

Tel.: (506) 22-02-40.00 Apartado postal.: 6213-1000 Pégina Web: www imas.gocr San José, Costa Rica, C.A. Pégina 4



INSTITUTO MIXTO DE AYUDA SOCIAL

Un desafio para Costa Rica: Superar la pobreza

ACUERDO DE CGNSEJ@ DI'RECT.'VO

[ACTA N 38.06.2016 | ACUERDO N° 283-06- 206 |
ARTICULO: QUINTO “|FECHA: 27 DE JUNIO DE 2016
FECHA DE COMUNICACION: 28 DE JUNIO DE 2016 _

PARA SER EJECUTADO POR: GERENCIA GENERAL
A SUBGERENCIA DE GESTION DE RECURSOS
|| EMPRESAS COMERCIALES

ASUNTO: DAR POR CONOCIDOS Y APROBADOS LOS ESTADOS FINANCIEROS
AUDITADOS PARA EL PERIODO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 2015,
REALIZADO POR EL DESPACHO CARVAJAL & COLEGIADOS PARA EL PROGRAMA
DE EMPRESAS COMERCIALES.

CARTA DE GERENCIA CG1-2015
EMPRESAS COMERCIALES
OBSERVACIONES AL 10 DE JUNIO DEL 2016
DESPACHO CARVAJAL
Hallazgo | Detalle Hallazgo Recomendacion Responsables Plazo
Jefatura
Unidat_:l ds_
LOS LIBROS ES NECESARIO QUE SE ACTUALICEN LAS gg:’n’g'gtargg;‘a
CONTABLES PARA | CIFRAS DE LOS LIBROS LEGALES 31de
1 AUDITORIA INTERNA | CONTAELES DE DIARIO, MAYOR Y Administracion diciembre
SE ENCUENTRA BALANCES E INVENTARIO A LA General del 2016
DESACTUALIZADOS | BREVEDAD POSIBLE
Area de
Empresas
Comerciales
MANUALES DE
PROCEDIMIENTOS
NO HAN SIDO
REVISADOS DESDE | SE RECOMIENDA A LA ADMINISTRACION it
, |EL27 DEMARZO DISENAR MANUALES DE g‘;’ﬂéﬁgt:’a@fm” digl rﬂﬁ "
DEL 2006 (LOS PROCEDIMIENTOS DE LAS DISTINTAS gy 2017
CUALES ACTIVIDADES QUE REALIZA LA ENTIDAD -
mpresas
BASICAMENTE SE Cierclilie
TRATAN
FLUJOGRAMAS)

Tel.: (506) 22-02-40-00  Apartado postal.; 6213-1000 Pégina Web: www.imas.go.cr  San José, Costa Rica, CA. Pégina 5



INSTITUTO MIXTO DE AYUDA SOCIAL

Un desafio para Costa Rica: Superar la pobreza

33 06-2016 ACUERDO " 283-06- 21
QUINTO —__|[FEcHA: 27 DEJuNIO DE 2016
INI 28 DE JUNIO DE 2015
GERENCIA GENERAL

SUBGERENCIA DE GESTION DE RECURSOS
EMPRESAS COMERCIALES

y

REALIZADO POR EL DESPACHO CARVAJAL & COLEGIADOS PARA EL PROGRAMA
DE EMPRESAS COMERCIALES

Detalle

Hallazgo Hallazgo

Recomendacion Responsables Plazo

SE RECOMIENDA A LA
ADMINISTRACION QUE CONSIDERE
REALIZAR UN ANALISIS DEL SISTEMA
SAP, PARA DEPURAR LOS PROBLEMAS
QUE EL MISMO SISTEMA GENERA ;i
ACTUALMENTE A LOS FUNCIONARIOS | Administracién General del Area | 30 d€ junio 2017
DE LAS TIENDAS COMERCIALES DEL de Empresas Comerciales
DEBILIDADES | IMAS AL GENERAR LOS REPORTES
DE CONTROL | (BALANCES DE COMPROBACION)

3 EN EL SISTEMA

DE
INFORMACION
(SAR)

SE SUGIERE A LA ADMINISTRACION
QUE MEJORE LA ACTUALIZACION DE LA

INFORMACION Y REFORZAR EL Jefatura Unidad de 30 de setiembre
SISTEMA DE CONTROL DE LOS DATOS | Coordinacién Administrativa 2016

EN LO QUE INTERVIENE LA INTERFAZ

DEL SISTEMA

Tel.: (506) 22-02-40-00 Apartado postal : 6213-1000 Pégina Web: www imas.go.cr  San José, Costa Rica, C.A. Pdgina 6



INSTITUTO MIXTO DE AYUDA SOCIAL

Un desafio para Costa Rica: Superar la pobreza

[AcTA N " 38.06- 201 6 | |
ARTICULO: QUINTO FECHA: 27 DE JUNIO DE 2014
|FECHA DE COMUNICACION: 28 DE JUNIO DE 2016

PARA SER EJECUTADO POR: GERENCIA GENERAL

__IEMPRESAS COMERCIALES

SUBGERENCIA DE GESTION DE RECURSOS

ASUNTO: DAR POR CONOCIDOS Y APROBADOS LOS ESTADOS FINANCIEROS
AUDITADOS PARA EL PERIODO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 2015,
REALIZADO POR EL DESPACHO CARVAJAL & COLEGIADOS PARA EL PROGRAMA
DE EMPRESAS COMERCIALES.

Hallazge | Detalle Hallazgo Recomendacion Responsables Plazo
ESTABLECER LAS MEDIDAS DE
DEBILIDADES __ | CONTROL INTERNO CON
DE CONTROL EN | RESPECTO A LA i :
LAGESTION | DOCUMENTACION SOPORTE é&m'r';':g:gg'r‘ngféé{:: a8
 (Eaney|akes R T
ci e iciembre 2016
DE LOS MOVIMIENTOS CONTABLES QUE | &fatura de Coordinacion
MOVIMIENTOS | REALIZA LA ENTIDAD, PARA QUE
CONTABLES  |LA MISMA SEA FIABLE Y DE
FACIL ACCESO
SE RECOMIENDA A LA
ADMINISTRACION QUE
CONSIDERE DAR LAS
INSTRUCCIONES NECESARIAS
PARA UN ADECUADO CONTROL
TRAS ADG Dt S NAON S | Administracien del Area de
' Empresas Comerciales
DEFICIENGIAS | FISICA, PLAQUEO, ASIGNACION
O ConTRoL | DE RESPONSABLES Y POSIBLES
= SONTROL | SANCIONES) DE LOS ACTIVOS
§ SoBRELA | QUE POSEE EL AREA DE 31 de octubre
GESTION DE | EMPRESAS COMERCIALES DEL 2016
PLANTAY  HMAS
EQUIPO REALIZAR UN LEVANTAMIENTO
DE ACTIVOS PARA DEPURAR EL
RE(R]STRD AUXILIAR QUE POSEE
EL AREA DE EMFRESAS 2
COMERCIALES DEL IMAS, LA | ,éfaiura de Coordinacion
CUAL SEGUN SE NOS INFORMO
ESTA PROGRAMADA A PARTIR
DEL PROXIMO 27 DE JUNIO Y
FINALIZA EL 01 DE JULIO DE 2016

Tel.; (506) 22-02-40-00

Apartado postal.: 6213-1000 Pdgina Web: www.imas pocr San José, Costa Rica, C.A.
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INSTITUTO MIXTO DE AYUDA SOCIAL ¢ )
Un desafio para Costa Rica: Superar la pobreza | H ES

IACTA N 38-06- 16 ERDN“ o 06201 -
ARTICULO: _ QuiNTo _ FECHA: 27 DE JUNIO DE 2016

|FECHA DE COMUNICACION 28 DE JUNIO DE 2016
PARA SER | EJECUTADO POR: | cERENCIA GENERAL

-

SUBGERENCIA DE GESTION DE RECURSOS
EMPRESAS COMERCIALES

Hallazgo Detalle Hallazgo Recomendacion Responsables Plazo

SE LE RECOMIENDA A LA
ADMINISTRACION DEPURAR EL SISTEMA | Subgerencia

CON EL FIN QUE EL MISMO PUEDA Gestién de
DEBILIDADES DE GENERAR REPORTES CON Recursos
CONTROL INTERNO | INFORMACION SUFICIENTE Y 31de
6 EN EL REGISTRO APROPIADA PARA LOS USUARIOS DE LA | Administracidn diciembre
AUXILIAR DE INFORMACION DE TIENDAS General del 2016
ACTIVOS COMERCIALES DEL IMAS O ENTES Area Empresas
EXTERNOS A LA ENTIDAD COMO LA Comerciales

CONTRALORIA GENERAL DE LA
REPUBLICA O FIRMAS DE AUDITORIA

FALTA DE '
CORRESPONDENCIA | ES CONVENIENTE QUE PARA FUTUROS R
ENTRE EL GASTO | REGISTROS SE UTILICE UNA CUENTA DE B Wrg{ﬁacmn 50/de
” DE VACACIONES PROVISION PARA VACACIONES Y UNA

SEGUN LA DE AGUINALDO AFECTADA MEDIANTE | Administrativa | - sefiembre
PROVISION Y LO CREDITOS Y DEBITOS SEGUN

REGISTRADOEN | CORRESPONDA

RESULTADOS

ACUERDO FIRME. )

COMUNIQUESE. “\ UMJ\—*'“ W,
R

MS¢. Erpilio Arias Rodriguez
RESIDENTE

COMUNICADO A: CONSEJO DIRECTIVO, PRESIDENCIA EJECUTIVA, AUDITORIA INTERNA, ASESORIA JURIDICA, SUBGERENCIA
SOPORTE ADMINISTRATIVO.

Tel.; (506) 22-02-40-00 Apartado postal,; 6213-1000 Pagina Web: waww.imasgoer San José, Costa Rica, C.A. Pigina 8



