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Ley 9398: Informe Anual de la Secretaria Técnica de la
Red Nacional de Cuido y Desarrollo Infantil

El presente informe de respuesta corresponde al seguimiento a la Ley 9398: Ley
para perfeccionar la Rendicion de Cuentas, promulgada desde la Asamblea Legislativa.
El documento sigue la I6gica de la misma, dando respuesta a los topicos planteados

en el Articulo 3. Por lo tanto se incluyen:

= Los objetivos legales de la Secretaria Técnica de la Red Nacional de Cuido y
Desarrollo Infantil, sus antecedentes, componentes y estructura, ademas de sus
funciones.

= Los recursos financieros, humanos y materiales disponibles para el
funcionamiento de la misma.

= Al estar adscrito al IMAS, el organigrama institucional corresponde a dicha
institucion, realizando un recuento de los funcionarios y funcionarias que
laboran en la Secretaria Técnica, la clase y los salarios recibidos en cada puesto.

= Las metas trazadas para el 2016, a partir del Plan Operativo Gerencial del IMAS
y el Plan de Trabajo de la Secretaria, asi como los logros y esfuerzos llevados a
cabo desde la misma. El objetivo general de la labor de la Secretaria Técnica de
la Red Nacional de Cuido y Desarrollo Infantil (ST-REDCUDI) para el 2016 fue
“Promover la articulacion entre los diferentes actores publicos y privados, las
diferentes actividades que desarrollan en el pais en materia de cuido y
desarrollo infantil asi como implementar acciones que coadyuven a expandir la
cobertura de los servicios.”

Se recopilan parte de los esfuerzos multiples realizados para avanzar en el tema
de articulacion, promoviendo alianzas estratégicas con instituciones y entidades
vinculadas a la REDCUDI, las cuales se describen en el presente documento y
se sintetizan en el cuadro resumen correspondiente.

Durante el 2016, se procur6 dar continuidad al trabajo que se desarrollé durante
el 2015, como parte de la busqueda de la mejora de la calidad del servicio que se
brinda en las alternativas de cuido, en beneficio de la nifiez y en general de la
sociedad.

En este periodo (enero-diciembre 2016) se logro la aplicacion del protocolo de
visita a doscientos veintiséis alternativas de cuido, de las diferentes modalidades
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de atencion subsidiadas por el Instituto Mixto de Ayuda Social (IMAS),
haciendo enfasis este afio en los Hogares Comunitarios.

Se desarroll6 ademé&s, una serie de proyectos desde la Secretaria, en
colaboracidn con otras instituciones y organizaciones, los cuales contribuyeron a

mejorar la calidad del servicio que brindan las diferentes alternativas de cuido.

Otros temas administrativos.
Las limitaciones encontradas.

Finalmente los retos y objetivos visualizados.
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Respuesta al Art.3 de la Ley 9398

1. Objetivos legales que dan origen y fundamento a la Secretaria Técnica de la Red
Nacional de Cuido y Desarrollo Infantil

Esta Secretaria Técnica se orienta bajo la Ley 9220 (documento anexo), la cual le
establece la finalidad de establecer “un sistema de cuido y desarrollo infantil, de acceso
publico, universal y de financiamiento solidario que articule las diferentes modalidades
de prestacion publica y privada de servicios en materia de cuido (...) para fortalecer y

ampliar las alternativas de atencion infantil integral”.

Le establece con ello los siguientes objetivos especificos:

a) Garantizar el derecho de todos los nifios y las nifias, prioritariamente los de cero
a seis afios, a participar en programas de cuido, en procura de su desarrollo
integral, segln las distintas necesidades y de conformidad con las diferentes
modalidades de atencion que requieran.
b) Promover la corresponsabilidad social en el cuido mediante la participacion de
los diversos sectores sociales.
c) Articular los diferentes actores, alternativas y servicios de cuido y desarrollo
infantil.
d) Procurar que los servicios de cuido y desarrollo infantil permitan la insercién
laboral y educativa de los padres y las madres.
Su atencion esta orientada a la toda la poblacién de nifios y las nifias menores de
siete afios de edad; y agrega que “de acuerdo con las necesidades especificas de las
comunidades y familias atendidas, y la disponibilidad presupuestaria, se podran incluir

nifios y nifias hasta de doce afos de edad”.

1.1. Antecedentes:

La Red Nacional de Cuido y Desarrollo Infantil (en adelante REDCUDI), tiene sus
origenes en la promulgacion de la Politica Nacional para la Igualdad y Equidad de
Género (PIEG), formulada por el Instituto Nacional de las Mujeres (INAMU) para el
periodo 2007-2017 y, en especifico, el Plan de Accion de la PIEG, desarrollado para el
periodo 2008-2012, en el cual se visualizo el cuido como responsabilidad social y, se

definié como objetivo que al 2017 toda mujer que requiriera de servicios de cuido de
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nifias y nifios para desempefarse en un trabajo remunerado, contara al menos con una
alternativa de cuido publica, privada o mixta, de calidad. De esto se deriva que en el
mencionado Plan se defina como una de las acciones generales, la creacion de una

infraestructura social de cuidol.

En el 2010, mediante el Decreto Ejecutivo N.° 36020-MP, se declara de interés
publico la conformacion y el desarrollo de la REDCUDI, con la finalidad de establecer
un sistema de cuido y desarrollo infantil que articulara las diferentes modalidades de
prestacion publica y privada de servicios en esa materia, a nivel nacional. Como
complemento, la Presidencia de la Republica, el 16 de agosto de 2010, emite la
Directriz N.° 008-P, en la que se establece el financiamiento de la Red por medio del
Fondo de Desarrollo Social y Asignaciones Familiares (FODESAF), en una suma no

inferior al 2% de los ingresos anuales de ese fondo.

El 01 de agosto de 2011 se emite un Marco Conceptual y un Plan de Accion de la
REDCUDI. En el primero de esos documentos, como parte de los antecedentes, se
indica que la Convencidn sobre los Derechos del Nifio impulsa una nueva concepcion
de la nifiez, segun la cual los nifios y las nifias son sujetos con derechos y el Estado debe
asumir un rol mas activo en su proteccion; ademas, se indica que la PIEG aboga por un
cambio cultural con miras a que la responsabilidad del cuido de los nifios y las nifias
deje de ser un asunto propio del a&mbito privado de los hogares, asignado y
encomendado a las mujeres, para pasar a involucrar activamente a los hombres y a ser
reconocido como un asunto publico que compete al Estado y al sector empresarial. En
consecuencia, se establecen dos lineas conceptuales que, a través de la legislacion
preexistente del Estado costarricense, orientan el desarrollo de la REDCUDI: el enfoque

de género y el de los derechos de las personas menores de edad.

El Decreto N.° 36916-MP-MBSF del 28 de noviembre de 2011, sobre la
Organizacion General y Bases Operativas de la REDCUDI, incluye aspectos como su
propdsito, conformacion, poblacion objetivo, modalidades de prestacion de servicios, la
creacion de la Comision Consultiva y de la Comisidon Técnica Interinstitucional, como

organos coordinadores de la Red, y las funciones de la Secretaria Téecnica de la

' CGR, INFORME Nro. DFOE-50C-IF-18-2015
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REDCUDI, entre otros. Sin embargo, no considera el objetivo de la Politica de Igualdad

y Equidad de Género relacionado con el cuido como responsabilidad social2.

La REDCUDI es finalmente creada el 24 de marzo de 2014 al ser promulgada la
Ley N.° 9220, en la que se define en su articulo primero la finalidad de establecer un
sistema de cuido y desarrollo infantil de acceso publico, universal y de financiamiento
solidario que articule las diferentes modalidades de prestacion publica y privada en
materia de cuido y desarrollo infantil, para fortalecer y ampliar las alternativas de

atencion infantil integral.

1.2 Componentes y estructura

La REDCUDI, esta conformada por diferentes actores sociales, publicos, privados o
mixtos que desarrollen actividades de atencidn integral, proteccion y desarrollo infantil.
Dichos servicios de cuido son aquellos prestado directamente por instituciones publicas:
los centros de educacion y nutricion y los centros infantiles de atencién integral, de la
Direccion Nacional de los CEN-CINAI del Ministerio de Salud, y los centros de cuido y
desarrollo infantil gestionados por las municipalidades. A su vez, dicta la ley en su
articulo 4, que de igual manera formaran parte de la REDCUDI los servicios ofrecidos
por medio de los subsidios de entidades publicas como el IMAS y el PANI. Entre las
modalidades que combinan lo puablico y lo privado se encuentran los hogares
comunitarios, los centros de cuido y desarrollo infantil administrados por
organizaciones de bienestar social (OBS), asociaciones de desarrollo, asociaciones

solidaristas, cooperativas o0 empresas privadas.

En lo que respecta al sector publico forman parte de la Red:
a) El Ministerio de Educacion Publica (MEP)

b) El Patronato Nacional de la Infancia (PANI)

c¢) El Ministerio de Trabajo y Seguridad Social (MTSS)

d) El Instituto Mixto de Ayuda Social (IMAS)

e) El Ministerio de Salud (MINSA)

) El Instituto Nacional de las Mujeres (INAMU)

g) La Caja Costarricense de Seguro Social (CCSS)

h) El Instituto Nacional de Aprendizaje (INA)

? CGR, INFORME No. DFOE-SOC-IF-18-2015
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i) La Direccion Nacional de CEN-CINAI (CEN-CINALI)
j) La Direccion Nacional de Desarrollo de la Comunidad (DINADECO)

k) Las municipalidades.

Tabla N°1

Actores que forman parte de la Comision Consultiva y de la Comisién Técnica
Interinstitucional de la Red Nacional de Cuido y Desarrollo Infantil

Actor

Principal funcion en el marco de la REDCUDI

Instituto Mixto de Ayuda
Social (IMAS)

Secretaria Técnica de la
REDCUDI

Ministerio de Salud
(MINSA)
Direccion Nacional de

Centros de Educacién vy
Nutricion 'y de Centros
Infantiles de  Atencion

Integral (CEN-CINALI)

Ministerio de Educacion
Publica (MEP)
Caja  Costarricense de

Seguro Social (CCSS)

Instituto Nacional de las

Mujeres (INAMU)

Esta instancia fue creada mediante la Ley 4760 del 30 de
abril de 1971, y su finalidad es resolver el problema de
la pobreza extrema en el pais, para lo cual debera
planear, dirigir, ejecutar y controlar un plan nacional
destinado a dicho fin. Coordina y preside la Comision
Consultiva de la REDCUDI.

Preside la Comision Técnica Institucional. Es responsable de
promover la articulacion de los diferentes actores vy
actividades que se desarrollan en materia de cuido y
desarrollo infantil, siendo asi, la ejecutora de las
actividades que le sean encomendadas por la Comision
Consultiva. Es un 6rgano adscrito al Ministerio que ejerza la
rectoria del sector social, o en su defecto al IMAS.

Es la entidad encargada de wvelar por el correcto
funcionamiento de las Alternativas de Atencién vy
Desarrollo de la Nifiez, especificamente de las medidas
sanitarias especiales previstas en la Ley General de Salud. El
Consejo de Atencion Integral esta suscrito a este ministerio,
y es el encargado de velar por el cumplimiento de las normas
de habilitacién por parte de las alternativas de cuido y
desarrollo infantil.

Esta entidad se encuentra adscrita al Ministerio de Salud.
Implementa el programa CEN CINAI, que tiene como
finalidad contribuir a la mejora del estado nutricional y el
desarrollo de la poblacion materno-infantil, que vive en
condiciones de pobreza y/o riesgo social, mediante los
servicios de nutricién preventiva; atencién y proteccion
infantil; y promocion del crecimiento y  desarrollo;
ofrecidos a escala nacional.

Apoya los procesos de ensefianza aprendizaje del
componente pedagogico de las alternativas infantiles.
Esta instancia gubernamental desarrolla las medidas

correspondientes para que las personas menores de edad
disfruten el derecho a la seguridad social. Se encarga de
brindar atencion de las nifias y los nifios referidos por las
alternativas infantiles, con el fin de que accedan a servicios
de salud de diversa indole. Por su parte, los centros de
salud mantienen registros actualizados del ingreso y el
egreso de personas menores de edad, donde conste el
tratamiento y la atencion médica que se le brindo.

Esta instancia promueve politicas, planes y mecanismos para
consolidar la igualdad y la equidad de género. Es actor
primordial en la promulgacion e impulso de la Politica

9
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Ministerio de Trabajo Yy
Seguridad Social (MTSS)
Patronato Nacional de la
Infancia (PANI)

El Instituto Nacional de
Aprendizaje (INA)

Direccion Nacional de

Desarrollo Comunal
(DINADECO)
Consejo Nacional de

Personas con Discapacidad
(CONAPDIS)

Unidén Nacional de Gobiernos
Locales (UNGL)

Nacional para la Igualdad y Equidad de Género (PIEG), la
cual plantea dentro de sus objetivos, el cuido como
responsabilidad social y mejoras en las condiciones de
trabajo para las mujeres.

Es responsable de supervisar el cumplimiento de la
legislacion laboral pertinente.

Es la institucion rectora en materia de derechos de la nifiez
y la adolescencia, creada en 1930. Es responsable de
brindar el adecuado seguimiento a las denuncias sobre
violacion de derechos de las personas menores de edad
atendidas en las alternativas de cuido y desarrollo infantil.
Adicionalmente, el PANI administra algunas alternativas
infantiles y ademas, esta autorizada para destinar recursos a
la construccién, remodelacion, ampliacion, compra de
edificaciones y terrenos, alquiler, equipamiento, apertura y
operacion de centros de cuido y desarrollo infantil.

Esta entidad tiene la capacidad de financiar y ejecutar la
capacitacion técnico-laboral, elaborada en coordinacién con
la Secretaria Técnica de la REDCUDI, dirigida a las
personas que se desempefien como cuidadoras 'y
promotoras de cuido Yy desarrollo infantil, tales como el
Técnico en Atencion Integral de las personas menores de
edad.

Institucién encargada de fomentar, orientar, coordinar y
evaluar el proceso de organizacion de las comunidades, para
lograr su participacion activa y consciente en el desarrollo
econdmico, social, cultural y ambiental del pais.

Ente rector en materia de discapacidad, llamado
anteriormente  Consejo Nacional de Rehabilitacion y
Educacién Especial (CNREE). Se encarga de brindar
asistencia en la atencion de nifios y nifias que se encuentren
en las alternativas infantiles, que presenten esta condicion.
Asi como asesorar las decisiones técnicas que

Fundada en el afio 1977. Impulsa la descentralizacion
politica y administrativa del Estado y el fortalecimiento de
los Gobiernos Locales. Cobra un papel importante ante la
gjecucion y puesta en operacion de los Centros de Cuido y
Desarrollo Infantil Municipales (CECUDI).

Fuente: Elaboracion propia con base en CICAP-UCR (2016), Evaluacion del disefio, gestion y ejecucion
del beneficio “Alternativas de Atencion y Desarrollo de la Nifiez”, que atienden a los nifios y a las nifias
que reciben el subsidio del IMAS en el marco del Programa Red Nacional de Cuido y Desarrollo Infantil.

En lo correspondiente a la participacion privada, forman parte de la REDCUDI tanto

las personas fisicas y juridicas que prestan directamente los servicios de cuido y

desarrollo infantil, como las que participan en actividades relacionadas con estos, entre

ellas el financiamiento y el apoyo técnico y administrativo a los establecimientos de

cuido, la capacitacion de personal, la investigacion cientifica y la evaluacion

especializada (articulo 6).
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El articulo 7 de la Ley N.° 9220, establece que el ministerio que ejerza la rectoria
del sector social o, en ausencia de este, el Instituto Mixto de Ayuda Social, sera el que
coordine y presida la Comision Consultiva de la REDCUDI, labor que en la presente
coyuntura le corresponde al Ministerio de Desarrollo Humano e Inclusién Social. La
mencionada Comision es responsable, de acuerdo al articulo 8 de la Ley de recomendar
las politicas generales y los lineamientos estratégicos del sistema de cuido y desarrollo
infantil, de la coordinacion competencial interinstitucional y de las relativas a las
diversas modalidades de la prestacion de servicios de la REDCUDI, que no incluyen la

educacion preescolar brindada por el Ministerio de Educacion Publica.

Asimismo, se crea como parte de la Red, la Comision Técnica Interinstitucional,
como un o6rgano coordinador de las acciones gubernamentales orientadas a la
articulacion, el fortalecimiento y la expansion de la REDCUDI.

Las entidades representadas en dichas Comisiones se pueden observar en la
siguiente figura:

Figura N°1
Actores que forman parte de la Comision Consultiva y de la Comisién Técnica
Interinstitucional de la Red Nacional de Cuido y Desarrollo Infantil

_---.- h
UNGL CEN-CINAI

/

-

A

f_/
/
Red Nacional m
| de Cuidoy
|

Desarrollo |
Infantil |

Fuente: Elaboracion propia.

-
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1.2. Creacion de la Secretaria Técnica de la Red Nacional de Cuido y sus funciones

En su articulo 9, la Ley 9220 establece la creacion de la Secretaria Técnica de la
REDCUDI, "como instancia técnica responsable de promover la articulacién entre los
diferentes actores publicos y privados, las diferentes actividades que desarrollan en el
pais en materia de cuido y desarrollo infantil, asi como de expandir la cobertura de los
Servicios.

La Secretaria Técnica se constituira en ejecutora de las actividades que le sean
encomendadas por la Comisién Consultiva, serd& un drgano de maxima
desconcentracién, técnica y funcionalmente especializado, con independencia de
criterio, y personalidad juridica instrumental y presupuestaria. La Secretaria estard
adscrita al ministerio que ejerza la rectoria del sector social o, en ausencia de este, al
Instituto Mixto de Ayuda Social, el cual incluird en su presupuesto la partida
correspondiente para atender los gastos operativos, administrativos y de personal que
requiera este drgano para su funcionamiento”.

En consonancia con lo anterior, en el articulo 10 define como sus funciones:

a) Proponer y coordinar el desarrollo de nuevas alternativas para la prestacion de
servicios de cuido y desarrollo infantil, que sean complementarias y no sustitutas de los
servicios de educacién preescolar prestados directamente por el Ministerio de
Educacion Publica.

b) Sugerir, a las autoridades publicas, centralizadas y descentralizadas, las politicas
para favorecer el logro de los objetivos de la Redcudi, involucrando a los diferentes
participantes que conforman la red.

c) Participar, dentro del ambito de su competencia, en los procesos de capacitacion
de personal y de acreditacion y habilitacion de establecimientos y personal de cuido y
desarrollo infantil, directa o indirectamente.

d) Llevar un registro georreferenciado de establecimientos publicos y privados que
prestan servicios de cuido y desarrollo infantil, incluyendo la poblacion por ellos
atendida, y realizar estudios que contrasten la oferta con la demanda potencial de
servicios, para identificar areas prioritarias de atencion.

e) Consolidar un sistema de informacion sobre las caracteristicas de la poblacion
beneficiaria de servicios de cuido y desarrollo infantil prestados directamente por el
Estado o con financiamiento estatal.

f) Realizar recomendaciones en materia de infraestructura, aspectos pedagdgicos y
otros que mejoren la calidad de los servicios de cuido y desarrollo infantil.

12
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g) Propiciar estudios de costos de prestacion de los servicios de cuido y desarrollo
infantil en las diferentes modalidades, y realizar recomendaciones para la actualizacion
del monto de los subsidios a las entidades responsables.

h) Impulsar la investigacion en las areas relacionadas con el desarrollo infantil.

i) Participar, dentro del ambito de su competencia, en la gestion de los recursos
provenientes de fuentes nacionales e internacionales (fideicomisos y cooperacion
técnica, entre otros), para la consolidacion y expansion de la Redcudi y, de ser
necesario, actuar como unidad ejecutora de tales recursos.

j) Otras que le asigne el ministerio que ejerza la rectoria del sector social o, en
ausencia de este, el Instituto Mixto de Ayuda Social.

k) Coordinar y articular con los gobiernos locales del pais.
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2. Recursos financieros, humanos y materiales disponibles

Al ser una instancia técnica adscrita al IMAS, segun lo establece el articulo 20 de la
Ley 9220, es dicha institucion la que incluye en su presupuesto la partida para atender
los gastos operativos, administrativos y de personal.

2.1 Recursos financieros de la Secretaria Técnica de la Red Nacional de Cuido:

periodo 2016

El presupuesto de la Secretaria Técnica alude Unicamente al ambito administrativo y
no de inversion social, al no ser esta una unidad ejecutora.

A continuacion se muestran los datos correspondientes al presupuesto
administrativo del Centro Gestor Red de Cuido (Secretaria Técnica), ejercicio

presupuestario del afio 2016.

Presupuesto administrativo
Centro gestor: Red de Cuido (Secretaria Técnica)
Fondos IMAS, Afio: 2016

PRESUPUESTO

CODIGO PARTIDA ANUAL REAL DISPONIBLE
1| SERVICIOS 8.107.552,41 | 7.876.212,41 | 231.340,00

1,03 | SERV.COMERCIALES 996.000,00 | 996.000,00 0
1.03.03 Impres.encua.y otros 996.000,00 | 996.000,00 0
1,05| GASTOS VIAJE Y TRANS 2.066.230,73 | 2.032.830,73 33.400,00
1.05.01 Transpor dentro pais 15.740,00 15.740,00 0
1.05.02 Viaticos dentro pais 2.050.490,73 | 2.017.090,73 33.400,00
1,07 | CAPACIT.Y PROTOCOLO 5.045.321,68 | 4.847.381,68 | 197.940,00
1.07.01 Activi. Capacitacion 5.045.321,68 | 4.847.381,68 | 197.940,00
2 | MATER. Y SUMINISTROS 1.046.525,00 | 1.046.525,00 0

ALIMENTOS

2,02 | AGROPECUA 876.499,00| 876.499,00 0
2.02.03 Alimentos y bebidas 876.499,00| 876.499,00 0
2,99 | UTILES DIVERSOS 170.026,00| 170.026,00 0
2.99.01 Utiles y mat.oficina 58.921,00 58.921,00 0
2.99.07 Utiles y mat.cocina 42.965,00 42.965,00 0
2.99.99 Otros utiles, mater 68.140,00 68.140,00 0
Total 9.154.077,41 8.922.737,41 | 231.340,00

Fuente: Unidad de presupuesto, IMAS. Enero, 2017.
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Segun se observa, en su mayoria el presupuesto fue invertido en procesos que se
dirigen de forma directa a las alternativas de cuido asi como a la poblacién objetivo de
la Red Nacional de Cuido, especificamente en las partidas denominadas Gastos de viaje
y Capacitacion y Protocolo.

La naturaleza de las funciones de la Secretaria Técnica de la Red de Cuido y
Desarrollo Infantil, derivé en la necesidad de contar con recursos financieros para
materializar los procesos planificados para el afio 2016. Entre estas, se identifican los
gastos asociados a las visitas de asesoria a las alternativas de cuido y las capacitaciones
con prestatarias de los servicios de cuido tanto publicos como privados, fortaleciendo la
calidad en los ambitos pedagdgicos, genero, sexualidad, salud oral, nutricion,
discapacidad, entre otros. Estas se llevaron a cabo mediante la articulacion
interinstitucional con el Ministerio de Educacién Publica, INAMU, CEN-CINAI, PANI,
IMAS, entre otras, de conformidad con sus competencias. Los gastos que se reflejan se

refieren a la logistica de alimentacion y materiales de trabajo.

2.2. Recursos humanos disponibles: periodo 2016

Durante el afio 2016, la Secretaria Técnica conté con el siguiente equipo de trabajo:
e Dos trabajadoras sociales
e Tres psicélogos(as)
e Dos educadoras de preescolar
e Un politélogo
e Uningeniero
e Un abogado
e Una administradora de empresas
e Unasoci6loga®
e Una comunicadora
e Una secretaria

e Un director ejecutivo

* En el mes de octubre del afio 2016, fue nombrada en propiedad la sociéloga, como resultado del
concurso interno 01-2016, en la plaza con el cdédigo 31.731. Anteriormente, en esa plaza estaba
nombrada de manera interina una administradora de empresas.
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En razén de las competencias designadas por la misma Ley a la Secretaria Técnica
de la Red Nacional de Cuido y Desarrollo Infantil, es clave que el equipo de trabajo
cuente con la interdisciplinariedad que se observa en lineas anteriores.

Es de destacar, que al ser la Ley 9220 de reciente creacién, y a su vez la génesis de
la Secretaria Técnica, la operacionalizacion de las funciones va variando. Con la
construccién de algunos de los instrumentos de planificacion que se estan construyendo
en el aflo 2017, tales como el Marco Conceptual, Operativo y Organizacional y el Plan
Estratégico Interinstitucional de la REDCUDI, probablemente se requerird la
ampliacién y fortalecimiento del equipo de trabajo, por cuanto de acuerdo con sus
funciones la Secretaria Técnica debe promover la articulacion entre los diferentes

actores y ejecutar actividades encomendadas por la misma Comision Consultiva.

2.3 Recursos materiales disponibles: 2016

A continuacion se desglosa la descripcion y cantidad de activos en la Secretaria
Técnica de la Red Nacional de Cuido. En el Anexo N° 4 se observa cada uno de los
activos asi como su numero de placa, ubicacion y estado, incluye ademas, el informe
relativo a la “Toma Fisica de Archivo”, con las actividades, hallazgos y

recomendaciones finales realizadas por el Area de Proveeduria Institucional del IMAS.

LISTADO DE ACTIVOS RED DE CUIDO
PERIODO 2016

DESCRIPCION CANTIDAD

(o]

Archivador

Balde Escurridor

Biblioteca de Madera

Biblioteca Metalica

Camara Digital

Cémara Fotografica

Camilla de madera

cepillo eléctrico

Coffee Maker

Computadoras Portatil

Computadoras Portétil Mini

CPU

CPU y Mouse

Disco Duro

Distanciometro Laser

Escalera

RlRr R[N GO[R|F (PR Rw N~

Escritorio Ejecutivo

[EY
SN

Escritorio Secretarial
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Estaciones de Trabajo

Fax

Fotocopiadora

GPS

Grabadora Periodistica

Horno Microondas

Impresora Laser

Mesa Circular

Mesa Con cuatro sillas

Mesa de Conferencia

Mesa de Vidrio

Mesa para Cémputo

Monitor

Monitor y teclado

Mueble

Obras de arte

Pantalla Plana

Router inalambrico

WikrRrNRP|ODON|RIRIPIR|IPIRIN(R|P RPN

Silla

Silla Reuniones 10

Silla Secretarial 1

Sillas ergonémicas 19

Sillas Tosca 16

Switch

Teléfonos

Vehiculos

Ventilador de torre

5
4
UPS 4
2
2
2

Video Beam

El acceso a estos recursos materiales es fundamental para continuar con la

implementacion de las funciones de la Secretaria Técnica.
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3. Organigrama institucional vigente, recuento de funcionarios, clase y salarios

brutos

Al ser un ente adscrito al IMAS, la Secretaria Técnica esta considerada como parte

del nivel politico de su organigrama, como instancia ejecutora dependiente de la

Presidencia Ejecutiva de la Institucion. Se incluye el organigrama institucional como

parte de los anexos a este Informe. (Anexo 1)

El equipo de trabajo esta conformado por 15 personas, cuya distribucion segun sus

puestos se detalla:

Puesto Cantidad de
funcionarios/as

Director Ejecutivo de la Red 1
Nacional de Cuido y Desarrollo

Infantil

Profesional de servicio civil 3 1
Profesional de servicio civil 2 11
Profesional de servicio civil 1 1
Secretaria de Servicio Civil 1

A continuacion el detalle de los salarios por nimero de plaza:

NUumero
de plaza Cargo Clase Salario bruto
PROF. DE
31737 PROF. EN RED DE CUIDO 2 SERVICIO CIVIL 2 ¢1,176,667.40
DIRECTOR
DIRECTOR EJECUTIVO DE LA EJECUTIVO RED
31765 | SECRET. TEC. DE LA RED DE C. ¢#2,367,627.60
PROF. DE
31732 PROF. EN RED DE CUIDO 2 SERVICIO CIVIL 2 ¢1,099,458.95
PROF. DE
31767 PROF. EN RED DE CUIDO 2 SERVICIO CIVIL 2 ¢1,221,180.70
SECRETARIO
DE SERVICIO
31615 SECRETARIA CIVIL1 #380,504.70
PROF. DE
31738 PROF. EN RED DE CUIDO 2 SERVICIO CIVIL 2 @#1,246,849.50
31733 PROF. EN RED DE CUIDO 2 PROF. DE ¢1,146,979.45
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SERVICIO CIVIL 2

PROF. LIC. EN DESARROLLO PROF. DE

31455 | SOCIAL SERVICIO CIVIL 2 ¢1,256,671.75
PROF. DE

31734 PROF. EN RED DE CUIDO 2 SERVICIO CIVIL 2 ¢1,108,980.50
PROF. DE

31766 PROF. EN RED DE CUIDO 2 SERVICIO CIVIL 2 ¢1,240,742.80
PROF. DE

31731 PROF.EN RED DE CUIDO 3 SERVICIO CIVIL 3 ¢1,223,743.00
PROF. DE

SERVICIO CIVIL 1-

31740 PROF. EN RED DE CUIDO 1 A (#876,960.50
PROF. DE

11165 PROF. EN RED DE CUIDO 2 SERVICIO CIVIL 2 ¢1,099,491.30
PROF. DE

31735 PROF. EN RED DE CUIDO 2 SERVICIO CIVIL 2 ¢1,141,477.50
PROF. DE

31739 PROF. EN RED DE CUIDO 2 SERVICIO CIVIL 2 ¢1,198,205.25
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4. Metas trazadas para el periodo 2016 y resultados obtenidos

La Secretaria Técnica tiene incidencia indirecta en el cumplimiento de las metas
derivadas del Plan Nacional de Desarrollo 2014-2016. Sin embargo, la planificacion de
sus metas esta plasmada en el Plan Operativo Gerencial del IMAS.

Ademas, por la naturaleza misma de sus funciones, hay aportes que no
necesariamente se reflejan en el cumplimiento de las metas de estos dos instrumentos de
planificacion; algunos de ellos se describen en el sub apartado denominado Otros logros

alcanzados con coadyuvancia de la gestion de la Secretaria Técnica.

4.1 Metas trazadas en el contexto del Plan Nacional de Desarrollo 2014 - 2018.
En el Plan Nacional de Desarrollo, se plante6 como objetivo 9.1: Brindar proteccion

y desarrollo integral a nifios, nifias y adolescentes en situacion de pobreza.
Especificamente en el resultado 2.9.1.1. se indica "Nifios y nifias reciben proteccion
infantil mediante el Programa Red Nacional de Cuido y Desarrollo Infantil”,
estableciendo a su vez una meta de 5.093 nifios y nifias adicionales en cada periodo,
partiendo de una linea de base de 13.507 personas menores de edad. Por lo anterior, de
acuerdo con dicha meta, cada afio deben quedar al menos 18.600 nifios y nifias
atendidas; esto entre las instituciones ejecutoras de la Red de Cuido PANI e IMAS. Las
metas de CEN-CINAI se reflejan por aparte para efectos del Plan Nacional de

Desarrollo.

Aln cuando la Secretaria Técnica no es entidad ejecutora de Cuido y Desarrollo
Infantil, se consider6 pertinente indicar que la meta establecida en el mencionado Plan
fue atendida en el afio 2016 por las instituciones competentes, llegando a una cobertura
de 29.661.

4.2. Metas trazadas a partir del Plan Operativo Gerencial del IMAS: Plan de Trabajo
de la Secretaria Técnica 2016

La planificacion de la Secretaria Técnica de la Red Nacional de Cuido y Desarrollo
Infantil, se deriva del Plan Operativo Gerencial del IMAS, 2016, mismo que en su
objetivo 1.8 indica "Promover la articulacion entre los diferentes actores publicos y

privados, las diferentes actividades que desarrollan en el pais en materia de cuido y
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desarrollo infantil asi como implementar acciones que coadyuven a expandir la

cobertura de los servicios".

A partir de ello, para el afio 2016 se plantearon cuatro objetivos especificos en el

Plan de Trabajo de la Secretaria Técnica:

1. Desarrollar un mapeo de oferta- demanda de la poblacion infantil en

condicion de pobreza y pobreza extrema que requiere el servicio de la Red
Nacional de Cuido y Desarrollo Infantil, asi como las alternativas de cuido
de las tres instituciones ejecutoras que actualmente forman parte de la
REDCUDI vy las alternativas privadas y estatales que potencialmente
puedan incorporarse en todo el territorio nacional.

Promover la mejora de la calidad de los servicios que brindan las
alternativas de cuido y desarrollo infantil en el pais mediante procesos de
capacitacion y asesoria técnica.

Brindar apoyo técnico y seguimiento a las municipalidades con alternativas
de cuido y desarrollo infantil, para que agilicen sus procesos de puesta en
operacién y cuenten con las herramientas para garantizar la calidad de los
Servicios.

Promover la sinergia y articulacion entre las instituciones y otras entidades
vinculadas con la REDCUDI

A continuacion se describen las metas de cada uno de estos objetivos asi como su

cumplimiento.

4.2.1 Mapeo de oferta - demanda infantil asi como de las alternativas de cuido y
desarrollo infantil

El 15 de diciembre del afio 2015, la Contraloria General de la Republica remitio el
Informe Nro. DFOE-SOC-IF-18-2015, denominado “Auditoria de Caracter Especial

sobre La Red Nacional De Cuido y Desarrollo Infantil”’, cuyo objetivo fue

“...determinar la situacion en que se encuentra la REDCUDI, con el fin de proponer

eventuales mejoras que generen valor agregado a la gestion”.
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Como parte de sus planteamientos, el ente contralor solicitd realizar un analisis
integral de los proyectos de inversion en infraestructura existentes, con el propoésito de
asegurar que dicha inversion responda a una verdadera priorizacion de necesidades y se
proponga a la Comision Consultiva la adopcion de acciones concretas tendientes a
optimizar el uso de los recursos publicos que se destinan a la ampliacién y
fortalecimiento de los servicios de la REDCUDI. Indicaba que dicho analisis debera
considerar al menos, la realizacion de estudios que contrasten la oferta existente con la
demanda potencial de servicios, para identificar tanto las areas prioritarias de atencion
donde amerita la creacion de nuevos centros de cuido, como la ubicacion de los centros

de cuido cuya infraestructura requiere fortalecerse.

En razon de esta solicitud de la Contraloria asi como de la priorizacion que de
previo habia identificado la Secretaria Técnica de forma conjunta con el ministro de
Desarrollo Humano e Inclusion Social, se incorporé como parte de la planificacion para
el afio 2016 lo indicado en el objetivo especifico 1, con sus respectivas metas:

e 100% del mapeo de oferta - demanda en distritos de todo el pais

¢ un informe con analisis de mapeo de oferta- demanda

e una propuesta de estrategia para cubrir la demanda insatisfecha incorporada
en el informe de anélisis del mapeo de oferta-demanda

Se implementaron algunas acciones para su alcance.

En razén de la imposibilidad material de la Secretaria Técnica de llevarlo a cabo con
un equipo de trabajo de 15 funcionarios/as, el Ministro de Desarrollo Humano e
Inclusién Social solicité a la Unidad Ejecutora del Préstamo 2526/0C-CR del
Ministerio de Justicia y Paz y al Banco Interamericano de Desarrollo, en el marco de la
Ley 9025 del 15 de febrero del 2012, financiar la contratacion de ese requerimiento.

Durante el afio 2016 se construyeron los Términos de referencia para esta
consultoria, denominandose Fortalecimiento y ampliacion de la cobertura de la Red
Nacional de Cuido y Desarrollo Infantil, REDCUDI, con el objetivo principal de
"Establecer las caracteristicas y ubicacidon de actuales y potenciales beneficiarios/as de

la REDCUDI y su correspondencia con las distintas ofertas de cuido incluidas en la
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misma, asi como las necesidades de servicios de cuido e infraestructura requeridos para

incluir a la poblacién meta no atendida y los costos asociados a dicha cobertura”.

A diciembre del afio 2016, segin lo consignado en el oficio UEP 0065-2017, de
fecha 09 de enero de 2017, (se adjunta documento, anexo 4), suscrito por el sefior
Gonzalo Elizondo Breedy, coordinador general de la Unidad Ejecutora del Ministerio de
Justicia - Préstamo BID, el sefior Elizondo informé con respecto a la contratacion de
marras "que se cuenta con términos de referencia aprobados por la contraparte técnica;
solicitud para la presentacion de muestras de interés, cuyo plazo vencid el 15 de
diciembre de 2016; elaboracion de informe técnico sobre lista de elegibles con plazo de
presentacion el lunes 9 de enero de 2017. Una vez que se completen esos insumos, se
remitira al BID una solicitud conjunta de no objecién sobre términos de referencia y
lista de elegibles. De contarse con respuesta positiva, se invitard a los elegibles a

presentar las propuestas en un plazo no menos a un mes..."

En razon de lo anterior, debido a que no fue posible materializar el mapeo de oferta-
demanda de cuido infantil y como de las alternativas de cuido y desarrollo infantil, este
objetivo se incorporé nuevamente en el Plan de Trabajo de la Secretaria Técnica para el
afio 2017. En la actualidad, el BID solicitd a la Unidad Ejecutora del Ministerio de

Justicia una modificacion a la lista corta de oferentes.

4.2.2. Promocién de la mejora de la calidad de los servicios de cuido y desarrollo
infantil

En congruencia con lo encomendado a la Secretaria Técnica en el articulo 10 de la
Ley 9220, inciso ¢) que afirma "Participar, dentro del &mbito de su competencia, en los
procesos de capacitacion de personal ..." y en su inciso f) "Realizar recomendaciones en
materia de infraestructura, aspectos pedagdgicos y otros que mejoren la calidad de los
servicios de cuido y desarrollo infantil”, asi como en razon de lo establecido en el
articulo 9 que la define como la instancia técnica responsable de promover la
articulacion entre los diferentes actores publicos y privados, se definié el objetivo

especifico 2. Sus metas, y cumplimientos se enuncian a continuacion:
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Meta: 100 alternativas capacitadas en diferentes temas que contribuyen a mejorar la
calidad del servicio que brindan coordinadas con otras instituciones u

organizaciones:

Acciones realizadas: En total, mas de 100 alternativas capacitadas en diversos
temas. Superando el 100% de cumplimiento de meta anual. A través de una alianza
estratégica con el Area de Bienestar Familiar del IMAS, se logré brindar la charla
"Sensibilizacion en la atencion de la Primera Infancia" en todas las Areas

Regionales de Desarrollo Social del IMAS.

Se capacitaron alternativas por parte de CEN-CINAI en el tema de salud oral y
alimentacion, con especial énfasis en el uso adecuado del menu por parte de las

madres comunitarias.

Se llevé a cabo el "Il Encuentro Metodologico Género Sensible, para trabajar el
tema de sexualidad con nifios y nifias”, organizado por el INAMU.
Se realiz6 el Encuentro Pedagdgico con Hogares Comunitarios, con participacion de

madres comunitarias del todo el pais.

Meta: 100 alternativas capacitadas en el nuevo programa de estudios del MEP para

Educacién Preescolar.

Acciones realizadas: 105 alternativas capacitadas para la implementacion del nuevo
programa de estudios de Preescolar del MEP, superando el 100% de cumplimiento

de meta anual.

Meta: 100 alternativas capacitadas en estandares calidad establecidos por la
Secretaria Técnica de la REDCUDI.

Acciones realizadas: 134 alternativas capacitadas sobre estandares de calidad y

corresponsabilidad del cuido, superando el 100% de cumplimiento de meta anual.

El proceso inicid en el afio 2015 y finalizo en el primer semestre de 2016, con las
alternativas de las ARDS de Cartago, Chorotega, Puntarenas y Huetar Caribe.,
abarcando con ello las alternativas que brindan sus servicios a nifios y nifias

subsidiadas por el IMAS en todo el pais.
Meta: 100 madres comunitarias capacitadas en aspectos pedagdgicos.

Acciones realizadas: 141 madres comunitarias capacitadas en aspectos pedagogicos,
mediante el 1 Encuentro pedagogico con Hogares Comunitarios, superando el 100%

de cumplimiento de meta anual. Se crearon 2 herramientas para fortalecer el
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contenido pedagogico en Hogares Comunitarios: una guia sefialando la importancia
de que todas las actividades realizadas en la alternativa de cuido cuenten con
contenido pedagogico y/o se realicen con un propoésito especifico para fortalecer el
desarrollo integral de cada nifio y nifia; y ademas, apegadas a las disposiciones del
MEP, en este evento las asesoras de preescolar presentaron un previo de la "Guia

Pedagogica para nifios y nifias del Nacimiento a los 4 afios™.

e Meta: 240 alternativas de cuido con instrumento de visita aplicado y categorizadas
por metodologia del seméforo.

e Acciones realizadas: 226 alternativas de cuido con instrumento de visita aplicado y
categorizadas por metodologia del semaforo, alcanzando un 93% de cumplimiento
de meta anual. Esto permiti6é brindar asesoria in situ a partir de los requerimientos
de las alternativas de cuido identificados por las profesionales de la Secretaria

Técnica.

e Meta: Todas las alternativas clasificadas en rojo segun la metodologia del seméaforo

con al menos un informe de seguimiento.

e Acciones realizadas: De los 226 instrumentos aplicados, 110 se clasificaron en rojo.

Todas éstas cuentan con al menos un informe de seguimiento.

4.2.3. Apoyo técnico y seqguimiento a las municipalidades con alternativas de cuido y
desarrollo infantil

La articulacion permanente con los gobiernos locales es clave para el
funcionamiento de la Red Nacional de cuido y desarrollo infantil, en especial con
aquellos a los que el Fondo de Desarrollo Social y Asignaciones Familiares
(FODESAF) traslad6 recursos de la Ley 9220 para la construccion y equipamiento de
algin Centro de Cuido y Desarrollo Infantil. La labor de la Secretaria Técnica estuvo
orientada a asesorarles durante todo el proceso de formalizacion de los recursos con
FODESAF, en la etapa constructiva, de equipamiento, de habilitacion y de operacion.
Para ello, se utilizaron los contenidos de la Guia metodoldgica para el tramite de
CECUDI por parte de los gobiernos locales, cuya version modificada en febrero del

corriente se adjunta.

Las metas y acciones realizadas se enuncian a continuacion:
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Meta: 100% de los proyectos de nuevos CECUDI municipales con cronograma de
seguimiento elaborado.

Acciones realizadas: Se brinddé un acompafiamiento mensual a cada uno de los
gobiernos locales, tanto a aquellos que tenian CECUDI cuyo proceso previo a la
operacion habian iniciado en afios anteriores, asi como a los nuevos; ello a efectos
de monitorear y asesorarles en cuanto a las condiciones requeridas para la
construccion, equipamiento, habilitacion y entrada en operacion. El avance mensual

se registrd en una matriz.

Durante el 2016 se gestionaron recursos para tres proyectos de CECUDI
municipales nuevos (Carrillo, Mora y Paraiso).

Meta: 90% de cumplimiento promedio del cronograma de seguimiento de los

proyectos de nuevos CECUDI municipales en la etapa de habilitacion del CAl.

Acciones realizadas: Se brind6 el acompafiamiento técnico a las municipalidades
que lo requirieron y se encontraban en la etapa de habilitacion ante el Consejo de
Atencion Integral (CAI) un acompafiamiento mensual a cada uno de los gobiernos
locales, a efectos de monitorear y asesorarles en cuanto a las condiciones requeridas
para la construccién, equipamiento, habilitacién y entrada en operacion de los
CECUDI, registrandose en una matriz el avance de los proyectos de CECUDI, que
incorporaba las diferentes etapas previas a su operacion, asi como los que estan en

funcionamiento

4.2.4. Sinergia y articulacion entre las instituciones y otras entidades vinculadas con
la REDCUDL.

Como parte de ese accionar de ente articulador de las diferentes entidades

relacionadas al Cuido y Desarrollo Infantil, funcionarias de la Secretaria Técnica,

enfocaron parte de su actividad en la puesta en marcha de proyectos para avanzar en el

tema de articulacion, promoviendo alianzas estratégicas con instituciones y entidades
vinculadas a la REDCUDI.

Meta: Al menos 5 propuestas de proyectos disefiados, coordinados con instituciones,
organizaciones comunales, fundaciones, ONG’s y otras organizaciones de la

sociedad civil.
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Destacaron en esta meta, el enlace con el Ministerio de Educacién Publica (MEP),
para brindar una “Asesoria del departamento de Educacion de Preescolar a las
Alternativas de Cuido y Desarrollo Infantil que atienden nifios y nifias subsidiados
por IMAS”, propiciando de esta forma la capacitacion en el Programa de Estudios
de Preescolar para Ciclo Materno Infantil (Grupo Interactivo 1) y Ciclo de
Transicion, puesto en vigencia desde abril 2014.

En esa misma linea, se logro la asignacion de plazas docentes del MEP a centros de
las diferentes unidades ejecutoras de la REDCUDI.

Se desarrolld la Estrategia de Multiplicacion donde cada una de las maestras
capacitadas por MEP a su vez capacité a diferentes maestras de todo el pais

alcanzando a la fecha 112 alternativas de cuido y desarrollo.

Otro de los proyectos se llevo a cabo en coordinacion con Aldeas Infantiles SOS y
con la revision y financiamiento del PANI, se desarrollan capacitaciones dirigidas a
familias de los nifios y nifias que asisten a los centros de la REDCUDI (PANI, CEN-
CINAI, IMAS). El aprendizaje esperado abarcd tematicas asociadas a los modelos
de crianza positivos y el impacto que generan en el desarrollo en las primeras

etapas de la vida.

4.3 Otros logros alcanzados con coadyuvancia de la gestion de la Secretaria Técnica
de la REDCUDI

Otros logros de la REDCUDI, en los que la Secretaria Técnica ha sido co-participe

son.

Se ha incrementado de manera progresiva la cobertura en relacién con las personas
menores de edad que reciben atencion por parte de los servicios de la Red Nacional
de Cuido y Desarrollo Infantil. Se paso de una cobertura de 45.384 nifios y nifias en
diciembre de 2015 a 51.297 nifios y nifias en diciembre de 2016. De esta cantidad de
nifos y nifas, 26.642 se recibieron subsidio del IMAS, derivado de la Ley 9220.
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Grafico 1

Cuido y Desarrollo Infantil
Comparativo Nilos y Niias (NN)
beneficiados por afio

W Afio [ Cantidad NN

1 2 3 4

Fuente: Area Bienestar Familiar. 2017.

Asimismo, se contaba con 1055 alternativas infantiles a diciembre de 2015 y para
diciembre de 2016 la cifra aument6 a 1157 centros infantiles que atienden nifios y

nifias en el marco de la Red Nacional de Cuido y Desarrollo Infantil.

A diciembre del 2016, existen 67 CECUDI operando en todo el pais, de los cuales 7
ya se habian trasladado mediante convenio a la Direccién Nacional de CENCINAI
para su operacion bajo esa modalidad. De los 67 CECUDI Municipales que estan en
funcionamiento, 10 entraron en operacion en el afio 2016, especificamente Upala,
Siquirres, Limén (EI Triunfo), Curridabat (Granadilla), Corredores, Puriscal, Nicoya
(Barrio San Martin), Poéas, La Unién y Belén.

Se ha aumentado la atencion de nifios y nifias con discapacidad en las modalidades
que trabajan en el marco de la Red Nacional de Cuido y Desarrollo Infantil. Se pas6
de una atencién de 1698 nifios y nifias en el afio 2015, a 2325 personas menores de

edad con discapacidad atendidos en estos servicios.

Segun informacion suministrada desde el IMAS, del total de los 26.642 nifios
subsidiados por esta institucion en 2016, el 70.22% aproximadamente asistieron a
alternativas de cuido privadas, un 19.41% a CECUDI, un 8% a hogares
comunitarios y el porcentaje restante a Casas de la Alegria. Lo anterior, permite
observar una erogacion importante de recursos al subsidio de nifios y nifias que

pagan su cuido a alternativas privadas.
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Desde el IMAS la inversion total en subsidios para la atencion de nifios y nifias en
condicion de pobreza ha venido en ascenso, evidenciandose una mejora en la
satisfaccion de la demanda de los servicios de cuido de conformidad con el

presupuesto asignado por Ley:

2014:12.871.312.917

2015: 18.903.171.769

2016: 25.834.950.102

2017: 7.084.111.248 (durante el I trimestre). En ese periodo se han atendido
21.763 nifios/as.

ANANENEN

Esto se puede apreciar en el siguiente grafico:

Gréfico 2

Cuido y Desarrollo Infantil
Comparativo monto ejecutado
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Fuente: Area Bienestar Familiar. 2017.

Se atendid un total de 600 nifios y nifias de la poblacién Ngabe y Buglé, cuyas
familias llegan al pais para trabajar en la recoleccion del café, mediante el
funcionamiento de 17 Casas de la alegria, centros culturalmente pertinentes

ubicados en Coto Brus.

En coordinacion con la empresa privada, se implementaron procesos de capacitacion
para prestatarias de servicios de cuido asi como nifios y nifias, para el

fortalecimiento de précticas inclusivas en materia de discapacidad.

En el afio 2016 la Comision Técnica Interinstitucional de la Red Nacional de Cuido
y Desarrollo Infantil elaboré de manera participativa un Mecanismo de seguimiento
de las alternativas de atencion directa a nifias y nifios que se articulan en el marco de
la REDCUDI. Este Mecanismo incluye acciones de seguimiento, evaluacion e
indicadores vinculados con el ambito estructural, el &ambito de gestion y el ambito
sumarial de las instituciones participantes en la politica de cuidado y desarrollo
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infantil. Su principal finalidad es la identificacion de necesidades para el
fortalecimiento de la calidad de los servicios de cuido, la viabilidad presupuestaria,
legal, administrativa y técnica del aporte de cada institucion, en el marco de su

competencia, los compromisos conjuntos asumidos en razon de ello.

Elaboracion de una Propuesta de la Estrategia en materia de insercion de padres y
madres al mercado laboral y educativo de acuerdo a la Ley 9220; la cual finalmente
se aprobd en abril del 2017 en el seno de la Comision Consultiva de la Red Nacional
de Cuido y Desarrollo Infantil. Esta Estrategia sera remitida al Poder Ejecutivo para
su oficializacion. De esta forma, se cumple con la disposicion 4.8 del Informe N°
DFOE-SOC-1F-18-2015 “Auditoria de caracter especial sobre la Red Nacional de
Cuido y Desarrollo Infantil (REDCUDI)”, del 17 de diciembre de 2015, emitido por
la Contraloria General de la Republica.

En el marco de las coordinaciones para la implementacion de la Estrategia Yo me
apunto liderada por el MEP, se ha venido impulsando la habilitacién de
infraestructura de cuido nocturna; por lo que al cierre del afio 2016 se contaba con
13 centros de cuido y desarrollo infantil que reciben nifios y nifias subsidiadas por el
IMAS con habilitacion nocturna, asi como 28 centros pertenecientes a la Direccion
Nacional de CEN-CINAI con esta condicion. Lo anterior representd para el afio
2016 una atencion de 894 nifios y nifias en horario nocturno (253 con subsidio del
IMAS vy 641 en establecimientos CENCINAL).
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5. Créditos, modificaciones salariales, procesos de contratacion, viajes de
directores, entre otros

La Secretaria técnica no cuenta con créditos, modificaciones salariales, procesos de
contratacién iniciados o adjudicados®, ni tampoco procesos o demandas judiciales
enfrentadas o promovidas.

Por otra parte, durante el afio 2016, se llevd a cabo la participacion del Director
Ejecutivo de la Secretaria Tecnica de la Red Nacional de Cuido y Desarrollo Infantil en

tres eventos internacionales, especificamente:

Nombre del Seminario Lugar Fecha de Fuente (s) de Gastos
inicioy financiamiento | cubiertos
conclusion
Reconocimiento y | El Del 26 al 27 de | CEPAL Pasaje,
provision de cuidados en | Salvador abril, 2016 alojamiento,
El Salvador: desafios alimentacion

para una Politica

Integrada"

Avances y Desafios | Chile Del 20 al 23 de | CEPAL Pasaje,
de la institucionalidad junio, 2016 alojamiento,
social en América Latina alimentacion

y el Caribe y Seminario
“Optimizando la
respuesta en

emergencias desde lo

social”

Didlogo Regional de | Estados Del 14 al 16 de | BID Pasaje,
Politica "Calidad en los | Unidos setiembre, alojamiento,
Servicios de Desarrollo 2016 alimentacion

Infantil Temprano”

4 . . o~ .2 e e ey
Las contrataciones que se llevaran a cabo durante el afio 2017, proceso de formulacidn que inicié
en el 2016, utilizan los recursos financieros del Préstamo 2526/0C-CR del Ministerio de Justicia y Paz con
el Banco Interamericano de Desarrollo, en el marco de la Ley 9025 del 15 de febrero del 2012
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6. Limitaciones u obstaculos encontrados

Al ser la Ley 9220 de reciente aprobacion, la etapa en que se encuentra la

REDCUDI permite identificar algunos aspectos a considerar para su fortalecimiento.

Estos se observan en la actualidad como limitaciones u obstaculos para el cumplimiento

a cabalidad de los propdsitos de la Ley:

Insuficiencia de recursos presupuestarios para atender la demanda de la poblacion
en condicion de pobreza y pobreza extrema.

El incremento en la cobertura de la REDCUDI pasé de 36.229 nifios y nifias en abril
del afio 2014 a 51.297 en diciembre del 2016. Aun cuando la Ley presenta como una
de sus grandes fortalezas la garantia de al menos un 4% de los recursos provenientes
del FODESAF, la continuidad en el incremento de la cobertura se ve limitada, ya
que el aumento en la recaudacién de recursos no es lo suficientemente
representativo.

Esto conlleva a pensar en una posible modificacion a la Ley 9220, de forma tal que
le garantice un incremento en el porcentaje que se le asigna al IMAS para el
otorgamiento de subsidios de nifios y nifias de familias en condicion de pobreza y
pobreza extrema.

Necesidad de trascender de una politica focalizada a una politica universal.

En dado caso, si el presupuesto del 4% de FODESAF resulta insuficiente para
atender a la poblacién objetivo mediante la politica social focalizada, mucho menos
logra tener una cobertura mas universalizada.

A pesar de que se estan identificando y promoviendo gestiones tales como el aporte
de la empresa privada en acciones que conlleven al acceso al cuido y desarrollo de
nifios y nifias, la construccién e implementacion de un sistema escalonado de pago o
copago, el involucramiento de los gobiernos locales desde otras perspectivas, entre
otros, es clave que se analice la posibilidad de inversion de mayores recursos para la
universalizacion de la REDCUDI.

La carencia de un Sistema Nacional de Cuidados en el pais que contenga de manera
ordenada, sistematica y sostenible la atencién de diversos grupos poblacionales,
tales como nifios y nifias, personas adultas mayores y personas con discapacidad,
representa esfuerzos adicionales para la articulacion interinstitucional, el
desaprovechamiento del mayor potencial de la estructura institucional estatal, el

mayor involucramiento de los gobiernos locales desde sus facultades
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constitucionales y el uso eficiente de los recursos publicos. En este caso, la
experiencia de la Red Nacional de Cuido y Desarrollo Infantil, se constituye en un
pilar fundamental de dicho sistema.

e Requiere fortalecerse la calidad de los servicios de cuido, tomando como punto de
partida la construccion de un Marco Conceptual, operativo y organizacional asi
como de una Plan Estratégico Interinstitucional de la REDCUDI. Implica, entre
otras, la homologacién de los servicios de cuido y estandares de calidad, con
viabilidad legal, presupuestaria, administrativa y técnica de los actores involucrados
en la Red, la definicion del reglamento a la Ley 9220, la vision a futuro de la Red
fortaleciendo tanto su cobertura como la calidad, la identificacién y consecucion de
fuentes complementarias de financiamiento. Ese planificacion a mediano plazo,
debe considerar el involucramiento real de los diversos sectores, desde el ambito
intersectorial e interinstitucional estatal, el sector privado prestatario de los servicios
de cuido, la empresa privada como potencial inversionista, los gobiernos locales, los
entes reguladores de los servicios de cuido, entre otros.

e Promocion del aumento del recurso humano y fortalecimiento de la experticia
profesional, es menester para la asesoria, seguimiento y supervision de las
alternativas de cuido y desarrollo infantil. Dicha promocion se requiere tanto en las
instituciones ejecutoras de la REDCUDI asi como en su Secretaria Técnica y en el
Consejo de Atencion Integral.

7. Retos, objetivos e inversiones visualizados para el mediano y largo plazo

Se destacan como principales retos del pais en el marco de la Red Nacional de
Cuido, mediante la articulacion de diversos actores intersectoriales vy
interinstitucionales, los siguientes:

e Avanzar hacia la universalizacion de la prestacion del servicio de cuido y desarrollo
infantil, considerando para ello la identificacion y negociacion de fuentes
complementarias de financiamiento.

e Fortalecer la calidad de los servicios de cuido y desarrollo infantil.

e Consolidar e institucionalizar los mecanismos de articulacion institucional que se
han desarrollado en los Gltimos afios.

e Contribuir en el disefio, implementacion y desarrollo de un Sistema Nacional de

Corresponsabilidad de Cuidados.
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e Propiciar un escenario favorable de trabajo conjunto con la empresa privada, con el

objetivo de involucrar a nuevos actores que contribuyan con la corresponsabilidad

social de los cuidados.

e Implementar la Estrategia en materia de insercion laboral y educativa de padres y

madres, de acuerdo con la Ley 9220.

Por otra parte, es loable afirmar que la inversion de recursos del ya mencionado

préstamo del Ministerio de Justicia y Gracia con el Banco Interamericano de Desarrollo,

en el marco de la Ley 9025 del 15 de febrero del 2012, tendra una incidencia directa en
la gestion de la Secretaria Técnica de la REDCUDI, y en la REDCUDI como tal.

Especificamente, son de gran trascendencia:

Plan Estratégico Interinstitucional de la Red Nacional de Cuido y Desarrollo
Infantil

Marco Conceptual, operativo y organizacional.

Estrategia de monitoreo y evaluacion de la Secretaria Técnica de la Red
Nacional de Cuido y Desarrollo Infantil

Estrategia para la incorporacién en nichos de mercado laboral y
socioeducativo de familias potenciales y actuales beneficiarias de la Red
Nacional de Cuido., articulado a Puente al desarrollo.

Fortalecimiento y ampliacién de la cobertura de la Red Nacional de Cuido y
Desarrollo Infantil, REDCUDI; misma que incluye el analisis de oferta y
demanda de cuido y desarrollo infantil asi como la georreferenciacion de las
alternativas de cuido.

Posterior a las consideraciones finales, en los cuadros 1, 2, 3 y 4 de este documento

se presenta la matriz con los indicadores correspondientes a los diferentes objetivos y

resultados programados para el 2016, asi como los logros alcanzados.

34



V)

DE (UIDO Secretaria Técnica de la Red

Nacional de Cuido y Desarrollo Infantil

8. Consideraciones finales

Costa Rica tiene una amplia trayectoria en la atencién integral de nifios y nifias. Esta
data desde hace mas de 66 afios con el surgimiento del servicio de nutricion y educacion
CENCINAL. Lo anterior brinda un bagaje importante en la atencién, que se evidencia en

el incremento de cobertura con calidad.

A partir de la promulgacion de la Ley 9220 de la Red Nacional de Cuido y
Desarrollo Infantil, se vinculan las acciones intersectoriales e interinstitucionales para el

fortalecimiento permanente del programa.

La universalizacion del servicio de la Red Nacional de Cuido y Desarrollo Infantil,
en el marco de un Sistema Nacional de Cuidados que articule tres grupos poblacionales
(poblacion adultos mayores, nifios y nifias y personas con discapacidad) se constituye en
un reto pais que deriva en el mayor aprovechamiento de la institucionalidad publica y la

gestion misma del sector.
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Cuadro 1. Matriz GOR de la ST- REDCUDI, Objetivo Especifico 1.8.1.

LT SR R T TG CR ER LR E T T BV E O bje tivo General 1.8: Promovwer la articul acidn entre los diferentes actores pablicos y privados, las diferentes actividades que desarrollan en el pais en
Cuido y Desarrollo Infantil materia de cuido y desarrello infantil asi como implementar acciones que coadyuven a expandir la cobertura de los servicios.

Objetive Especifico 1.8.1: Desarrcellar un mapeo de oferta- demanda de la poblaciéninfantil en condicidn de pobreza y pobreza extrema que requiere el
servicio de la Red Nacional de Cuido y Desarrollo Infantil, asi comeo las alternativas de cuido de las tres instituciones ejecutoras que actualmente forman

Objetivo Especifico
parte de la REDCUDI y las alternativas privadas y estatales que potencialmente puedan incorporarse en todo el territorio nacional.

Medio de

Resultados Indicadores Meta Anual Programada = Meta alcanzada Acciones realizadas =
Verificacion

Ta estin elaborados los términos de referencia,
mismaos que fueron enviados a la Unidad
Ejecutora del Ministerio de Justicia para el

Resultado 1.8.1.1: Mapeo de oferta- préstamo con el BID.
demanda de la poblacidn infantil en Ta existe una solicitud de propuesta aprobada y

condicidn de pobrezay pobreza extrema Porcentaje avance enla presentada ano objecidn la lista de elegibles.

100%; del mapeo de oferta- Informe mapeo de

que requiere el servicio atencidn de laRed |elaboracién del mapeo de oferta - NJA Segin la nota, del 28 de noviembre, UEP-2802- N
Nacional de Cuide y Desarrollo Infantil, asi |demanda. demanda elaborado 2016: se tiene "una solicitud de propuesta of demanda
comao las alternativas de cuido ubicadas en aprobada y presentada a no objecidn lalista de

elegibles...". Este proceso se constituye en
predmbule para el cumplimiento de la meta, y
depende de condicienes externas para su

todo el pais elaborado.

‘cum plimiento.
Resultadol.8.1.2: Informe con anslisis de Infurr?'m con andlisis de dates Informe de andlisis del Informe de andlisis
manea de oferta-demanda elaborads recopilados del mapeo de oferta- |mapeo de oferta- demanda M/A N/A del mapeo de
P demanda elaborado. oferta-demanda.
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Resultado1.8.1.3: Propuesta de estrategia
para cubrir la demanda insatisfecha de

Propuesta de estrategia para
cubrir la demanda insatisfecha
de nifios y nifias en condicidn de

Propuesta de estrategia

Informe de andlisis
de mapeo oferta-

- . . para cubrir la demanda demandacon
nifios y nifias en condicién de pobrezay pobreza y pobreza extrema que | )
) - . . ) insatisfecha elaborada e propuesta de
pobreza extrema querequieren el servicie  |requieren el servicio de cuidoy | . N/A N/A .
N : . ; ) incorporada en el informe estrategia para
de cuido y que no reciben el beneficio por  |que no reciben el beneficio por o .

. . . de anilisis del mapeo de cubrir la demanda
parte de ninguna de las tres entidades parte de ninguna de las tres oferta-demanda nsatisfecha
ejecutoras de la REDCUDI elaborada. entidades gjecutoras de la ' .

REDCUDL incorporada.
Presentacidn  de
onica del resultados de
Resultado1.8.1.4: Entrega técnica delos Entrega técnica e oS . andlisis del mapeo
o resultados del analisis de la Una entrega técnica de los ferta-d d
resultados del analisis de la oferta- o ore £imanda, en
oferta- demanda las resultados del anilisis de la NfA MNfA

demandalas instituciones ejecutoras de la
REDCUDI realizada,

instituciones ejecutoras dela
REDCUDI

oferta- demanda

digital e impresa.

Listas de asistencia
ala entrega técnica

Fuente: Secretaria Técnica de la Red Nacional de Cuido y Desarrollo Infantil, Enero 2017.
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Cuadro 2. Matriz GOR de la ST- REDCUDI, Objetivo Especifico 1.8.2.

Secretaria Temica de la Red
Nacional de Cuido y Desarrollo
Infantil

Objetivo General 1.8: Promover la articul acidn entre los diferentes actores pablicos y privados, las diferentes actividades que desarrollan en el pais en materia de cuido y
desarrolle infantil asi como implementar acciones que coadyuven a expandir la cobertura de los servicios.

Dbjetive Espedfico y asesoria técnica.

Dbjetiv o Especifico 1.8.2. Promover la mejora dela calidad de los servicios que brindan las altemativas de cuido y desarrolle infantil en el pais mediante procesos de capacitacion

Resultados Indicadores

Meta Anual Programada

Meta alcanzada

Acciones realizadas

_A través de una alianza estratégica con el Area de Bienestar
Familiar del IMAS, se logrd brindar la charla "Sensibilizacidn en
la atencidn de la Primera Infancia” en todaslas ARDS del pais.
_Se capacitaron alternativas por CEN-CINAI en el tema de salud

Medio de
Verificacion

Cantidad de alternativas 100 altemativas capacitadas oral y alimentacidn En el marco de la entrega del memni para
capacitadas en diferentes en diferentes temas que Entotal, mis de 100 Hogares Comunitarios confeccionado por CEN-CINAI se realizd Lista trimestral de
temas que contribuyena contribuyen a mejorarla alternativas capacitadas en  |lareflexidn para el adecuado uso del meni 4 i vas
mejorarla caidad del servicio |calidad del servicie que diversos temas. Superando el |_Sellevd a cabo el "11 Encuentro Metodoeld gico Género Sensible, acitadas vlistas
que brindan coordinadas con |brindan coordinadas con 100% de cumplimiento de para trabajar el tema de sexualidad con nifios y nifias” Eip ) n[:ig
otras instituciones u otras instituciones u meta anual. .orgamzado por el INAMU, donde se capacitaron Madres
organizaciones. organzaciones. Comuritarias. Contd con la participacidn de personal de
CENCINAL MEP, PANI yla 5T- REDCUDL
Resultado 1.8.2.1: Capacitaciones _R.&aJizg:iﬁn del Emu&rﬂ:m‘:r F&dagig’.mcun Hogares .
. - Comunitarios. Donde participaron Hogares de toedo el pais y
a altemativas de cuido y brindado por las funcionarias de la ST-REDCUDI
desarrollo infantil coordinadas con pe ;
otras instituciones u
organizaciones.
_Por medio dela "Estrategia de Multiplicacidn” para la
100 alternativas caparitadas |105 alternativas capacitadas ;lapmtm on en;ilp e ?i E‘mt{i‘;“ "“'?‘“”i"“ del :E:E}';
Caparitacidn en el nuevo en el nuevo programa de paralaimplementacidn del COMBrONS0 G2l grupo a8 Fnbes capacl por Lista trimestral de

programa de estudios del
MEP para Educacién
Presscolar

estudios del MEP para
Educacidn Preescolar

(correspondiente al 11

Semestre).

nueve programa de estudios
de Preescolar del MEP.
Superando el 1009 de
cumpliniento de meta anual.

selogrd ampliar a 105 la cantidad de alternativas capacitadas.
La mayoria de estas maestras recibieron la formacién durante S
dias completos, luego cada una reunid un grupo de centros de
atencidn infantil, para entregar el Programa en fisico y otros
insumos, ademds de compartir estrategias para la utilizacidny
puesta en practica del Programa.

dlternativas
caparitadas ylistas
de asistencia
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Resultado 1.8.2.2:
Capacitadones a alternativas
de cuido v de sarmollo infantil
brindadas por la Secretaria
Técnica de la REDCUDL

Cantidad de alternativas
capacitadas en los
estindare s mlidad
establecidos porla
Seoretaria Técnicade la
REDCUDI

100 alternativas
mpacitadas en estandares
mlidad estableddos porla
Secremria Téonim de la
REDCUDL

134 alernativas
capacitadas schre
estindares de calidad.
Superando el 1000 de
cumplimiento de meta
anual.

_Capacimddin en el tema "Estindare s de la calidad
corresponsabilidad del cuido™.

El proceso inidd en 2015 y finalizd en el prime rsemestre de
2016, con las alemativas de las ARDS de Cartago. Chorotesa,
Funtarenas v HuemrCaribe. Abarcando con ello las

alte mativas que brindan sus servicios a nifios ¥ niflas
subsidiadas por el IMAS en todo el pais.

Lista trimestral de
alternativas
capaciadas v
listas de asistencia

Capadtacién alas madres
comunitarias en aspectos
pedagogicos

100 madre s comunitarias
@ pacitadas en aspectos
pedagogicos

141 madres comunit@rias
capacitadas en aspectos
pedagogicos. Superando el
1008¢ de cumplimiento de
me= anual

_Realizadén del Encuentro Pedag égico con Hogares
Comunitarios.

Participarcn fun donarias del Proceso de Cobe rtura. quienes
prepararon una reflexicn sobre el autocuidado v un taller
sobre manejo de limites.

También contd con la presencia del CEN-CINAL quienes
presentarocn un meni elaborado exclusivamente paralos
Hogares Comunitarics, compromiso adquiride bajo el plan de
trabajo dela CTL

_Se orean 2 herramientas para fortalecer el contenido
pedagogico en Hogares Comunitarios: La primer, una guia
sefialando la importanda de que todas las actividades
realizadas en el Hogar tengan contenido pedag dgico o se
realicen con un propdsito espedfico para formlecerel
desarrollo integral de mda nifio ¥ nitia. La segunda, un meni
farilimdo por el CENCIN Al ¥ ajustado a las necesidades de los
Hogares Comuni@rios.

_Apegadas a las disposiciones del MEF, en este evento las
Acesoras de Preescolar presentarcn un previc de la " Guia
Pedagdgica para nifios ynifias del Nadmiento a los 4 atios".

Lista trimestral de
alternativas
capacimedas v
listas de asistencia

Resultado 1.8.2.3: Alternativas
de cuido existente s visimdas v
asesoradas en diferentes temas

que contribuyen a mejorar la

calidad del servicio que brindan.

Cantidad de altemativas
con instrume nto de visia
aplicado ¥ mtegorizadas

240 altemativas de cuido
mon instrumento de visi@a
aplicado ycategorizadas

226 alternativas de cuido
con instrumento de visita
aplicado ¥ cate gorizadas
por metodologia del

_Cobermra en visitas para aplicacidn del instrumento v
mteg orizadas pormetodologia del semaforo, enfocada este

Instrmentos &
informes de

pormetodologia del por metodologia del semafora Almnmndoun  |afic en Hogares Conmunitarics. wisitas.
semiforo semaforo. 939¢ de cumplimiento de
meta anual
Lista de
De las 226 instrumentos alternativac

Cantidad de seguimientosa
altemativas en rojo segiin
la dasificacién mediante la
metodologia del semiforo
realizados

Todas las altermativas
dasifimds= en rojo segin
la metodologia del

== miforo con al menos un
informe de seguimiento.

aplicadoz en total 110 =e
clasificaron en rojo. Todas
£stas cuentan con al
menas un informe de
seguimiento.

_Todos los centros referidos a Desarrollo Infantil durante el LII
v I trimestre cuentan con seguimie no.

categorizadas en
rojo segin la
metodologia del
semiforo e

informe s de

SEEuimiento.

Fuente: Secretaria Técnica de la Red Nacional de Cuido y Desarrollo Infantil, enero 2017.

39




F

= RED NACIONAL

DE CUIDO

Secretaria Técnica de la
Nacional de Cuido y Desarrollo Infantil

Cuadro 3. Matriz GOR de la ST- REDCUDI, Objetivo Especifico 1.8.3.

Secretaria Técnica dela
Red Nacional de Cuido y
Desarrollo Infantil

Objetivo Especifico

Resultados

Resultado 1.8.3.1:
Cronograma de
seguimiento de los

Objetivo General 1.8: Promover la articulacidn entre los diferentes actores piblicos y privados, las diferentes actividades que desarrollan en el pais en materia de cuide y
desarrollo infantil asi como implementar acciones que coadyuven a expandir la cobertura de los servicios.

Objetivo Especifico 1.8.3: Brindar apoyo técnico y seguimiente alas municipalidades con proyectos de apertura de alternativas de cuido y desarrollo infantil, para que
agilicen los preocesos en las diferentes etapas.

Indicadores

Cronograma de seguimiento de los|

Meta Anual Programada

100% de los proyectos de nuevos

Meta
alcanzada

Acciones realizadas

_Informacion relacionada alos CECUDI se

Medio de Verificacion

Plantilla de cronograma de
seguimiento de los proyectos de

ectos d ros CECUDI CECUDI icipal ama NJfA
proyectos de nuevos ijr_ ) S 68 muevos .m.1.m.14:1'|:| BS COTL ErBTOgT / encuentra sistematizada desde 2012, CECUDImunicipales en cada expediente
CECUDI municipales municipales elaborado. de seguimiento elaborado. en fisico y en formato digital
elaborado.
Plantilla de cronograma de seguimiente
Porcentaje promedio de]90% de cumplimiento promedio del Durante €l 2016 se gestionaron recursoslyctualizade en los expedientes fisicos ¥
cumplimiente de los cronogramasjcronograma de seguimiento de los para tres proyectos de CECUDI municipales digitales.
de seguimiento a los _p?uyactus de pruy_&c_:bus de nuevos C_E'CUDI MN/A nuevos,  a los  cuales se les  da TForme Teimeeiral Aol avanee om a
nuevos CECUDI municipales en lajmunicipales en la etapa de gestidn de acompariamiento en la gestidn durante el -
. o seguimiento de los proyectos de nuevos
etapa de gestidn de recursos. recursos. afio .
CECUDI municipales en la etapa de
gestidn de recursos

) _ o . Plantilla de cronograma de seguimiente
Pur{:&r.lta].e promedio del20% de munphml&nt:.r Frnmedm del Ninguno de los proyectos de CECUDI actualizado en los expedientes fisicos y
cumplimiento del cronograma dejcronograma de seguimiento de los . ) . disitales.

- Municipales nueves con asignacidn de]3E
seguimiente a los proyectos deproyectos de nuevos CECUDI NfA - . -
- . recursos del FODESAF para este afio, estilinforme trimestral del avance en el
nuevos CECUDI municipales en lajmunicipales en la  etapa  de S -
. . en proceso de construccidn. seguimiento de los proyectos de nuevos
etapa de construccidn construccion. .
CECUDI municipales en la etapa de
construccidn.

) ) o ) Plantilla de cronograma de seguimiento
PDI‘{:EI':lta].E promedio de]90% de cm:nphnu&nt? Frum&d.m del Ninguno de los proyectos de CECUDI actualizade en los expedientes fisicos ¥
cumplimiento del cronograma dejcronograma de seguimiento de los " ) L disitales.

- Municipales nueves con asignacidén de]%E
seguimiente a los proyectos deproyectos de nuevos CECUDI MNfA N . -
- L recursos del FODESAF para este afio, esti]informe trimestral del avance en el
nuevos CECUDI municipales en lajmunicipales en la etapa de| ) . .
- ) - ) en proceso de equipamiento. seguimiento de los proyectos de nuevos
etapa de equipamiento. equipamiento.

CECUDI municipales en la etapa de

equipamiento.
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Resultado 1.8.3.2:
Municipales con apoyo
técnice parala puestaen
marcha y operacidn de los
CECUDI

Porcentaje promedio de

90% de cumplimiento promedio del

Ninguno de los proyectos de CECUDI

Plantilla de cronograma de seguimiento
artualizado en los expedientes fisicos y|

cumplimiente del cronograma de|cronograma de seguimiento de los M . ) . digitales.
seguimiento a los proyectos de|proyectos de  nuevos  CECUDI N/A Municipales nuevos con amgnaf:luf de - -
nuevos CECUDI municipales en lajmunicipales en 1a etapa de habilitacién recursos del FODESAF para este afio 2016,[Informe trimestral del avance en el
tana de habilitacién del CAI del CAl estd en proceso de hahilitacidn ante el CAL |seguimiento de los proyectos de nuevos|
Flapa de clonde ) g ) CECUDI municipales en la etapa de
habilitacién del CAL
) ) o ) Plantilla de cronograma de seguimiento
PurceEta!et dslrumed.m 3290% de cumghrmentg Elr'nined;u 1u:h=.'1 Ninguno de los proyectos de CECUDI actualizado en los expedientes fisicos y
cumplimiento cronograma de|cronograma de seguimiente de los Municipales nuevos con asignacién de digitales.
seguimiento a los proyectos de|proyectos  de nuevos  CECUDI N/A .. -
nuevos CECUDI municipales en la|municipales en la etapa de puesta en recursos del FODESAF para este afio 2016,|Informe trimestral del avance de log
tana d ta - C. estd en proceso de pussta en operacidn. proyectos  de nuevos CECUDI]
etapa de puesta enoperaciin operacidn. municipales en la etapa de puesta en
operaciin.
Plantilla de cronograma de seguimiento
Porcentaje promedio de|90% de cumplimiento promedio del Ninguno de los proyectos de CECUDI|ER 35_‘-'5”'-"13 1?531 ac.tu_ta]izadu en los
cumplimients del cronograma decronograma de seguimiento en asesoria Municipales nuevos con asignacién de expedientes fisicos y digitales.
seguintiento en asesoria legal a los legal a los proyectos de nuevos CECUDI N/A recursos del FODESAF para este afio 2016,{Informe trimestral del cumplimiento del
proyectos de nueves CECUDI|municipales en las etapas  de ' esti en proceso de construccidnfcronograma de seguimiento en asesoria
municipales en las etapas de construccidn, equipamiento, equipamiento, habilitacién v puesta enflegal ales proyectos de nuevos CECUDI
construccidn, equipamiento,|habilitacidn y puesta en operacidn. operacidn. municipales en las etapas de
habilitacién ¥ pussta  en construccidn, equipamiento,
operacién. habilitacién y puesta enoperacidmn.
Porcentaje de municipalidades 5004 de las municipalidades que tienen Las ca[.:!a:cltacm nes en fiscalizacion de la
ue tienen CECUDI operando con |CECUDI operande con convocatoriaala operacién dependen de lademanda por Listas de convocatoria y de asistenciaa
1 P P M/A parte de las municipalidades y al no haber ¥

capacitacidn en fiscalizacidn de la
operacidn

capacitacién en fiscalizacidn dela
operacidn.

solicitudes por parte de éstas no hay
registros.

la capacitacidn,

Fuente: Secretaria Técnica de la Red Nacional de Cuido y Desarrollo Infantil, enero 2017.
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Cuadro 4. Matriz GOR de la ST-REDCUDI, Objetivo Especifico 1.8.4

Secretaria Tecnica de la Red Nacional de

Cuido y Desarrollo Infantil

Objetivo Especifico

Resultados

desarrollo infantil asi como implementar acciones que coadyuven a expandir 1a cobertura de los servicios.

Objetivo General 1.8: Promover la articulacién entre los diferentes actores puiblicos y privades, las diferentes actividades que desarrellan en el pais en materia de cuide y

Objetivo Especifico 1.8.4: Promover la sinergia y articulacién entre las instituciones y otras entidades vinculadas con la REDCUDIL

Indicadores

Meta Anual Programada

Meta alcanzada

Acciones realizadas

Medio de
Verificacion

Resultado 1.8.4.1: Propuestas de
proyectos disefiados en coordinacién con
actores publicos y privados.

Cantidad de proyectos
desarrollades en coordinacidon
con instituciones,
organizaciones comunales,
fundaciones, ONGs y otras
organizaciones de la sociedad
civil segin programacidn.

Al menos 5 propuestas de
proyectos disefiados,
coordinados con instituciones,
organizaciones comunales,
fundaciones, ONGs y otras
organizaciones de la sociedad
civil.

Proyecto 1: Se realiza la presentacidn de la primer propuesta
de la "Guia Pedagdgica” para nifios y nifias desde la concepeidn
alos 4 afios de edad (en coordinacién con el MEP). Brinda
herramientas para la planeacién de la rutina diaria en el hogar
comunitario. en coordinacidn con CENCINAL

Proyecto 2: En coordinacidn con Aldeas Infantiles S0S y con la
revision y financiamiente del PANI, se desarrollan
capacitaciones dirigidas a familias de los nifios y nifias que
asisten a los centros de la REDCUDI (PANI, CENCINAL IMAS). El
aprendizaje esperado abarca tematicas aseciadas a los modelos
de crianza positivos y el impacte que generan en el desarrollo
en las primeras etapas de la vida.

Proyecto 3: Asesoria en el Programa de Estudic de Educacidn
Preescolar a 58 maestras de diferentes alternativas de cuido y
desarrollo infantil por parte de asesoras nacionales del
departamento de educacidn preescolar del MEP.

Proyecto 4: Estrategia de Multiplicacidn donde cada una de las
maestras capacitadas por MEP capacitaron a diferentes
maestras de tedo el pais alcanzande a la fecha 112 alternativas
de cuido y desarrollo.

Proyecto 5: Estrategia de Educacidn a la Primera infancia en
coordinacien con el MEP consiste en asignacion de plazas
docentes del MEP a Centros de la diferentes unidades
ejecutoras de la REDCUDL

Informes y
propuestas de
proyectos.

Fuente: Secretaria Técnica de la Red Nacional de Cuido y Desarrollo Infantil, enero 2017.
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Anexos

Anexo N° 1. Organigrama Institucional.
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Fuente: IMAS. Plan Operativo Institucional 2017. P4g.22..
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Anexo N° 2. Alternativas de cuido con instrumento de visita aplicado y la correspondiente clasificacion mediante la

metodologia del semaforo durante el afio 2016.

TIFO DE
ALTERNATIVA
[Py HC/
CECUDN)

ASESOR([A) DE

NOMBERE DEL CENTRO
INFANTIL VISITADOD

LA 5T QUE
REALIFA LA

INFORME DHEL
INSTRUMMENTO
DE VISITA
ELABDRADMY

CLASIF BC.ACT N
SEGUMN
SEMAFO RO
VERDE /
AMARILLAOY

IN FOBMACKIN
INGRESADA A LA
CARFETA
OO PARTITEL

EMNCASC DHE
REQUERIRLO
ANOTE
ACCOONES

SEGUIMIENTO

=,/ ROBOY PUNTITALES
1 ALEAS CARTAGD | CRECIENDWD CON ANDE HC si jore] WERDE 1112016 N NINGUMNA
HERMANDER N i N e i - N
3 n b [ 201E
2 HER T ANDES CAFTAGD TLA LTUICY HC =1 T WERDE 1112016 T WIMGUTA
- ATEAS BTACGO TORREAL T - - - - . [ - CEREO
- HERMNANDET = A A A mA mA loi12ol8 A ODPER ACTONES
ALEHIS Y T i F O1LI0LE I I I.
4 HEE T ANDES CARTAGD DEQUETOS GENIOS CIp =1 pore] WVERDE 02122016 A MINGUMA
= 'ms T iy b Ol '] T e T.
] e ADET CARTAGD |[PREESCOLARHUEITTTAS CID =1 T WERDE 02122016 T WIMGUTA
AT EIS SATWNT ATA S N _ _ N T ATIENDE M
& - ARTAGD P T 1o 1o 0122016 A
HERMANDEF = a‘ PRESCIHOOL A maA maA paizzol A miaAsS
T _ﬂ.L]:__.KIS VBT T I b o1 201E I I I.
HEE T ANDES CARTAGD CECUDI OE La UNION CECLIDN =1 pore] WVERDE 02122016 A MINGUMA
LOSINFORMES
SE REMTTEN
DOSTEFRIOR OE
NGRID HUETAR - ~ - N — _ LOSINFORMES
8 | g1 st LEoN OETE ANGELITOS GUARDERTA P sI pore] RO T 2612016 PEDAGOGIOD A LAS ARDS,
ADMINISTRATHD
S AS DARA EL
SEGUINIENTD.
LOSINFORMES
SE RERITEMN
DOSTERIOR TE
NGRID HUETAR - - P 1 ] LOSINFORMES
? | BLavcO LEONM NORIE EnLany st HO ROTD 2T1L201S A — A LAS ARTYFS,
ADBTNISTRATM
S .AS DARA EL
SEGTINIENTD.
LOSINFORMES
SE REMITEN
BOSTERIOR OE
’ INGRID HUETAR CENTRO INFANTIL - : - RILT ] E ]  DEOCESD LOSINFORMES
0 | pravco LEOM MNORIE PRIVADO PEQUENINES st WO AL o 2102018 B A TAS ARTYS,
ADMTHNISTRATHD
5UAS DARAEL
SEGTUINIENTD.
LOSINFORMES
SE REMTTEN
- S DOSTERICOER OE
- CENTRO DE ATEMCIOR ¥
NGRITY HUETAR i - N - . LOSINFORMES
11 | o arieo LB OEEIE EE.CEE&%E\T]]'?BTS:&H*DI P sI pore] ANARIIT O ZWIN201E B PROCESD A LAS ARDS,
N ADBTHNISTRATM
S .AS DARA EL
SEGTINIENTD.
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ASESOR(A) DE
LA ST QUE

REALIZA LA
VISITA

INGERID
BLANCO LEON

HUETAR
NOFIE

NOMERE DEL CENTROD
INFANTIL VISITAD:D

ROy

TIFD DE

INFORME DEL
INSTRUMENT ¥
DE VISITA
ELABORADM
(S1/NO)

sI

INFORMACIIN
INGRESADAA LA
CARFETA
COMMPARTIDA
[(S1/NO)

NO

CLASIFICACION
SEGUN
SEMAFOROD
(VERDE/
AMARILLOY
RO

ROI0

SEGUIMIENTO

EN PROCESD

EN CASD DE
REQUERIRLO
AMNOTE
ACOONES
PUNTUALES

LOSINFORMES
SE REMITEN
POSTERIOR DE
LOSINFORMES
A LAS ARDS,
ADNINISTRADW
5 /A5 BARA EL
SEGUINIENTO.

INGEID
BLANCO LEOM

HUETAFE.
NOFIE

FUENWTIE DE L1IZ

sl

FOT0

PED AGOGICD

LOSINFORMES
SE REMITEN
DOSTERIOR TE
LOSINFORMES
A LAS ARDS,
ADWINISTRATH
5 A5 BARAEL
SEGUINMIENTD.

14

INGEID
BLANCO LEOM

HUETAE
NOFIE

CRENTRD INFAWTIL
EDUCFEA

51

HO

FOT0

BN PROCESD

LOSINFORMES
SE REMITEN
DOSTERIOR TE
LOSINFORMES
A LAS ARDS,
ADMINISTRADH
5 A5 BARAEL
SEGLUINIENTD.

INGEID
BLANCO LECOHN

HUETAE
NORTIE

M FEQUENC RUNDO

51

FOT0

BN PROCESD

LOSINFORMES
SE FEAMITEN
POSTERIOR TE
LOSINFORMES
A LAS ARDS,
ADMINISTRADH
5 A5 BARAEL
SEGLUINIENTD.

INGERID
BLANCO LECON

HEFEDIA

CENTFRO INFANTIL EE
MOMNTESS0FI

51

FOT0

DR 12016

PED AGOGICD

LOSINFORMES
SE FEAMITEN
POSTERIOR TE
LOSINFORMES
A LAS ARDS,
ADMINISTRADO
5 A5 BARAEL
SEGLUINIENTD.
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ASESOR([A) DE
LA 5T QUUE

REALIZALA
VISITA

INGFID
BLANCO LEON

ARDS IMAS

HEFEDIA

NOFEBRE DEL CENTRO
INFANTIL VISITAD:D

GIEI KID'S

Nacional de Cuido y Desarrollo Infantil

TIFD DE

ALTERMATIVA
(aP/ HC/

CECUDH)

Secretaria Técnica de la

INFO'RME DEL
INSTRUMENT O
DE VISITA
ELABORADMY
(S1/NO)

51

INFORMACION C
INGRESADAALA
CARPETA
COMPARTIDA
[SI/NO0)

LASIFICACTON

SECUM

AMARIIT A

01172016

SEGUTMIENTO

EN PROCESD

EMN CASD DE
REQUERIRLO
AMNOTE
ACCOONES
PFUNTUALES

LOSINFORMES
SE REMITEN
BOSTERIOR. TE
LOSINFORMES
A LAS ARDS,
ADMINISTRADO
5.AS BARAEL
SEGUINIENTOD.

12

INGFID
BLANCO LEON

AT ATUELA

GUAFRDERTA HAPEY KIDS

si

B0

08112016

BN PROCESD

LOS INFORMES
SE REMITEN
BOSTERIOR. TE
LOSINFORMES
A LAS ARDS,
ADMINISTRADO
5./AS PARA EL
SEGUINIENTOD.

INGFID
BLANCO LEON

AT ATUEL A

ABOCTACION DE
EEMEFICENCIA ROSTRD
DE MARIA

si

NO

ANARITT O

08112016

EN FROCESD

LOSINFORMES
SE REMITEN
BOSTERIOR. DE
LOSINFORMES
A LAS ARDS,
ADMINISTRADO
S ./AS PARA EL
SEGUIMIENTD.

NGRID
BLANCO LEBOM

AT ATITEL A

CECITDI AL ATITEL 4

CECTIDI

51

AMARITT

081172016

EM PROCESD

LOSINFORMES
SE FEMITEN
DOSTERIOR. OE
LOSINFORMES
A LAS ARDS,
ADMINISTRATHY
5 AS BARA EL
SEGUINIENTD.

[ =]
=

SILWTA
SOTORLAYOR

SUROESTE

Hogsr Commitario Mifio

Faliz

51

AMARITT

0112016

EM PROCESD

A

5]

SILVIA
SOTOMANOR:

SUROESTE

Hoeer Commuariterio hzrths

‘ki’\-rn'agr&_

el

51

AMARITT

0112016

EM PROCESD

A

Itzel Granados

Agprendiendo Timntos

sI

Fuojo

1,/09/2016

Serin metodologtz
del samaforo,
CoTespodde

58 B e S
octubre, 2016

Sesin metodolozi
dzl se=maforo,
Corespoads
saEinviento &n
oC b=, 2016
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CLASIFICACTON

INFORME DEL  INFORMACION m EN CASDO DE
[ Wl UILE INSTRUMENTO INGRESADAALA HESE. REQUERIRLO
NOMERE DEL CENTRO ALTERMNAT] SEMAFORD
ARDS IMAS INFANTIL VISITADO [OP, HC/ DE VISITA CARPETA [VERDE/ SEGUIMIENTO ANOTE
[E[;_m']" ELABORADD COMPARTIDA T ACOONES
[S1,/ 07 [SL/NDY) ROTC PUNTUALES
Seruimisnin S mpimisnto
_ - . COrTesponde CofTEspodhe
2 | Trzel Gransdes Bruncs | [® Eeperanzs (g2 Sma Gloria HC 51 D Faje 30,/08/2016 | principalmene al | principalment=al
Jimensz Arsnz) N .
Broceso da Broceso de
Drezzrrollo Infendl | De s molio Infa nril
25 Itzel Gramados Brunca Faliz HC 51 NO Amarilio 30,08/ 2016 N/A WA
M5 Itz=l Granados Brimca Flzr=n Hepuc HC 51 MO A il 30,08/ 2016 MN/A N
7 Itzel Granados Brimca Maholks HC 51 D Amnarills 31 08/ 2016 /A MA
28 Iizel Gramados Birunca Hazel 0 S1 DY Arnarilks 31 /08/ 2016 /A H/A
Seruimisnin S mpimisnto
COrTesponde CofTEspodhe
2o Itzel Granados Brinca Fagusl B 51 ' 8] Fujo 91 /08 2016 principalment al | principalments al
Broceso da Broceso de
Dreszrrollo Infentil | Dessmmolie Infa nil
30 Itzal Granados Brunca Tamer HC 51 MO Werde 31 08/ 2016
Sempifmen S mitento
COrTEEone COfTEspodie
51 Itz=]l Granados Brumnca EIG BHC 51 MO Fuojo 31,08/ 2016 principalmene al | principalmente al
Proce so dia BProceso de
Drezzrrollo Infendl | De s molio Infa nril
Seruimisnin S mpimisnto
COrTesponde CofTEspodhe
32 Itzel Granados Brinca Drivine Mifio (Buenos Aires) B 51 MO Fujo 31 08/ 2016 principalment al | principalments al
Broceso da Baoecezo de
Drez=rrollo Infentil | Dessmmolis Infa nil
33 Itzel Gramados Brunca La Estrellim HC 51 NO Fujo 31,08/ 2016
34 Itz=l Granados Brinca El Safior da la Missricondiz HC 51 MO Acmarilio 31,08/ 2016
Semm e S gt endbo
O TEEDOndE s il ]
35 Itz=]l Granados Brimca Loz Batitoe = 1225 BHC 51 MO Eojo 258,08/ 2016 principalment sl | principelments sl
Brocs s da Broczzo de
Drezsrollo Infendil | Dess ol Infa nhil
35 Itz=]l Granados Brimca Cracisndo oo Amor BHC 51 D Eojo 26082018 CAT AT
37 Itzel Granados Brunca Jeuetin HC 51 MO Fuaoijo 30,/08/201& Ocrubre, 2016 Ocwhbe=, 2016
La Esperanza{de Sma.
3B Itzel Granados Brinca Trinidad Ansbs] Granados B 51 MO Amnarilie 300E2016
Wil Lanuenia
30 Itzel Gramados Brunca “aleria HC 51 NO Amarilio 30082016
40 Itz=l Granados Brimca Loz Anmslims HC 51 MO A il SLOBR2016
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CLASIFICACION

e— meope  omtEreL  mromiacion SIS mosox
LA 5T QUE NOMEBRE DEL CENTROD ALTERMNATIVA SEMAFORO
ARDS IMAS . ) DE VISITA CARFPETA X SEGUIMIENTO ANOTE
REALIZALA INFANTIL VISITADO [aF/ HC/ [VERDE,
e — EQUDI) ELABORADNY COMPARTIDA AMARILLO/ ACCOONES
(51, NO) [S1/N0) ' PUNTUALES
RO
Serin metodelogi |Sezin metodoloss
del == maforo, diz] s=ma oo,
41 Itzel Granados Brunca CECUDI Comradores CECTIDI 51 MO Fuojo OLOD2016 Carresponde cograsponds
=2 EnimieniD &n seEuimisnto &n
octubre, 2016 octwbre, 2016
42 Itze]l Granades Brunca CECTUTH San Vito HC 51 MO Fuojo DLADD201E Setembrs 2018 Setiembes, 2018
43 Itzel Grapados Brunca Jenny HC S1 MO Anarillo 30082016
Sezimn metodologt |Sazin metodolosts
de s=maforn, dizl zzmsa foan,
44 Itzsl Granados Haradia Litd= Peopl=1 CIp 51 MO Raojo 19002016 oY esponde oDdTEsponds
=2 Ekmi D en saguimdento «n
ocmbra, 2016 oC iwnbae, 2016
5 Itzz]l Granados Hear=diz Little People IT CIP 51 MO Amarilio 18002016
46 | lslGramados | Heragia | SUSTOSN CEminbocelu: cw 51 MO Amarillo 07072016
47 | ltzsl Gramados |  Hersgip | OUmrdena CaminiodeLuz ce 51 ND Ammarillo 07072016
Breschool =3
Semmi enin Sa mrimienio
correzponde comesponda
48 Itzsl Granados Haradia Guanderia Mimi CIp 51 MO Faojo OTOT2016 principalmene sl | princ ipalmenta sl
Procz o da Brocazo de
Drezmrrollo Infantil | Desamolls Infansil
40 | ltesl Gramados | Heredia | = onInfentil Gotimsde cp 51 D Amsrillo 07072016
Semmi enin Sa mrimienio
. corresponde comesponda
0 | Ttosl Gramados | Hersdis ':e“;‘“ Em[jfg;f Intepcal I 51 D Fojo 14072016 | principslmens al | princ ipalments sl
uEs N Proczan da Procezo de
Drezmrolle Infantil | Desmolie Infantil
5 Itzel Granados Her=dia Hogar Ezcusls Epizcopal P 51 MO Amarilio 14072016
52 | sl Gramades |  Heredia Esm':“kj;g;gm“m“’e P 51 MO Amarilic 1807.2016
53 Itze]l Granades Hearzdiz Creative Kids hMontessori CIe 51 MO Amarilio 18072016
24 | ltzst Gramados | Haredia Jardin Infantil Manizs cp 51 D Amsrillo 18072016
Crestivaz
55 ALEXIE 3] I * 7 OL0DI01E T ) I
35 MANDEZ CARTAGD OETTOS CARTNOSDSE HC 51 T WEFDE DD 2016 WNINGTUNA WA
_ SE TRATATHA
. ALEXIS BT MARI A GUADALUPE : . - crnan e |DNFORME AL CAT
= HEEWNANDEZ = AGO FROBLAN WARTN HC st HO ROIO OEgma0Le BARA
EEGUINIENTO
7 ALEAIS CARTAGO ESTRELLITA HC si MO* VERDE 0T002D16 NINGUNA NA
HEEWNANDEZS
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INFORME DEL  INFORMACIGN CLASIFICACION EN CASO DE
ASESOR(A) DE TIFO DE SEGUN
INSTRUMENTO : REQUERIRLO
NOMERE DEL CENTRO : SEMAFORO -
AL TeTr AT Pk DE VISITA WERDE[ SEGUIMIENTO ANOTE
ELABORADO AMARILL ACCIONES
(S1,/M0) P PUNTUALES
SELE
SOLICTTARA
COFLA DEL
. ALEXIS . . R CARNEDE
2 | pEwaper | CETAEC TGGEER HC =1 O ANARIILO DEORI0LE | raTETr AcTON
DE ATIMENTOS
QUE YA ESTA
TRANMTANDO
] ALEALS CARTAGO MICKEY HC si O VERDE OROD2016 NINGUNA WA
HERWANDET
ALES - - - rmonie | CLAUSURATG -
0 | pemciemEr | CARTAGO MIMNIE HC WA MaA M ORDD201E oD oL et Ma
AT S - N - - — — _ -
S| ymmEr | CARTAGO FELIZ HC MNA. HNaA HNa DEOD2016 | TANOGES N HC A
= x OEAD T &
@ | parss . | carTaco ATEGRiA HC WA MaA Ma 0ROD201E | TANOES N HC WA
ATEOS - : S -
= - & F DERAD ] S
S | ymmEz | CARTAGO EAs HC si O VERDE ORAOD201E WINGLUNA Ma
SE VISTTD BOR
54 I—]:E_R_LLE‘*{ d__mﬂgzz carTAGD | TF HI E q__t'f: f;if;nf DE o si o VERDE 20082016 | SOLICTIUD DEL WA
§ . y ARDS CARTAGO
SE VISTTD BOFR
SOLICTTUD DEL
. ATEDS . - . ARDS CARTAGO.
o5 n & T AR T T S
& | yriinDEz | CARTAGO | EL JARDIN DE NDWOS o si O ROTO wona01s | e
SEGUIMIENTD A
CAFGO DEL CAI
THGHD - BOGAR CONMINITARIO - - — — -
6 | o1 aveo Lon | NORESTE  DorEEaaa HC si WO ROJO OSOT 2016 A PEDAGOGICD
— HOGAR CONMUNITARID )
& | pr arieo Leon | NORESTE AMNA CECILIA HC si O ROJIO OS0OT20LE A PEDAGOGICD
! AT VAR AT CALVO
THGFD - HOGAR CONMUNITARID : N p— P —— -
& | o oo | WORESTE Pyl HC si O ROTO OSOT20LE A PEDAGOGICD
SE RENMTTIO A
INFORME A
INGRID . CENTRO INFANTIL . . . e mnye | CONTRATLORIA 1 i
¥ | pLavco Leoy | TTOFESTE GUSAMTO FELIZ HC =1 o FoIG LELTI0LE DE SERVICIOS lomiams
IMAS YARDS
IMIAS
ESCERAR
. ) RESOLTACTOR
© |5 ;g:‘ EDI EL:ED‘{ AT ATUELA ':E.IR_I i Efﬁzsm‘ o si O ROJIO CROT20LE Al 11072006
: PRONUNCIANME
BT T F4TAT
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LASIFICACTOMN

INFORMACIGN T

INFORME DEL - EN CAS0 DE
ASESOR(A) DE e — INSTRUMENTO INGRESADAALA smnn REQUERIRLO
ARDSIMAS o ISITADO DE VISITA CARPETA (VERDE SEGUIMIENTO ANOTE
ELABORADO  COMPARTIDA oo ACCIONES
[S1/NO) (SI/NO) S PUNTUALES
- HOGAR COMUNITARIO : - P e -
N | o avoo Leox | WORESTE e DL Eriea 15E HC =i WO OO ODE20LE A DEDAGOGICD
SEREMTIO A
INFORME A
CONTRALORLA
INGRID . GUARDEFRLA INFANTIL : . DE SERVICIOS | 22082016 Y
=¥ STE = T AT ] &
2 | BLancoLEon | NOFE TALCRE — st wo RO panEInLs IMAS ¥ DEDAGOGICD
RODOLFD
MENESESBANL
ARDSTMIAS
NGED HOGAR COMUNITARIO i
B | g1 aico1Eoy | WORESIE | DIVING NINO COINIA HC si WO R0 CA0DE20LE A HA
‘ DAMLAGTIA AT ARCON)
SE REROTOO A
- DNGRID CENTRO EDUCATIVO : . P memman e | CAL BIENESTAR | 26082016 Y
BLANCO LEON | ATATUELA ANGELTTOS — st wo RO cIoEIOLS FAMIIIAR Y | DEDAGOGICD
ARDS
— TNGFID CENTRO DE A TENCION : - P o _ -
° | srawcorsoy [ ATAVEA | noeGRAT cHUB LITAS = st mo RO caoeaols i A
- e OG0T 2016
- INGRID CENTRD DE ATENCIGH : . . - -
6 N | AaramrEa gy 2] =i WO R0 OS0E20LE A 26/082016 ¥
BLANCO LEON INTEGRATL DIVING NING P AGOICD
— TNGFID N HOGAR CONMUNITARIO : - P PR _ .
BlLaNeo Leoy | WORESTE COnT ADDE: HC =i WO FOJO 10E2016 A WA
TNGFID R HOGAR COMUNITARIO . - P PR _
B | o avonLEow | FORESTE | e O IR HC =i WO FiOJ0 1DE20LE A PEDAGOGICD
TNGFID R HOGAR CONMUNTTARID . - P PR _
® | oravoo Leox | NORESIE T ALEwA HC =i WO FiOJ0 1DE20LE A PEDAGOGICD
NGED HOGAR i
8 | o1 mreo1Eon | NORESIE CORNTTARTOLOS HC si WO R0 12002016 A PEDAGOGICT
‘ GIRASOIES
TNGFID R HOGAR COMUNITARIO . - . om oo _ R
8 | o aveo Leox | NORESTE B DIVING IS0 HC =i WO VEFDE 12002016 A WA
MGED HOGAR CONMUNTTARIC ]
2 | o oo Leow | NORESTE RAYTTODELUE HC =i WO R0 12002016 A
- CEI STLATD
THGEID - HOGAR COMUNITARIC ; - P 1ODA0LE z GOG
B | o oo Leon | WORESTE 1014 HC =i WO R0 12002018 A PEDMAGHGICT
THGFID - HOGAR CONMUNITARIC : - P o _
8 | o oo imon | NORESTE | T A TOR A HC =i WO OO 13002016 A DEDAGOGICD
N THGFID - HOGAR COMUNITARIO : - P P _
8 | o avoo Leox | NORESTE iy HC =i WO OO 13002016 A DEDAGOGICD
TNGFID N HOGAR COMUNITARIO : - P P _ -
% | o sveoLeoy | FORESTE PERETINES HC =i WO OO 1300201 A WA
TNGFID R HOGAR CONUNTTARIC . - — - _ R
¥ | o avoo Leox | NORESTE DIVING NINO HC =i WO FOJO 13002016 A WA

54




© AR

——
e —

W

RED NACIONAL
DECUIDO

Secretaria Técnica de la
Nacional de Cuido y Desarrollo Infantil

55



P )

DE CUIDO

ASESOR(A) DE

ARDS IMAS

NOMEERE DEL CENTRO
INFANTIL VISITADO

Nacional de Cuido y Desarrollo Infantil

TIPO DE
ALTERNATIVA
(O HC/
CECUDA)

Secretaria Técnica de la

INFORME DEL
NSTRUMENT O
DE VISITA
ELABORADND
(S1/NO)

INFORMACKIMN
INGRESADA A LA
CARPETA
COMPARTIDN
[S1/ M0

CLASIF ICACION

SEGUN
SEMAFORO
[(VERDE/

AMARILLOY

RO

SEGUIMMIENTO

EN CAS0 DE

BREQUERIELO

AMNOTE
ACCOONES
PUNTITALES

En sampimisns con
s Hoesr Commmdterio San . Drez=rrollo Infendil
22 Srbein Szt = Suroests Francizco (Savwda Gomes HC 51 joLe] oo 50T 2016 dezde =1 18 A
° Tellaz) J0B 2016 gue fue
rermtido.
Syhria Soboanavod — Hogar Codrmendtario Sinei : - v LEATT T S i r
A Swroests Copas b rita HC 51 N oo M0 T 2016 En proceso NA
Sybria Sotomevos _ Hogar Commenitario harzarita : - i [ —— . -
a0 a Suroeste Chaves . HC 51 jule] oo 507200 ] En peoceso. A
Swbeia Sotomneyos _ Hoger Commenitario Lillison : - . - J— -
o1 o 5 =) HC 5l NO rojo DEOT.2016 En CE NA
A e Cioneatio Bombenn 3 procese
Syiria Sotomneyvog e |PosEsComamdtmrio 307 (MNery ; . o - SN PIOCEs0. 52 -
= A Surcests Coontreras Fodnoue ) HC =1 o e 250Ta01s remite 0510 HaA
o | TR SSEERT sireste Hogar Cormunitario 933 HC st WO rojo 26072016 e naln NA
Swbeia Sotomeyods cte Homsr Commumniterio Eleidy : - . T I -
o a Suroests s s HC 51 Wi oo 14002016 =M PIOSE WA
- Sxbeia Sotomsyors . Hoeszr ComumndiErio Fioes : - o P —— e -
o3 a Swroests Maria Montora Mo =775 HC 51 Wi oo 14002016 =M1 IS WA
o | S Srm Surcests Hiogar ‘:EE:?’ i fuan HC si WO oo 14002016 en proceso MA
gy | Frlis Setemsyer | o e Hegar Coommitasic Dom HC 51 WO 14052016 &n proceso A
A Pefia Chawer
Swbria Soboonaneos e Hoger Comumitario Celine - - P —— ~ -
o8 a Suroests Cabrers Hidalzo HC 51 MO 1405201 & Sz traslads =l CAT Ha
gp | i Setemsper | gy, | Hemr Commitric Merm HC =i NO werds 14002016 terminado NA
A Isahes] Fimies hiovs
. Swbria Soboonaneos e Hogsr Coaymeni tario Farth - - i P —— . -
10 a Suroests i Chinchills HC 51 juL el oo 1400201 & S DIOIEED A
CENTRD DE ATENCION
DNGEID INTEGRAL INFAWTIL _ i
101 ELANCO LEON Hue tar Worts CREADI { CREAND P SI1 =) ANARITI A 15042016 Dezzrrollo Infandil Na
h APFENDIZATE PAF A EL
DESARFOLLO INEATRTIL™)
INGRIDy - HOGAFR COMUNTITARTO . - - . -
Cip = py Tk S ] & -

102 BLANCO LEON Hue tar Worts EL MO0 TESLS HC SI1 =) B T0 153042016 Dezzrrollo Infandil Na
. INGFID rere | FPGAR COMUNITARIC - - T S ] & . . -
103 BLANCO LEON Hue t=r Norta DIV NI HC 51 =1 FiOT0r 153042016 Dezzrrollo Infantl Na
] DHGRID B HOGAR CONMUNTTARIC - - [ o _
104 BLANCO N Hue tzr Worta AN Lz HC 51 = ANARITT O 15042016 Ingenizrs NA
. INGFID rere | FPGAR COMUNITARIC - - T S ] & . . -
105 BLANCO LEOHN Hue t=r Norta DULCES HUELLAS HC 51 =1 FiOT0r 153042016 Dezzrrollo Infantl Na

INGFID - HOGAFR COMUNTTARIO - - - . -
s % T o 1S =
106 BLANCO N Hue tzr Worta RSO STOMN HC 51 = RO TC 15042016 Dezzrrollo Infendl NA
o IMNGEIDY . o T, T T LT F A S — T
10 BLANCO N Alzjusla PEQUENOS ANGELITOS e 5l = RO TC 12022016 En proczzo NA
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o INFORME DEL  INFORMACIIN Cmi‘;!%?‘“ on EN CASO DE
NOMBRE DEL CENTRD INSTRUMENTO INGRESADAALA  _ SFetl REQUERIRLO
ARDS Mas T e n DE VISITA CARPETA ERDE ! SEGUIMIENTO ANOTE
B ABORADO  COMPARTIDN A]'E;ARI]_.I_.G . ACCIONES
[S1,/NOR) (S1/NO) m—— PUNTUALES
TNGRID . . . N - ) .
108 | o ORI e | Atsinais LITILE STAES co si s ROJO 27042016 | Dessrollo Infandl MA
_ TNGRID _ - - rmme o | De=rolle Infantll -
109 | or aveoieons | Alfiel | 2MNDO DE caranELo co si = ANARIILO 26052018 Pt MA
NGED CEIN TR [NEATNTIL - -
110 | o aveoimone | Alsis AGROECOLOGICO LA o si o ANARIITO 26052016 En Droczso MA
- GRANTA
111 ELE::EDIELE,{ Alsjpsls | GUUARDERLA JERITSAT EN co si = ROTC 27042016 | Dessrrollo Infandl MA
112 ELEEDIEme Alsjusts I;Im qﬁé&%ﬂ‘éﬂg HC si o ROTC 26062016 | Dessrollo Infandl MA
113 Bhﬂifg? | et S17 HITG FELIZ 1 HC si s FOTO 2R032016 | Decerrcllo Infentil MA
114 ELEEDIEme Alsjusts E{I:SLII}HJ?EET}* HC si = ROJO 2R03.2016 | Deserrollo Infentl Na
115 BLEEDIELET{ Alsjusts {Li;:‘mm I'f__‘_f}hm"nm . HC si s ROJO 28032016 | Dessrollo Infandl HA
TNGRID - HOGATR COMMUNT TARID - - R - N
& E 3 T 2052016 '] o M
116 | SO | Awmive= Plvy HC si s FROT 12405201 En Procsso HA
- INGRID — HOGAR COMUNITARIO - - P ~ -
117 | o e e | Alsinsis Bt el v HC si s AMARIILO 12052016 En Procsso HA
118 BLE:_‘E?D ro | Atsivets HOGAR CD:"%:‘TTARID HC si s ROTO 12052015 En Drocsso A
INGRID — HOGAR COMUNITARIO - - P P ~ -
1is | o T e | Asineis amAs Bl HC si s ROJO 12052016 En Procsso HA
CAT, emitic cierrs,
NGRID . . lueso revoco AF, en
120 | oy oo OPE | tesmse HADDTY KTDS o si s ROJO 03052016 e 2018 foa HA
- incorporados IV
InAS
TNGHD - - - o -
121 | o aveoiEone | e LACTTOS DE AMOR co si = ANARIILO 26042016 Ingenizsi MA
HOGATR COMUMITARIO
INGRID - DIVING NING - . e - Drezarooflo Intzntl .
3 =z 3T IS5 I0LE -
122 | prawcoison | TomEE (KINIA ARRIETA HC = =2 FOID 23052018 \risnesiz HA
CAFEATLON
THNGHD - HOGAT COMUMNI TARIC - - - -
23 = - - E 23052016 ] ) i
123 | o aveoimone | o= o LORE T HC si o ANARIILO 305,201 En Droczso MA
TNGRID . HOGAT COMUNI TARID - : p— — _ -
124 Mosese HC si o ROTC 23052016 = MA
ELANCO LEGN - WEIDA LEAT ARRIETA . i
- TNGRID - CEMNTRO DNEANTIL - - — -
25 - 0T 032016 zésic M
125 | o aveoimone | o= TR o si o ROT 1403201 Dadazdaics MA
TNGRID . HOGAR COMMUNI TARID - - . —_ . :
125 Mosese HC si o ROTC 27052016 Ins MA
ELANCO LEGN - GLORIA TE DIOS Sienens
N ESTRELITTAS DEL _ i X i
127 BLE:_‘E?D | o= FUTURD HOGAR HC si s ROIO 27052015 | Desrrello Intansl Na
Lo COMUNTTARTO iElenere
TNGRID - CENTIRO INFANTIL TRAS - - _ Desarollo Infantil -
2 - . 0T 3052016 il In M
128 | graveoreon | 9= | asmuEIrAs DE ESUS - 51 = FoT 1303201 p— A
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TIPO DE INFORME DEL  INFORMACION Chﬁgﬁﬁu o EN CASO DE
NOMERE DELCENTRO  ALTERMATIVA DO LRUMENTO INGRESADAALA  cpurspnpn R HEC;.EECP
INFANTIL VISITADO (OPy HC/ ACCIONES
PUNTUALES
. HOGAR CONUNT TARIO . . Drzszrrollo Infanril .
2 s T IS ] S
128 | o e Tmone | o= A PO HC si = ROJO 13052015 P MA
- THNGRID _:__ HOGAR CONUNI TARID - P — -
130 | o avemren || o= TTh IAYTE HC si = ANARIIT O 13052015 En Droceso MA
. INGRID . CENTRO INFANTIL . . . PR i ) .
131 | o wremreos | FFE e eaey sLmioS A co si = ROJO 10052016 | Dessrollo Infandl MA
DNGRID . i En Proceso indican
132 : | can=ee CECLDI ATARDECER CECUII si = ROJIO 28022015 | que = sncpenwan Ma
ELANCO LEON
loe plannes. fale
- 3 En Procaso indicen
- INGRID _ CECTDI MAWUEL JESTTS . . . i & ; o .
133 BLANCO LEON Cartamo TIENET CECTITDI 51 a1 BT 2EOLDD]L6 e = -:r_:|:,er_ha:r_ HAa
loe plannes, fale
DIGEID . i En Proczso indicen
134 : I [ CECTDI GUATAL UDE CECTITH si = ROJO 2022016 | que = encuenman MA
BLANCO LEON
loe plannez_ fzlte
135 ALERIS Cartazo CECTID FATIMA CECTITE si WO WERDE 26DLIDLE Finslizsdo MA
HERMANDES =
IS - o T 3 3 & -

138 | o Cattzze | CECUDI DULCE NOMERE CECTTE si O VERDE 26002016 Finslizsdo MA
- ATLES - - - } P .._ -
137 | pr iR Cartzze | CECUTE TIERRA ELANCA CECTITH si O VERDE 26002016 Finslizsdo MA
- ALEAS - : - ; —— .._ -
138 i Cartazo LOS BATTOS HC si O VERDE IDE2016 Finslizsdo MA
- ALEHIS - X - } e .._ -
138 | Cartazo LOS DITURDS HC si WO VERDE 23062016 Finslizsdo MA

PR— TOTOS ¥ NITAS ) _
140 ALE - Cartazo CEECIENDC JUNTOS T HC si WO ROJO 20032016 Dadazdeico MA
HERMANDES
FELICES
ALEAS ) . CENTRO INFANTIL : - ; ——— .._ -
141 s | penmeens e co si O VERDE 04,2016 Finslizsdo MA
- = . - T WS IS -

192 | gt | Punmrenss LOS OSTTOS HC si WO VERDE 12052018 Finslizsdo MA
N AT EQS - i — - - } —— — -
143 S ArDEz | Pommrenes LA TIAKATIITL HC si WO VERDE 12052016 Finslizsdo MA

ALEIS ) i - - - ) R — -
144 | oS p s | Punmrenss | rLosnrios atEcREs HC si WO VERDE 18052016 Finslizsdo MA
- AL EXS ) [ CRISIOEALTNA WIUTCA - - } P _ -
145 | o | Ponmrenss i HC si WO WERDE 18052016 Finslizsdo MA
& - - x ; 7 1 ; 05,2016 z o
14 Es | Penmeens VEM CONMIGO HC si WO WERDE 1805201 Finslizsdo MA
Z ATLES ) i - - - } P .._ -
147 | g r o | Punmrenss La Ta HC si O VERDE 12052015 Finslizsdo MA
ATEOS ) | DAMARIS GRAMADNS . . . s & o .
148 isppz | Pemmenss sty HC si O VERDE 17052015 Finslizsdo MA
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ASESOR[A) DE

NOMEERE DEL CENTRO
INFANTIL VISITAD(O

Nacional de Cuido y Desarrollo Infantil

TIFO DE
ALTERMNATIVA
[(OFf HC/
CECUDH)

Secretaria Técnica de la

INFORME DEL

DE VISITA
ELABORAD(
[SL/NO)

INFOEMACION ©
INSTRUMENTO INGRESADAALA

LASIFICACION
SEGUN
SEMAFORD
(VERDE,/
AMARILLOY
ROTO

SEGUIMIENT

EMN CASO DE
BREQUERIELD
ANOTE
ACOONES
PUNTUALES

e | e | Penmrenas mqr,gr.ﬂagj;gamz HC si NO VERDE 18052016 Finalizado NA
150 Hﬁm Puntrenas La Tia JUANTTA HC si NO VERDE 17052015 Finalizsdo NA
151 I—rﬁm Duntrenas A MARY HC si NO VERDE 18052016 Finalizado NA
152 I—raﬁzz Duntrenas FAEICLA HC si NO VERDE 17052016 Finalizado NA
153 Hﬁm Doner=nas EL PIOLIN HC si NO VERDE 20052016 Finalizado MA
154 I{mﬂ Duntrenas EL PAYTASTTO HC si NO VERDE 17052016 Finalizado NA
155 Hﬁm Ponmrenss | LOS SUDER CAMIECHES HC si NO VERDE 17052015 Finalizsdo NA
156 Hﬁm Doner=nas FLORCYMAR HC si NO VERDE 20052016 Finalizado MA
157 I—raﬁzz Duntrenas DALIMA HC si NO VERDE 18052016 Finalizado NA
158 Hﬁm Puntrenas FAYTTO DELUZ HC si NO VERDE 18052015 Finalizsdo NA
150 | S¥tvia 5:‘“"51""“ Duntssenas CBCUDI Pamit cm si WO Agneritio 15/03.2016 proces WA
150 | i S:tm Worese Happy Kids i) 5i O 2 r=mitic 3 CAT 14032016 finalizado A
181 | S¥teia S:tm}“ Cartazo CECUDI Caralilie I si WO Anailio 2H0LTOLE proceso WA
152 | B E':tm}“ Cartazo CECLDI El Carmen i) 51 MO Arrasille 26022016 proc s A
153 | TR S:tm Cartazo CECUDI Lizno Grands e 51 WO Armarilio 20022016 proces A
184 | S¥teia S:tm}“ Cartazo CECTUDT Linno Tarss I si WO Anailio 2EOLIOLE proceso WA
185 | TR S:tm Cartazo CECUD Orients i) 5i O Amarille 202016 procem A
156 | TR S:tm Suroeste +3_§Z?; ET;IL;EQZ@ HC 51 WO Armarilio 17/03.2016 proces A
3 Al rado
157 | Srbeln Sotomarer | g o0y, | HeserCommicrio Suana HC si NO Amarillo 17/03.2016 Droceso NA
A Eusims Bustos
168 | Tt S:tm Puntrenas Cf”f;‘:;fg;’;ﬁf’ﬁ:” e si NO . 1B022016 finalizsdo NA
150 | TR E':tm}“ Suroeste Hogar Commniterio HC 51 MO Arrasille 24052016 proc s A
170 | S¥beim S:tml’“ Surceste CECTDI Lindars cp si WO Acrnanillo 10062016 proceso MA
171 | S S:tm Suroests Cﬂ"ﬁ;ﬁﬁﬁ?‘mﬂ e si NO Ararillo 22062016 proces Na
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ASESOR([A) DE
LA ST QUE

ARBRDS IMAS

NOMEERE DEL CENTRO
INFANTIL VISITADO

Cantro de Atsrrion Inegral

TIFD DE
ALTERMNATIVA
[(CFy HCf
CECUDE)

INFORME DEL
INSTRUMENT O
DE VISITA
ELABORADND
(S1/NO)

INFORMACION T
INCRESADA ALA

LASIFICACIGN
SEGUN
SEMAFORO
[VERDE/
AMARILLOY
RO

SEGUIMIENTO

EM CASO DE
REQUERIRLO
AMOTE
ACCIONES
PUNTUALES

T2 =ta I I i 205,901 6 =i I
172 " Surcests it i Do e 1 MO Arrasille 24052016 s _ NA
175 | SR SemER ] g oeste Sonrizas ¥ Suefios ce =i NO Ammarillo 2004001  [FIETESC Y ERTONAS NA

Sa remitic al CAT
174 | Srbvis Soetemayes | e Gusrderia Pesime e si MO Faoio OROG201E | ¥O OUR mo tens MA
A perisD
hatbilits cidn
175 | S¥beis 5:’_'“""'31""’ Suroests Hogr Comunimio =168 HC si WO Acrarillo 2042016 proces MA
S2remie informe
17 | T Sotemmer | o Hesr Commnimio =713 HC si N 1voszols | =HCAL quisnss A
A encarga de
OO TiTNEST PO s
~= | S¥briz Sotoonaneos _ Hosar Comumnitmrio Hilds - - . - -
1 3 & Surcests ; HC si WO Arnarillo 11052015 = WA
A e hfirands Sendi ' FmeE=
17g | i Ej:'mm*'“ Surcests Heg _a‘baj.&:a?nhi HC st WO rojo LL05.2016 &n proceso A
170 | St Sz‘m}“ Suroests Hogsr Comumitsrio =57 HC si NO Arasilio 2RI04.2016 proceso WA
~ | S¥ivia Sotomneos e Hogzr Commitario Maria . . . [ —— - -
180 A Suroests Flenz W oz HC 51 W Aonarilio 24052016 DIOCSm0 WA
Swbria Soboonaod - Hogar Commeriterio MMary da - - s [p—— . -
181 " Swoeste | e Mona Dele HC i WO Eojo 11052015 en proceso MA
132 | S¥bei= 5:'“""'31""’ Suroeste | 108 Commmnitaric Feina del HC si WO Acrarillo 20042016 proces MA
1g3 | Srbvia sitm’ﬁ"m Suroests Homr Comnitrin =080 HC sf MO Al 240052016 procem MA
Sbria St . finalizado’ =2 indica
184 - 4 = Swroests Hogsr Codmmndtario =40 HC 51 N Werde 24052016 ] compl ndento del MNAa
* eniy
185 | i 5:'”’3*'“ Surcests I'I"‘g‘a"l‘:‘”. T :::;:‘I“"”' HC si N Amarillo 20042016 &n procsso A
186 | Srivia Eztml'“ Surcesta Wera Masis Diaz HC si WO Amaritio 240052016 proceso WA
Sa remitic al CAT
157 | R E‘j':mmf'm Choroem | Gussderis Susfios Infentiles e si O Armarills 081062016 | ¥R A= RO tEne NA
habilits cidn
Sa romitio al CAT
1gg | Trlvis Setemayer | o SIFATS Nontzssori ce sI MO Faijo 20042016 | F= 9 o= tena MA
A permrizo
tebilits cidn
8o | S E':'_'mm;“ Swurcests Instituto San Anzal cE i MO 15062016 process A
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CLASIF HCACON

INFORMACION SEGTN

INFORME DEL EN CAS0 DE

TIFO DE

ASESOR([A) DE

ARDS IMAS

NOMEERE DEL CENTRO
INFANTIL VISITADO

INSTRUMEMNT O
DE VISITA
ELABORADN
(51,7

SEMAFORD
[VERDE/S

AMARILLOY

SEGUIMIENTO

BREQUERIRLD
ANOTE
ACCOONES
PUNTUALES

ROTO
Saremie nforme
1pg | i Setemmer | o e | Contro Intemral Los Leoncites co si O Varde 26042016 a1 CAI quien sz HA
A encarsa de
OO TS POOCSsn
101 | S¥ivia sztm Algjpsla  [Centre Mﬂ'—“-ﬂ*g:"-‘:“bgm o si WO Amaritio 0407.2016 proceso WA
122 | Ttzel Gramdos | Chomoess MEONS CARE feis) sI ] ROTO 0B062016 | Dessrrollo Infantl NA
183 | Dizel Gramados | Choromgs LILYS GARDEN ce st at ROJO ozos201s  |D® E‘;ﬂ:;ﬁﬂ“' NA
184 | Tzel Gramedos | Chosoess LAS ARDITITTAS cE si i AMARTTLO 0062016 Finalizado NA
125 | Ttzel Gramedos | Chosoess MANTTAS FELICES HC sI sl AMARIILO 3L03.2016 Finalizado NA
106 | Ttzel Gramedos | Chomoess LAS HORMIGUTTAS HC sI =1 AMARITLO 3L03.2016 Finalizado NA
127 | Tzel Gramedos | Chosoess GOTITAS DE AMOR HC si i AMARTTLO 01042016 Inseni=ri NA
128 | Ttzel Gramedos | Chosoees LOS PATITOS HC sI sl AMARIILO OL042016 Finalizado NA
15T | Ttzel Gransdos Erimca DIVING NINO HC ST = ROTO 05052016 | Des=rrollo Infantl WA
KENDY ) )
200 | Ttzel Gramsdos BErmmca (SIHIRLEY ARAYA HC si si AMARTTLO 05052016 Finalizado Na
BORE A
CRISTOEER. : - J— — - -
201 | Ttzel Gransdos Erunc HC si s ROTO 05052016 | Dessrollo Infantl NA
= e (OLGATETVAY semrotio
DANITAS . - _
N3 - = o T & =
202 | Tezel Gramsdos Ermmca (SOMLA DDNGE GRANT) HC si si ROTO 06052016 CAT Na
205 | Ttzel Gransdos Heregia |00 b0 INEANTIL GEITO e si si Verde OTOE2016 Finalizado Na
204 | Ttzel Gramedos Heradia ANGEL HC sI = Verde 1803.2016 Finalizado NA
205 | Ttzel Gram=dos Her=dia TA ESTREIIITA FELIE o ST ] Foio 18052016 | Dres=rrollo Infandl WA
- WINNIE DOOH : - : s A N
205 zs = . 25052016 = M
I Itzsl Granados Her=dia [ATIA L MG ™ HC 51 = Amnarillo 052001 Finalizado WA
207 | Ttzel Gramsdos Heradia (CECTLIA ARIAS HC si si Amarilio 25052016 Finalizado Na
VENEGAS)
208 | Itzel Gramsdos Her=dia EMANTIEL HC sI =l Ammatilio 1803.2016 Finalizado NA
) GOTTTA DE ANOR . . ) _ - N
za - y 07062016 = .
Ttzel Granador Her=dia (FELICLA NEOWTERDC) HC 51 = Arnarilho i 7D i1 Finalizado Ha
Ttzel Granados Her=dia I HOGARCITO HC si i Amarilio 189042016 Inseni=ri NA
Trz=l Granados Heradiz ARCOIRIS HC sI = Amerilio 17/03.2016 Finalizado NA
LOS ALIGLITOS ] ]
212 | Itzel Gramsdos Haradia (GUISELLE TUARET HC si si Amarilio 23032016 Finalizado NA
SANTHY
- TNGRID v ANESSA . . ) _ . _
I - _ 05042016 .
213 Itz=l Granados Her=dia VILL AL OEOS SOTD HC 51 = Amarilie 0502001 & Ingemnizrs A
214 | Ttzel Gramsdos Heradiz GOTITAS DE CRISTAL HC ST = Amarilio 15042016 Ingeniars NA
215 | Tezel Gransdos Heradiz | MARTHA SOLIS GARTTA HC si si Amarilio 210520156 Finalizado Na
215 | Trzel Gram=dos Heradiz CARTHNITOS HC sI = Verde 15042016 Finalizado NA
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- CLASIFICACION
e E TIPO DE INFORME DEL  INFORMACION SECVN EN CASO DE
LAST QUE NOMBRE DEL CENTRO  ALTERNATIVA I RUMENTO INGRESADAALA - . rhro FECHA DE REQUERIRLO
BEEALIZALA INFANTIL VISITADO (CIP/ HC/ DE VISITA CARFETA ; ! VISITA SECUIMIENTO ANOTE
— . C;.TDI]F ELABORADO  COMPARTIDA AL, . ACCIONES
(S1/N0) (S1/N0) AMARILLO PUNTUALES
ROTO)
217 Itzel Granados Heradia ('R.—‘-.F.—‘-E‘_f‘fiizﬁ o%) HC zi zi Amarillo 18/03/2016 Finalizado NA
. EOCIO VILLALOBOS . . . - -
2 B dos 2 . F 220032 i N
218 Itzel Granado: Heredia cU HC 51 51 A marillo 0%/ 2016 Finalizado NA
219 Itzel Granados Heradia fsifggiﬁ;ﬁz HC zi zi Amarillo 29/03/ 2016 Inganizria NA
20 Itzel Granados Heradia VERA VILLALOBOS HC 31 51 Verda 210032016 Finalizado NA
PEQUENITOS _ _
21 Itzel Granados Heradia (MADELON SALAS HC 31 31 Amarillo 23/052016 Finalizado NA
ARRIETA)
22 Itzel Granados Heradia DELA MANO CON JESUS HC zi zi Amarillo 05042016 Inganizria NA
23 Itzel Granados Heradia LII':"RICEL;]}_I;?E'DD:\ALD HC zi zi Amarillo 17032016 Finalizado NA
AVENTURAS EN
14 | Itzsl Granados | Hersdia mLiR?_E‘EE-EiR s HC s s Amarille 29/03/2016 Finalizado NA
GONZALET)
25 Itzel Granados Heradia DUMEBO HC 31 51 Verda 17032016 Finalizado NA
26 Itzel Granados Heradia O&ITO FELIE HC z1 z1 Amarillo 05042016 Finalizado NA

Fuente: Secretaria Técnica de la Red Nacional de Cuido y Desarrollo Infantil, enero, 2017
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Anexo N° 3. Ley 9220: Creacion de la Red Nacional de Cuido y Desarrollo Infantil.
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Anexo N° 4. Oficio UEP-0065-2017.
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Anexo N° 5. Oficio API-468-10-2016. Toma fisica de Inventario 2016
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Anexo N° 6. Guia Metodoldgica para el tramite de centros de cuido y desarrollo
infantil (CECUDI) por parte de los Gobiernos Locales, desde la solicitud de recursos
para su construccion y equipamiento hasta la puesta en operacion.
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Anexo N° 7. Mecanismo de Seguimiento de la Alternativas de Atencion Directa a
nifios y nifias que se articulan en el marco de la REDCUDI.
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Anexo N° 8. Estrategia en materia de insercion laboral y educativa de los padres y
madres, de acuerdo con la Ley 9220.
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